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«Ð×ÂÏ�ªÓÕÓÊÅ�£ÕÒ×ÏÂ�Î�~Ì�iÅ�ÅÊr�³�Ï�©�~ÅÆ�Ï�kÉkÍr�Ï���´ÇÒ�iÅ
ÌkÏ� ÃÐÍr�� ÎÂÆÏ� ÆÕÏÆ� ÃkkÒÍr� �������� ªÓÕÓ� £ÕÒ×ÏÂÓ� ÊÍÅ�ÅÆÓÏ� ¢ÄÒÂÙ�
£ÕÒ×ÏÂ� ¬�ÄkÏ� ÅÊr� ÊÔÌkÍ×ÊÏ� Ô�Í��� ÃÐÍÄ� ÊÔÌ�Æ�� ´ÇÒkÏ�� ÏÇÒÏ�� Ô�Í�Æ
Î�~Ì�rÊÒ�Í�ßÆÍÔ×��ÅÊ��Æ�ßÏ�ÆÇÅÔÒ�ÃÊÙkÍÅÆÓÏ�Ã��r���������
ªÓÕÓ�£ÕÒ×ÏÂ�Î�~Ì�iÅÏÞ�ÅÊr�ÏkÒ�kÅÆ�ÃÊÙ�Ô���´ÇÒkÏ��ÆÂÒÕ�³�Ï�©�~�

ÅÊÏ� ÏÇÅÆÅÙ� �~ÅÆ� ÉkÓÏ�ÉkkÍ� �Ä�ÒØ� ËÐÄÆÍÎÕÆ� ªÓÕÓÊÅ� ÕÒÆÂÓÏÞ� ¢ÄÒÂÙ�
£ÕÒ×ÏÂ�¬�ÄkÏ�ÅÊr�kÉkÍr��¸ÂÂÒÂÏÆÏÞ��Ä�ÒØ�ËÐÄÆÍÎÕÆ�à�Ø��Í�r�×ÊÏÞ
ÎÇÆkÍr�Ï��� ¦ÇÅÔÒÊÏ� ßÏ� �~ÅÆÏÞ� É�ÒÎ� ÕÍÓ� ªÓÕÓÔ� á�r� ÊÔÌÓÊÅ�� ´ÇÒkÅ
ÆÂ×r�ËÐÄ×�ÕÍÓ�ÃÐÍÓÏÂ�ÔÕÓÌÂÒ�ÃÊÙ�Ô���£ÐÍÄ�É�ÒÎÏÞ�´ÇÒkÏ���ÎÏ�Ó�ÃÕ�
ØÂÆ�ÊÔÌÍ�Ï�×ÂËÓÏÂ�ÔÕÓÌÂÒ�ÃÂÓ�ÃÊÙÅÆr�
��x��� Ã�ÍÅkÆ� ªÓÕÓ� ¿ÄÒ�ÏÏÞ� ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÔÂ�ÂÏ� ÙÊÒ���ÒÏ� ×ÂÒ�ÂÆ

ÌkkÏÆÓÊÅ��´ÇÒkÅ�ÌÊÒÓÔ�ÔÇÍkÍ�Æ�×ÂÆ×ÊÏ��ÎÏ�Ó��ÌÇÍÓÏ�kÅÎkÆ�ÓÕÒ�ÕÍÞÙ�
ÏÒÊÅ�á�r�ÃÇÍÆÓÊÅ��ÔÇÆÏÆ�ÕÒÎÆ��ÅÓÊÅ�kÉkÍr�Ï���³kkÍ~Ì�Ã�ÍÅkÆÔ�ªÓÕ�
ÓÊÅ�Ã�ÒÓÏ���´ÇÒkÏ��ÉÂÒ�ÊÏ��´ÇÒkÏ��ÔÇÍkÍ�Æ�×ÂÆÅÆÓÏÂ�ÃÐÍÏ��ÎÆÒÓÏ�
ÔÕÓÌÂÒ�� ßÏkÏ�� ×��Ï� ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÔÂÏ� ÃÂÒÂÍr� kÉÅÆÓÏ�� ÔÕÓÌÂÒ� ÃÊÙ�Ô��
·ÕÕÍÞ� Åkk��Æ�ÌÊÍÏØ��ÂÒ�ÓÏ�ÌkkÌÆ�ÌkkÏ�� ÔÕÓÌ� ÔÕÕr� Æ�ÒÄÍrÏ� ×ÂÄÓÒÔ
ÐÒÕÍr�ÃÊÙr�����x�����Á�ÂÆ�ÅÊ×Í���ÌÇÓÅ�ÔkÒkÏ�ÉÕÏ�rÊÍÎkÆÊÏ�ÃÊÙÅkÆÔ
ÃÐÍÏ� ÐÒÙÕÍÓÏ� ÃÊÙÄÒÔ� ÔÇÒkÅ� ÐÒÕÍÓÏ� ÕÅÂ�� ÃÐÍÄ� É�ÒÎÓÏÞ� ÔÇÒkÅ� ÔÂÍÆÂÏ
ÐÒÎÆ�ÐÒÕÍØ×Âr�
«Ð×ÂÏÂ�ÃÊÙÓÏ�³�Ï�©�~Å�·ÒÊÓÔÐÓÂÒ�ÆÂÎrÂÆ��ÅÅÆr�×�Î�~Ì�ÈÊÒ�ÍÊÏ

ÃÇÍÅ�ËÊÍ��Ï�kÉkÍÅÆr��¿Ï�ÃÇÍÅ�ÐÆÂ��ÅÅÆr�Ï���ªÓÕÓ�x�ËÐÄ×�×ÂÂÍ���kÏÏ
ÃÐÍÏ�rÊÒ�Í�ÃÐÍrÂÏÂ�ÅÊr�ßÏ�ÃÇÍÅ�ÊÔÌr�×�ÕÍÓÔ�ÏÇÒ�ÆÅÆr�
³�Ï�©�~ÅÆ�Ï�«Ð×ÂÏ�ÚÂrÏÂ�Ã��ÆÍ�kÉkÍ×�Ò��ÆÅ��rÊÒ�Í�Ó�ËÊÒÊÏ�àÎ�

ÓÕÆ�ÂÄÙ�ÌÇÒÅÍÏ���iÍÅkÒÏÞ��ÕÓÏ���ÆÎÅ��ÅÇÒÍ��×��Ù�ÃÐÍÏ�×�Æ��ÕÓÔÂ�kÉÎÊÏ
ÊÚ��ÔÇÒkÏ��ÔÇÎÓÏÞ��´ÇÒÏÞ�ÓÇÆÌÍÊÏ�ÔÐÐÍÄÒ�ÃÐÍÏÂ�

»ßØ�ÛÚÝÐÕ�ÏÛØÈ

°ÒÕÍÅÙ�kÅ����x��
µÓÏÆ�ÌÊÒÓÍÆÅ�«Ð×ÂÏ�ÃÐÍÏ�ªÓÕÓÊÏ�ÔkÒkÏ�ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒ�����x��
ªÓÕÓÊÏ�ØÇÒÅÍÔ�����x������
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³kkÍ~Ì��ÆÒÎkÆ������x������
¦ÇÇÆ�¿ÉÏ���ÎÆÒÍÍ�Ï�ÃÐÍÏ�ÉÂÍÒr�ÊÒÍ�Ï�����x��
´ÐÄÙÍÅÙÆÏÞ��pÂÍÊÍÞáÆ�ÃÐÍÓÏ�ÃÕÓÆ�kÉkÍÍ�Ï�����x��

iÅ�ÌkÏ�ÃÐÍr

°ÒÙÍ~�kkÆ×�Ó�ÕÒÆ�iÅ�Ã��r��iÅ�£ÕÒ×ÏÍÂ�ÏÇÅÏ�Ã��r��iÅ�£ÕÒ×Ï
Ã��r�� ��°ÒÙÍ~� kkÆ×�Ó� ÕÒÆ� iÅ� £ÕÒ×ÏÍÂ� Ã��r�� ��¸ÕÅÏÞ� iÅ�Ò

ÆÂÎrr�kkÆ�ÅÆr��´ÇÒkÅ�ÕÅÂ�ÂÒ�àÎÏ�kkÆÓÎÏ�ÕÅÂ�Ã��r����¸ÕÅ�kkÆ�ÓÏ
àÎÏ�iÅÍ��ÏÊÊÍ�Æ�rÊÒ�r��bÊÒ�Í�ÌkÎÏÊ�ÅÇÒÍ�Ã��r����¥ÇÒÍ�×ÂÒ~�
�ÕÆ�ÅÊÍÄÌÏ���·ÂÒ~�Õ�ÔÇÒkÅ�ÆÊÊÍÓÏ�ÕÅÂ����£ÕÒ×Ï�Ìk�ÊÍÅ�r��ÌkkÏ�
ÏÇÒÏÞ�«Ð×ÂÏ�Ã��r��  �¸Õ�ÂÒ�ÓÐ~ÓÂÆ�ÊÔÌÔ×��ÅÊ��Æ�«Ð×ÂÏ�ÅÇÒÍÊÏ
ÔÕÓÌ�ÅÇÒÙ�ÃÐÍÂÆ�ÊÒr��!�£ÊËÏÞ�ÅÇÒÍ�ÃÊÚ�Ã��r��¥ÇÒÍÊÏ�ÔÕÓÌ�ÅÇÒÙ
ÃÐÍÂÆ�ÐÒÙÍ~Æ�ÊÒr��"�iÅ�ÅÊÓÏ�ËÐÓÏ�ÅÇÒÍ�Î�Ï��¥ÇÒÍ�ÐÒÙÍ~Æ�ÊÒ�Æ
ÌkÎÏ��ÎÔÏÆ�ÔÕÓr�ÅÇÒÍÔkÍÏ������iÅ�ÐÒÙÍ~Æ�Ã��r��´ÇÒkÅ�Ò�ÆÂÎrr
kkÆÓÏ� ÐÒÙÍ~� £ÊËÏÞ� ÔÂÏÞÓÏ� ÕÅÂ����¿ÄÒ�� �ÂÉÒÕÒ� ÊÒr�� ¿ÄÒ�� �ÎÔÏ
ÔÇÒkÅ� ÓÇÆÌÍÆ�Ï� ÐÒÕÍÓÏ� ÕÅÂ�� ���³ÇÆÌÍÆ�Ï� ÐÒÕÍÓÏ� �ÎÔÏÆ�� £ÊËÆÏÞ
ÊÔÌÓÏ��ÎÔÏÆ�£ÕÒ×ÏÂ�kÒÆkÆ�ÃÐÍ×�É�Ä�´ÇÒ��ÅÄ�����¿Ï�kÒÆkÆ�ßÌÊÏÏÞ
ÅÇÓÏ�Ó��ÌkkÌÆ�ÌkÏ� ÉÂÍÕ�ÌkÏ� ×ÐËÒÊÏ� ÓÇÆÄ�Ò�Ó� Ô�ÒÓÏ� kÒÆkÆ� ÃÊÚ�
ßÆÏ�£ÕÒ×ÏÂÓ�Ô�ÒÓÏ�kÒÆkÆ�����iÅ�ÌkÏ�ÃÐÍr��ÎÂÆÏ�ÆÕÏÆ�ÃkkÒÍr��¿Ï
iÅ�ÎÂÆÏÆ�ÙÊÍÚÅÐ�×��ÒÍÔÊÅ��£ÕÒ×ÏÂ�ÔÕÓÌ�kÏÏÊÅ�kÉkÍÄ��¿ØÌÊÏÏÞ
�ÂÏØ×Ï� Ì�ÄkÏ� ÃÐÍr� ¿ØÌ�Ó� ÂÄÓÏ� ´ÇÒkÏ�� ËÐÓÊÅ� ÃÊÆÏ� ÍÂÄÔÂ� kÉ�
ÄÊÆÏ�� ���«Ð×ÂÏ� ´ÇÒkÏ�� ÔÕÓÌÂÒ� ÙÂ~�� ÆÕÕ�ÂÒ� ÊÊÅr� ÅÇÒÙÍr�� ¿Ï
ÌkkÏ��ÔÕÓÌÂÒ�ÃÊ�ÊÊÅr�ÌÇÍÍ�Ä��®ÊÏÊ�×��Ï�ÊÒ×ÏÞ�ÏÂÏÂÓ�ÊÌ�ÙÊÏÒ�
Ô���à~ÅÂÆ�ÅÊ×Í��´ÇÒ�ÏÂÏÂÓ�ÕÒÆ�Î�~ÌÊÏÆ�Ï�Ã��ÆÅ�Ã��r�����´ÇÒ�ßÄ�
Ò�ÏÏÞ� ÊÌ� ÃÂËÍÅ� ×��ÒÍÔ�Ó� ÎÂÆÏÆ� ÆÂÎ�ÆÂÎ� Ó�� ÌÇ��Æ� �ÆÓÍÄ�
� �£ÕÒ×Ï�®ÐÚÇ�ÂÒ� ÆÂÎrÂÆ� ÉÂÌÂ� �ÅÍ��� ÉÕÅ� ×��ÒÍÔ� ÃÐÍÏ� kÏ�ªÓÕÓ
·ÒÊÓÔÐÓÂÒ�ÆÂÎrr�kÉkÍÍ��� �!�£ÕÒ×ÊÅ�ÌkÏ�Ô�ÒkØ�kÉ�Æ�ÕÅÂ�� ÉÕÅ�¿Ø�
ÌÊÏÏÞ���Ò�Ã��ÓÏ�ÐÒ��ÂÏØ×Ï�£ÕÒ×Ï�ÎÂÆÏÆ�£ÕÒ×ÏÂ�ÔÕÓÌÂÒ�ÎÇÆkÍÄ�

µÓÏÆ�ÌÊÒÓÍÆÅ�«Ð×ÂÏÂ�ÅÇÒÙÍÍ�Ï

�"�§ÒÕÓÂÍÊÎÆ� Ã��ÆÅ� ÇÄÒÇËÎkÆÊÏ� Â×ÍÂÙÏÒ� «Ð×ÂÏÕÒ� ÅÇÍ~ÅkÆÊÅ
ÃÐÍÏ�­ÇÄÊ×ÏÊÅ�ÊÍÅ�Ä��´ÇÆÏ�ÊÒ�Æ�
x�¹Ê�ÌÇÎÃÙ"�x�ÅÊr�«Ð×ÂÏÂÓ�ÓÕÒÄ�
���x�£Ê�·ÒÊÓÔÐÓ�ÃÊÚÄ��x�ÅÊr�ÔÇÒ�ÆÂÒÕÏÞ�«Ð×ÂÏ�ÊÍ�Ò�ÌÇÍÄ�
���x�´ÊÊÅ×Í�� ÌÇÏ� ÅÊÆÅ� ÌkÎÃÙ"�¹Ê�¿ÍÞá� ÃÐÍÄÉÂÙ"�x� ÅÊr� ÔÇÆÏ

ÓÕÒØ×ÂÄ�
x�µÅÂ��x�ÅÊr�ÔÇÒ�×�Òk��ÅÄ�
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x�¹Ê�®ÐÚÇÏ�ÌÇÍÓÏ���ÍÆ�Ù�ÃÐÍÄÉÂÙ"
x�µÅÂ�x�ÅÊÓÏ�×�Òk�ÔÇÏÆ�ÓÐ~ÓØ×ÂÄ�
���x�¹Ê�ÌÇÎÃÙ"�®ÂÆÏÆ�ÌÇÍÊÙ��£ÊÆÏ�ÎÂÆÏÊÅ�ÊÍÅ�ÓÏ�ÕÍÓÔ�×�Òk�

�ÊÏÞ� ÌÇÍr� �Å×� ËÐÓÔÂÄÊÆÏ�� £ÊËÊÏÏÞ� ÔÕÓÌÂÒ� à� ÌÇÍÏ�Ù"� x� ÅÊr
ÔÇÆÏ�ÓÕÒØ×ÂÄ�

���«Ð×ÂÏ�ÔÇÆÏÆ���ÍÆ�Ù�¿ÚÞáÏ�kÅ�Ò�ÌÇÍr��ÅÄ���£Ê�ßrÅÐ�Ì�Æ�Æ
×��ÌÒr�×�ÆÕÏÄ��¦ÇÇÆ�¿ÉÏ��×ÂÂÍ�ÊÏÞ��Ð�ÌÇÔÏ������´ÇÒ��ÎÔÊÅ�ÑÂÒ�
ÚÎÕÆ�ÊÍÅ�ÓÏ�Ã��r�

���x�¬ÇÎÒ�ÙÊ�·ÒÊÓÔÐÓ�ÃÊÚ��¿ÍÞá�ÃÊÚ��®ÐÚÇÏ�ÌÇÍÓÏ���Í�
Æ�Ù�ÃÊÚ�ÃÐÍ×ÍÂ��à~ÅÂÆ�ÙÊ��ÎÔÊÅ�ÕÓÏÆ�ÌÊÒÓÍÏ�Ù"�x�ÅÊr�ÔÇÆÏ
ÓÕÒØ×ÂÄ�

���x�£Ê��ÎÔÊÅ� ÕÓÏÆ�ÌÊÒÓÍÏ�Ä�� ©ÕÅ� ÔÂÆÏ� ÆÕÏÆ� ÔÂÆÏÆ� ÔÂÏÞÅÆÆÅÐ
ÌkÏ�Ã��Ï���� �´ÇÒ�ÎÊÏÊ�×��Ï�ÊÒ×��£Ê�ÃÐÍ×ÍÂ�´ÇÒkÏ��ÃÂÚÎÅÊÏÏÞ
ÃkÙÊÏÞ�Ô��Í×�É�Ä�ÕÅÂÄ��x�ÅÊr�«Ð×ÂÏ�×�ÒkÆÏÞ�ÌÇÍÄ�

�!�¸ÕÅ�ßÏ�ËÐÄÆÍ�£ÇÔ�ÏÞá���Ò��«ÐÒÆÂÏ��ÐÍÝÏ�ÆÐÒÆ�kÉÅÊÏ�Ì�Ä�Æ�
«Ð×ÂÏ� �ÎÔÊÅ� ÕÓÏÆ� ÌÊÒÓÍÓÏ� �ÂÉÒÔ�� ÕÙÒÄ�� �"�®Â~�ÆÕÒÔÏÞ� «Ð×ÂÏ
��ÒÆr�ËÐÄ×�ªÓÕÓÊÅ�kÉ�Æ�
x�·�Í�ÔÏ��¿Ï� �ÎÔÏ�� ÌÊÍÏØ� ÕÅÂ� ÌÇÆÅ�£ÕÒ×ÏÂ� ×ÕÒ�Ï�� ���¿ÏkÏ�

ÔÕÓÌÂÒ� ÃÊ� ÌÇÍÍ�Ä��®ÊÏÊ� ×��Ï� ÊÒÓÏÞ� ÏÂÏÂÓ� ÊÌ� ÙÊÏÒÔ��� à~ÅÂÆ
ÅÊ×Í���´ÇÒ�ÏÂÏÂÓ�ÕÒÆ�Î�~ÌÊÏÆ�Ï�Ã��ÆÅ�Ã��r�����£Ê�ÙÊÅÏ�ªÓÕÓÊÅ
ÌÇÏÊÏÞ�ÎÇÆÓÏ�ÕÅÂ�ÃÊÍ�Ä��ÉÕÅ�ÃÊ�¿ÏkÅ�ØÕÅ�ªÉÒÂÊÍÞ�ÐÒÏ�ÏÕÔÅ�ÎÇÆ�
Ô×��ÅÊ��Æ���ÎÔÊÅ�ÕÓÏÆ�ÌÊÒÓÍ×�Ò�ÊÒÄ��x�ÅÊr�ÌÇÍÄ�

���«Ð×ÂÏ�ßÄÒ�ÏÏÞ�kÅ�Ï�ÃÂÔÍÂÆ�ÌÇÍÄ�
x��ÒkÏ�³�ÌkÓÏ�ÊÌ�ÆÇÇÒ�´Ç~ÅÒ�Ó�Ì�ÅÍrÒ�Ï�ÎÇÔ�ÃÕÕ�ÂÆ��´ÇÒk�

Ï��ÆÇÇÒ�kÍÆÓÏÞ�ÃÊ�kÉÄ�����£Ê�´ÇÒkÅ�ÎÇÆÆÅÐ�ÃÊÍ�Ä��©ÕÅ�ÕÓÏÆ�ÌÊÒÓÍ�
×�Ò� ÏÂÎÂÅ� ªÍÅ�ÓÏÞ� ÏÂÏÆ�� ��ÒkÏ� ³�ÌkÓÏ� ÏÇÅ� ÌkÏ� ÆÇÇÒ� ÃÕÕ�ÂÆ
kÍÆ×�� ´ÇÒ� ÌkÏ� �ÎÔÏÆ��ÒkÏ�³�ÌkÓ� �Å×��� x� ÅÊr� ÌÇÍÍ��� ���£Ê� ØÕÅ
ßÏkÅ�kÉÄ��ÔÇÅ�Æ�ÙÊÅÏ�ÅÇÒÙÍr�Ï�Ä��¿Ï�x�£ÕÒ×ÏÂ�¬�ÄkÏ��x�ÅÊÄ�

ªÓÕÓÊÏ�ÔkÒkÏ�ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒ

���¦ÂÒÕÌ� �ÆÒÔÏÞ� «Ð×ÂÏ� ×ÐËÒ� ÓÕÒ�ÕÍÞÙÔÂ� ×ÂÎÆÂÏ� Ã��ÓÎÏ�
���¢ÂÚÓÏ�ªÓÕÓÊÅ�kÉ�Æ��ÔÇÒ�
x�¿Ï�x�£ÕÒ×ÏÂ�·ÕÒ�Ï��x�ÅÊÄ�
� �«Ð×ÂÏÂ� ×ÐËÒ� ÓÕÒ�ÕÍÞÙ� ÔÇÒ� kÅÎkÆÊÏÞ� ÓÐ~ÓÂÆ�� ªÓÕÓÊÅ� ÆÂ×ÂÆ

ËÐÄÄ���!�ªÓÕÓ�ßÒÅ�Æ�ÂÒÆÂÏ�×�Í���Æ��ÔÇÆÏÊÅ�ÆÂ×r�ËÐÄÓÊÏÞ�kÉÄ�
x�´ÂÆÏÆ�àÏ�ÌÇÒÅÔ�"�x�ÅÊr�´ÇÒ�ÓÕÒÄ�
x� ²ÂÄÊ�� >×ÂÍÞÎÅÂ�ÂÒ� ÃÂÅÚ@� ´ÂÏÂ� ÅÇÒ� ÂÍÞÆÄ"� ¬ÇÍÔÏ�� x� ÅÊr

ÔÇÆÏ�ÓÕÒÄ�
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�"�x�¯ÂÎÂÅ�ÆÂ×ÂÆ�ËÐÄÔÏ��ßÄÒ�Ï�kÉ×ÊÔ��x�ÅÊr�ªÓÕÓ�ÌÇÍÄ�
¸ÕÅ�ßÏ�Æ�ÒÄÏ�ÙÂÓÍÂ�ÃÐÍÄ��´ÇÆÏ�ËÐÄÂÆ��ªÓÕÓÊÏ�ÅÇÒÔ�ÊÒ�Æ��ÂÓ×Ï

ÐÒÂ�ÌkÒÔÍ�Ã��Ä�����ªÓÕÓÊÏ�ÔÕÓÌÂÒ�ÌÇÍÓÏ�kÅ�ÓÐ~ÓÓÏ�ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÊÏ
ÏÇÅÏÞ�ºÊÎÐÏ�±�ÔÒÊÏ� ÆkÏÞ�¢ÏÆÒÇË� Ã��r�� ���´ÇÒ� ßÄÒ�ÏÏÞ�ºÊ�
ÎÐÏ�ÅÊÆÅ�Â×ÂÏ�ÐÍr�ÂÄÂÆ�ÌÇÍÄ�
x�£ÊÆÏ�£ÕÒ×ÏÂ�ÊÍÅ�ÓÏ�¢ÄÒÂÙÊÅ�x�·ÒÊÓÔÐÓÊÅ�ÐÍr�ÂÄÄÊÆÏ�
���¦�Ì�Æ� ÔÇÒ� Â×ÂÏ�ªÓÕÓÕÒ� ÆÂ×ÕÍr� ÂÄÙ� ÊÒÄ�� ªÓÕÓ�ºÊÎÐÏ� ÔÂÍ

×�Í�r���Æ�ÌÇÍÄ�
x�«Ð×ÂÏÂ�Ì�ÄkÏ�ºÊÎÐÏ�ßÏÆÒ��ÆÒ�Ó�ÂÄÏ�£Ê�ÙÂÎÆ�¬ÇÑ
� ÅÊÆÅ

ÏÇÒ��ÅÙ�Ï�Ä�

ªÓÕÓ�±ÊÍÊÑÊÅ�ÃÐÍÏ�¯ÂÔÂÏÂÍÊÅ�ÆÕÕÆrÂÏÂ

���®Â~�ÆÕÒÔÏÞ�ªÓÕÓ�pÂÍÊÍÞá�ÔÂÍ�ËÐÄ×ÂÒ�ÚÊÊÆÄ��´ÇÒ�±ÊÍÊÑÊÅ
ÐÍr�ÂÄÂÆ�
x�¯ÂÎÂÅ�ÆÂ×ÂÆ�ËÐÄ��x�ÅÊÄ�
���±ÊÍÊÑ�£ÇÔÓ�Æ�ÅÊÆÅ�×ÐÔÏÂ�Ì�ÄkÏ�Ã��ÓÎÏ��´ÇÒ�×ÐÔÏ�¢ÏÆÒÇËÊÏ

ÃÐÍÏ� ±�ÔÒÊÏ� ÃÂÓ� Ô�ÒÓÌÏ� ×ÐÔÏ� Ã��r�� ���±ÊÍÊÑ� ¯ÂÔÂÏÂÍÊÅ� ÐÍr
ÂÄÂÆ�ÔÇÒkÏÆ�
x� £ÊÆÏ� ÉÂÌÂÏÂ� ÆÇÅÔÒÔ�®ÐÚÇ� ÃÐÍÏ� ��ÍÆ�ÙÏÒ� ÃÊÙÓÏ� Ìk� ÐÍr

ÂÄÄÊÆÏ�� ´ÇÒ� ¯ÂÉÂÒÇÔ� ×ÐÔÏÂ� «ÐÓÊÑÊÏ� Ì�ÄkÏ� ªÓÕÓ� Ã��r�� x
ÅÊr�ÌÇÍÄ�

���x�¯ÂÉÂÒÇÔÂÓ�Ó�Ï�àÎÏ�ÊÒÆÄÊ"�x�ÅÊr�¯ÂÔÂÏÂÍÞ�×�ÒkÆÏÞ�ÌÇÍÄ�
x�¿ÄÒ�Ï�ËÐÄÂÆ�×�Í���x�ÅÊr�ÔÇÒkÏÆ�±ÊÍÊÑ�ÌÇÍÄ�
� �ªÓÕÓ�ÂÂÚÓÏ�¯ÂÔÂÏÂÍÊÅ�kÉ�Æ�
x�¿Ï�ËÐÓÏ�ªÉÒÂÊÍÊÏ�ÌkÏ��¿ÏkÏ��ÓÇÆÌÍÆ�ÎÇÌ�×ÕÆÍ�Ô�ÒkØ�ÕÅÂ��x

ÅÊr�ÌÇÍÄ�
�!�x�´Â�ÏÂÎÂÅ�ÂÍÞÆÂÓ�ÎÇÆÏ�Ô"�x�ÅÊr�¯ÂÔÂÏÂÍÞ��ÄÒr�ÓÕÒÄ�
x�¹ÂÎÂÅ� ÆÕÕÆ×ÂÓ� ÕÒÆ�£Ê� ÙÂÎÂÅ� ÊÏrÒ�ÎÐÆÏÂ� ÓkkÆÒÔ� ÓÕÕÓÊÙÏÞ

kÉÍ�Ä��x�ÅÊr�ªÓÕÓ�×�Òk��ÅÄ�
�"�x�£ÂÅÚ��´Â�£ÕÒ×ÏÂ�¬�ÄkÏÔ��´Â�ªÉÒÂÊÍÊÏ�·ÂÏÔ��x�ÅÊr�¯ÂÔÂ�

ÏÂÍÞ�ÌÇÍÄ�
���x�£Ê�ÙÂÎÂÅ�ÊÏrÒ�ÎÐÆÏÂ�ÓkkÆÒÔ�kÉÄ�ÅÊÓÏÆ�ÙÊ�ÏÂÏÆ�ÊÔÌr�Ï�Ù�

©ÕÅ�ÙÊ�ßÏkÏ�Ó�ÊÌ��Ä�ÒØ�àÎ�kÉ×ÊÙ��x�ÅÊr�ªÓÕÓ�×�Òk��ÅÄ�
���x� £Ê� ÔÂÆÏÆ� kÏ�Ò� ÌÇÍr�Ï�Ä�� ÔÂÆÏ� ÉÂÂÅÒÓÏ� ÔÇ~ÅÒ�Ó� ¬kÎÏÊ

¬�ÄkÏkÒ�ÃÕÕr�ÊÒÓÏ�ÃÐÍÏ�ÔÇÒkÏ�Ó�ÆÇÇÒ��ÒÅÅÆÓÏ�£ÕÒ×ÏÂ�ßÍÙÏÒÊÅ
kÉ×ÊÔ��x�ÅÊr�ªÓÕÓ�ÏÇÎr�ÌÇÍÄ�
����������������������������������������������������������


�¿Ï�ÏÇÒÏ�ÅÒÇÌ�ÌÇÍÏ�Ó��ÙÐÍÕÏ��x�±�ÔÒ�ÅÊr�ÐÒÙÕÍÅÆÏÂ�
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���

¬ÂÏÂÆ�ÃÐÍÓÏ�×kÒÎ

·ÐËÒ��ÆÒÊÏ� ×��Ï�pÂÍÊÍÞáÆ� Ã��ÓÏ�¬ÂÏÂ� ÅÊÆÅ� ÃÂÍ�ÓÏÆ� ×kÒÎ
ÃÐÍr�� ªÓÕÓÊÏ� ßÌÏÞ� ÔÇÏÆ� ÃÂÓ� Ã��r�� ��ªÓÕÓÊÅ� ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÔÂ

×ÂÎÆÏÞ�ÃÂÓ�ÔÇÒ�×kÒÎÆ�ÆÕÕÆr����¥ÊÊÙÏÒ�ÙÂ�ÒÂÏ�ÕÕ�ÂÆ�ÙÊÍ�×Í�ÏÞ�
ªÓÕÓÊÏ�ßÌÏÞ�´ÇÒkÏÆ�ÌÇÍÄ�
x�¹Â�Ò�Æ�Ìr�ÕÅÂ�
��ªÓÕÓ�ßÌÆ�Ï��x�¢ÂÌ��à~ÅÂÆ�´Â�ÏÂÏÆ�ßÏkÏ��ÔÕÓÌÂÒ�ÌÇÍr�Ï�Ô"

®ÊÏÊ�ØÂÅ�ÊÒ�Æ�ÕÅÂ��x�ÅÊr�×�Òk��ÅÄ�
��ªÓÕÓÊÏ�ßÌÏÞ�ÉÂÒØÏÒÔ�
x�¿ÏkÏ��ÌÇÍÓÊÏÞ�ÌÇÔÏ��x�ÅÊÄ�
��´ÇÏÆ�ÉÕÒ�ÂÏ�ÊÌ�ÙÐÍÕÏ�ÃÕ�Ú�ÉÐÅÓrÂÍÂ��§ÄÒÇË�ÌÇÍÏ��ÎÔÏ�ßÄ�

Ò�ÏÏÞ�ËÐÓÂÒ�àÎ��ÒkÓÍr�Õ�Â×ÊÏ�Ô�Í��ÔÇÒkÅ�Ã�ÒÆÅ�Ã��ÓÎÏ��£Õ�Ú
ÃÐÍ�ÏÆÏÞ���x����ÍÊÔÒ�ÕÓ�ÃÂÅÔÆÅ�Ã��r�

 �x�³ÂÄ�ÃÐÍ�ÏÊÅ�ÆkkÒÅ�Æ�ÕÓ�ÌÇÔÏ��x�ÅÊr�ªÓÕÓ�ÉÂÒØÏÒÔ�ÌÇÍÄ�
´ÇÆÏ�ÃÕ�ÚÎÕÆ�ÆkkÒÅ�Æ�ÕÓ�ÌÇÄ��!�ªÓÕÓ�
x� °ÆÂ� ßÏ� ÓÂÄÂÓ� ÕÓ� ÕÔ×r� ÂÄÂÆ�� ×kÒÎÊÏ� Â×ÍÂÙÆ� ÂÄÙ� ÐÆÂÆ

�ÅÔÏ��x�ÅÊÄ�
©ÂÒØÏÒ� ÌÇÍÓÊÏÞ� ÌkØ�Ä�� "�·kÒÎÊÏ� Â×ÍÂÙ� ÙÂ�ÒÔ� ×kÄÒÓÏ� ÕÓÊÅ

ÂÎÓÄ�� ÔÇÒ� ÙÂ�ÒÊÅ� ÂÍÞÆÂÓ� ÂÄÓÊÏÞ� ÎÇÆÓÏ� ÕÅÂ� Ã��r�� ÉÕÅ� �ÂÏØ×Ï
ÉÂÒØÏÒ�ÎÇÆÍ���·kÒÎÊÏ�Â×ÍÂÙ�ÌkÒÅÊÅ�ÆÕÕÆr�ÂÄÂÆ�ÌÇÍÄ�

���x��ÎÔÏ�Ó�Ï��ÂÒÂ�ÙÂ�ÒÊÅ�Ï�Ò�ßÌÍ×Í�ÏÞ�×kÒÎÊÏ�ÅÊÊÙÏÒÔ��Å�
Ï���¸Õ�ÂÒ�ÓÐÅÔr�ÐÆ×ÍÂ��ÎÕ�ÙÂ�Ò��ÂÒ�r��ÅÏ���¹Ê�ÃÐÍ×ÍÂ�Ó�Ï�ÙÂ��
ÒÊÅ�ÐÆÂ�ÌkÒÔÍ�Ã�Ò�Æ�ÓÕÕÓÎÙ"

���¿Ï�ªÓÕÓÊÏ�kÉkÍÓÏ��Ä�ÒØ�ËÐÄÆÍÎÕÆÝÏ�ÔkÒk~ÌÏÞ�Ã��ÓÎÏ��¸ÕÅ
ßÏ� ËÐÄÆÍ� pÂÍÊÍÞáÆ� Ã��ÓÏ� ¬ÂÏÂ� ÅÊÆÅ� ÃÂÍ�ÓÏÆ� ÕÙÒÓÎÏ�� ªÊÅ�Æ
ªÓÕÓ�ßÄÒ�ÏÏÞ�ÌkÙÔ��ÏÇÒ�Ï�ÔÕÕÒÕÍÄ��ßÏkÏ��×��Ï�ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒ�´Ç�
ÒkÏÆ�ÊÌ�Ò�ÊÔÌÄ�����¸ÂÂÒÂÏÆÏÞ�ªÓÕÓ� ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÔÂ�ÂÏ�¬ÂÑÇÒÏÂÎ
×ÐÔ�ÔÇÎØr�ËÐÄÄ��ªÓÕÓÊÏ�ßÌÏÞ��ÆkkÏÒÏÞ�´ÇÒkÏÍ��×ÂÎÆÂÏ�ÃÂÓ��Â�
ÒÂÆ�ËÐÄØ×ÂÄ��¬ÂÑÇÒÏÂÎÆ�ÔÇÆÏ�Ø��ÌÏ��ÆÒ�Ã��Ä�

pÐÍ�ÓkÎÊÅ�ØÇÄÒÍÍ�Ï

���§ÄÒÇËÎkÆÊÏ� ±ÇÓÂ×� ÅÊÆÅ� Ï�Ò� ��ÒÆr� ËÐÄÓÎÏ�� ÔÇÅ�Æ� ªÓÕÓ
§ÒÕÓÂÍÊÎ� ÃÂÍ�ÓÏÕÒ� �ÂÒÂÆ� ËÐÄÄ�� ���ªÓÕÓ� §ÒÕÓÂÍÊÎÊÏ� ÓkÎ� ÆÐÔÒ
ÃÕ×ÎÕÆ�� ×�Æ�� Ì�ÅÍrÒ�Ó� ×ÕÍÆÓÏ� �ÎÔÊÅ� kÉÄ�� ®�~Å� ÓÐÍÞÆÅ� �ÎÔÊÅ
ÙÊÅÏ�´ÇÒ�kÉÄ��´ÇÆÏ�ÚÊÒ�Ï���Ò�ÓÕÕØ×Âr�����´ÊÊÅ×Í��ªÓÕÓ�ÆÇÇÓ�Ò
ÎÂÍá�ÅkÒ�Æ��×��ÆÊÅ��ÃÕ×ÎÕÆÝÅ�Ì����Æ��ÂÒ�Ä��®�~Å�ÓÐÍÞÆÅ��ÎÔÏ�
ÚÊÒ��ÊÏÞ�×ÐÍÞÄÒÕÍÂÆ��ÔÇÆÏ��Î�~ÅÊÏÞ�ÔÂÒÂ�ÂÆ�×ÂËÄ�

�
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���

���x�¿ÆÏ�Ï�ÂÄÂÆ�ØÂÂÒÂÏ��ÒÍÔÏ��®ÊÏÊ�¿ØÌÊÏ�ÅÇÒÊÅ�×ÕÍÆ� Åk�
kÍÅ�Ï�� ÅÇÒÔ� ÃÊÙ�� ×kÄÒkÍÔÏ�� x� ÅÊr� ªÓÕÓ� Ì�ÅÍrÒ�� ×ÕÍÆrÂÓÏ
�ÎÔÏÆ�ÌÇÍÄ�

� �¿ÏkÅ� kÉÓÏ� ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒ�� £ÕÒ×ÏÂ� £ÊÙÅÔ� Ã��ÓÏ� �£Ê� ÔÂÏÂ� ÅÇÒÔ
ÆÕÒÔÂÄ��´ÇÒ�ÆÕÒÏ�ÆÐÔÒÌÊÎ�ÚÂÔÂrÂÏÂ��ÅÊÓÏ�kÅÎkÆÊÅ�ÔÐÆÍr�ÓÂÏÄ�

�!�x� ªÊÅr� ÌÇ×� ËÐÓÏ� ÙÂÎÆ� Ã��×ÊÅ� ÎÇÆkÍ×ÊÏ� ÌÇÒÅÔ� ÐÏØ� ÔÇÎÆÅ
kÉkÍ��x�ÅÊr�ÇÄÒÇËÎkÆÊÏ�ÔÐÍ�ÂÙÏÒ�ªÓÕÓÊÏ��ÎÏ�Ó�ÌÇÍØ×�Ä�

�"�x� ¿Ï� ÓkÎÊÅ� ×ÂÎ×ÍÂÆ� ÔÂÒÂÔÏ�� £Ê� �ÕÒÄÏ� ×ÐÏÅÊÏ� ÃÐÍÉÅÔ� ØÕÅ
ßÏkÅ�×�Òk�ÔÐÓ××Ä��x�ÅÊr�ªÓÕÓ�×�ÒkÆÏÞ�ÌÇÍÄ�

���x�¬ÇÉ�Ï��ßÏ�ÓkÎÊÅ�Æ�ÙÏ�ÉÕÒ�ÂÏ�rÊÍÆ�Ï��ÎÔÏ�ÔÐÓ×ÓÎÏ��¹Ê
ÃÐÍ×ÍÂ� ¿ÏkÅ� �ÕÒÄÏ� �ÆÒÊÏ� ÔÕÒÚÔ� ÃÐÓ×Â×ÂÒ� ÓÇÆr�×ÎÙ"� x� ÅÊr
ÇÄÒÇËÎkÆÊÏ�ÔÐÍ�ÂÙÏÒ�×�ÒkØÄ�

���ªÓÕÓ� ÃÐÍ×ÍÂ� ÓkÎÊÏ� ÔÕÓÌÂÒ� ÌÇÍÓÏ� ØÂÅÔ� ¿ÄÒ�ÏÏÞ� ØÐÅØÊÏ
ÔÕÓÌÂÒ� ÌÇÍÓÎÏ�� ���·��ÏÏÞ� ªÓÕÓ� �ÎÆÒÓÏ�� ×��Ï� ´ÇÒkÏ�� ÓÕÒ�
�ÕÍÞÙÏÒ�ªÓÕÓÊÏ�ØÕÅ�ßÏ�kÅÊÅ�ÔÐÆÍr�ÓÂÏÍÂ��´ÇÆÏ�£ÊÙÅÔ�ÃÐÍÏ�ªÓÕ�
ÓÊÏ�ÌÇÍÓÏÆ�ÊÔÌÄ�

ªÓÕÓ�ØÕÅ��ÎÔÏ��Õ×Â�ÓÇÆÌÍÊÏÞ�ÎÇÆÏ�

���ªÓÕÓ�§ÒÕÓÂÍÊÎÆ�±ÇÓÂ×ÊÏ�Ï��ÒÔ�Ã��ÓÏ�ØÂÅÔÂÏ��Ä�ÒØ�ËÐÄÆÍ�
ÎÕÆ�kÉkÍÄ��´ÇÒ� ÕÙÒÂÒ�ÌÇÓÅ��ÎÔÏ�´ÇÒkÏÆ�ÊÔÌÄ�� ���©ÕÅ�ªÓÕÓ� ÔÇÆÏÆ
ÊÌ�Ò�Ï��ÍÓÎÏ�ÕÅÂ��à~ÅÂÆ�ÅÊ×Í���ªÓÕÓ��ÎÔÊÅ�Ó��Ï�Ò�ÎÇÆÆÅ�Ã��r�
���ªÓÕÓ��ÎÔÏ��ÆÐÔÒÌ�Õ×Â�ÓÇÆÌÍÊÅ�Ó��Ï�Ò�ÎÇÆÆÅ�Ã��ÓÎÏ��´ÇÒ�ÕÙ�
ÒÂÒ�ªÓÕÓÔ�ÌkkÏ��ÔÕÓÌÂÒ�àÎ�ÌÇÍ×�ÌÇÒÅ�ÕÅÂ�ÃÊÍ��

ªÓÕÓ�ÃÐÍÏ�¯ÊÌÐÆÊÎ�×ÐËÒ

±ÂÒÚÎÕÆ� ÉÂÂÅÔ� ÏÇÅ� ÌkÏ� Ã��r�� ´ÇÒkÏ�� ÏÇÒÏ� ¯ÊÌÐÆÊÎ�� ´ÇÒ
ÇÄÒÇËÎkÆÊÏ� ÔÐÍ�ÂÙÏÒÊÏ� ÏÇÅÏÞ� Ã��r�� ��¯ÇÅ� Æ�Ìr� ¯ÊÌÐÆÊÎ

Ó����Ò�ªÓÕÓÕÒ�ÊÒ�Æ�ÌÇÍÄ�
x�£ÂÅÚ��´ÂÏÂ� ÌÇÓÏ� �Ä�ÒØÊÅ�ÏÇÅ� ÙÊÅÏ� ÌkÏ�£ÕÒ×Ï� ÕÅÂ�ÂÒ� ÌÇr

ÙÂÆÚÅÐ� ÃÊÍ��� ´ÇÒ� ÕÙÒÂÒ� ´ÂÏÊÅ� £ÕÒ×ÏÂ� ÊÍÅ�ÓÏ� £ÂÅÚ� ÃÐÍÆÅÊÏÞ
ÃÊÆÏ�ÎÇÆÏ�ÄÊÆÏ�

��x�¬kÏ�ÃÐÍ�Ï�ÚÊÏ�Ó�ßÓ�Ô�Ò×Í���£ÕÒ×ÏÂ�ÐÒÊÅ�kÉr�ÙÂÆÚÅÐ�ÅÊr
£Ê�ÙÂÎÆ�kÏ�Ò�ÌÇÍr�Ï�Ä��x�ÅÊr�ªÓÕÓ�×�Òk��ÅÄ�

��x�¬�ÅÚÏ�ÌkÏ�ÚÊÏ�Ó�á�r�Ô�Ò×ÎÃ"�´ÇÒ�×ÐËÒÆÂÆ�ßÄÒ�ÏÏÞ�ßÌÊÏ
ÅÇÓÏÆ�ÐÒÂÆ�Ô�Òr��ÂÒÚÅÐÍÎ"�x�ÅÊr�¯ÊÌÐÆÊÎ�ªÓÕÓÔ�ÌÇÍÄ�

��x�pÂÏØ×Ï�ÕÓÏÂÓ�Ô�ÒÓÏÞ��³�ÌkÓÏ�Ó�Ô�ÒÓÏÞ��£ÕÒ×ÏÂ�ÐÒÏÆ�ÔÕÓr
ÙÂÆrÂÏÂ� ÅÊr� kÏ�Ò� ÌÇÍr�Ï�Ä�� ��¸ÐÅØ� ÃÊË�Ó� Ô�ÒÓÏÞ�� ØÐÅØ� ÃÊË

�
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ÃÐÍÏÂ��pÂÏØ×Ï�³�ÌkÓÏ�Ó�Ó�ÌkÓÏ�Ô�ÒÆÅ�Î�Ï�� �ºÊÏ�Ó�Ô�Ò×�ÌÇÒ�
ÅÔ��ÅÊÓÏÆÎ�ÃÊÙ���ÄÒ�Æ�Ã���!�³ÂÍÞÌÏ�ÆÕÒÔÂ��ÂÉÒÔÂÏ�ÚÕÕÅÂÆ�Ì�ÆÍ�
Ï���¹Ê�ÔÇÒkÏ��ÚÕÕÅÂ�ÓÐ~ÓÏÂÙ��ÉÕÅ�ÂÍÞÆÂÓ��ÂÒÂÆ��ÂÍÞÆÂÒÂÏ�ÔÇÎØr
kÍ�r�×ÊÏÞ�ÎÇÆ×�ÂÒ��ÙÂÎÆ�ÕÅÂ��³�ÌkÓÏ�Ó� Ô�ÒÓÏ�ÌkÏ�ÍÂÄÔÂ� ÔÊÊÎ
ÃÐÍÏÂ��x�ÅÊr�ªÓÕÓ�ÌÇÍÄ�

"�x�´ÊÊÎ�àÎÏ�á�r�ÃÐÍ×ÎÃ"�x�ÅÊr�¯ÊÌÐÆÊÎ�ÓÕÒÄ�
���x�¹Ê�ªÉÒÂÊÍÞ��ÎÔÏ��ÃÂÅÚ�ÃÐÍÏÂÙ��ÉÕÅ�ØÕÅ�ßÏkÅ�ßÓ�ÎÇÆ×ÚÍÎÙ"

���iÏ�Ò� ÌÇÍr�Ï�Ä�� £ÊÆÏ�ÎÇÆÓ�Ï� ÌÇÍÏ�ÄÊÆÏ�� £ÊÆÏ� kÉÓ�Ï� ÅÇÒÙÍ�
Ï�ÄÊÆÏ��ÉÕÅ�ÔÂÆÏ�®ÂÏÂ�ÅÇÒÙÍÍ�ÊÅ�kÏÏ�ÅÊr�Õ×ÂÏÆÂÏ�ÂÄ×ÚÊÔ�����¬ÇÎÒ
ÐÒÙÍ~ÅÊÏ� àÎÏÂ� ÔÕÓÌÂÒ� ÌÇÍ×Í��� ÔÂÆÏ� ÏÂÏÆ� ßÓ� ÊÔÌ×Í��� ÔÇ~ÅÒÊÏ
àÎÏÂ�ÔÕÓÌÂÒ�ÌÇÍÓÏ�ØÂÅÔ�á�r�ÏÂÏÆ�ÊÔÌ×ÎÔ"����´Ç~ÅÒ�Ó�ÃÕÕr�ÊÒÓÏ
¬kÎÏÊ�¬�ÄkÏ�Ó� ÔÂÍÆÂÏ� ÌkÏ� ´Ç~ÅÒÔ� Ã����Æ� ÕÅÂ�� ���®ÐÚÇ� Ì�Æ�Æ
ÌkÒÍ�ÎÐ�ÂÅ�ÎÐÆÏ�ÆÇÇÒ��ÒÅÓÏ�ÌÇÄ�Ò�¬kÎÏÊ�¬�ÄkÏ��ÒÅÅÆ×�É�ÄÔ��
���´ÇÅ�Æ� ¯ÂÏÆ� ÊÔÌÆÅ� ÌkÏ� Î�~Ì� rÊÒ�Í� ßÆÍ×�� ���À~ÅÂÆ� ÅÊ×Í��
£ÕÒ×Ï�ÐÒÙÍ~Æ�ÆÇÅÆ�×��ÒÔ��ÃÐÍÂÆ��ªÓÕÓÔ�ÊÔÌÆÅ�ÌkÏ�kÌÍ�ÕÅÂ��Î�~Ì
rÊÒ�Í� ßÆÍÔ×�� ÅÊr� ÐÒ� �ÂÏØ×Ï� ¬�Äk��Ï� �ÅÓÏ� Î�Ï�� � �¬�Äk��ÒÏ
ÐÒÙÍ~ÅÊÏ�ÉÂÒ��ÌÇ×�ÃÊÚ�¬�Äk��ÒÏ�ÐÒÙÍ~ÅÊÅ�×ÂÒÓr�ÂÄÒ×ÊÏ�Ô�Í�
£ÕÒ×Ï�´ÇÒkÅ� �ÂÉÒÕÒ� ÊÍÅ�ÓÎÏ�� �!�´ÇÒkÏÆ� ÊÔÌÆÅ� ÌkÏ� ÉÂÒ�ÍÂ� ×ÂÒ��
rÂ×Ú�� ßÓ� ÊÔÌÆÅ� ÌkÏ� ÉÂÒ�ÍÂ� ×ÂÒ�r�� Á�ÂÆ� ÅÊ×Í��� ÔÇÒ� £ÕÒ×ÏÂ� ÐÒ
�ÂÏØ×Ï� ¬�ÄkÏÆ� ÊÔÌÓÏ� ÕÅÂ�� �"�©ÂÒ�ÏÞ� ÊÊÎ�� ÐÒÙÍ~Æ� ÅÇÒÍ� ÔÕÓr
ÊÒÄ��©ÕÅ��ÎÔÏ�ÅÇÒÍÊÅ��ÐÍÂÆ��×ÂÒ~�ÕÅ�ÔÂÂÓr�ÂÄÓÎÏ��À~ÅÂÆ�ÅÊ×Í��
ÔÇÆÏ��ÌÇÒÅ�kkÍÏÞ� ×ÂÒ�� ���·ÂÒ� kkÍ� ÌkØ�ÆÅ� ÌkÏ� ÅÇÒÍÆ� ÆÕÒÅÐ�� kkÍÏÞ
ÅÇÒÍÆ� ÊÍÆÌ×� ÅÊ��Æ�� ÔÇÒ� ÅÇÒÍ�Ó� ÉÕÍÏÂ�� ���©ÕÅ� kÏÏ� ÙÊÌ�Ò� Ã��ÓÏÞ
ÅÇÒÍkÒ�ÊÒÏ���£ÕÒ×ÊÅ�ÓÐ~ÓÂÆ��ØÂ�ÂÏ�kkÍÊÏÞ�ÌkØ�ÓÊÏÞ�ÅÇÒÍ�kÉkÍ×
ÅÊ��Æ�ÔÇÒ�ÔÊÊÅÏ���x�ÅÊr�ªÓÕÓ�ÌÇÍÄ�

ªÓÕÓ�ÕÓÏÆ�ÌÊÒÓÍÆÅ�«Ð×ÂÏ�×ÐËÒ

���¿ÏkÏ��×��Ï�ªÓÕÓ�ßÄÒ�ÏÏÞ�ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÍÂ�«ÕÆÞá��ÂÉÒÕÒ�ËÐÄÄ�
´ÇÏÆ�Ã��r���Æ��ªÓÕÓ��ÎÔÊÅ�ÕÓÏÆ�ÌÊÒÓÍÆÅ�Ã��ÓÎÏ�� ���«Ð×ÂÏ�ÔÇÒ
ØÂÅÔ�ºÂÍÊÎ�ÃÂÍ�ÓÏÂ���Ò�¢ÏÐÏ�ÅÊÆÅ��ÂÉÒÔ�ÃÂÓ��ÎÔÊÅ�ÕÓÏÆ�ÌÊÒÓÍÄ�
À~ÅÂÆ� ÅÊ×Í��� ÔÇÒ� �ÂÉÒÔ� ÆÂÍÂ� ÕÓÏ� Ã��r�� �ÎÔÏ�«Ð×ÂÏÂÒ� ÃÊË�Ï
ÕÓÏÆ�ÌÊÒÓÍkÍ×�Ò�ÊÒÆÅ�Ã��ÓÎÏ�����«Ð×ÂÏÝÅ�ÔkkÒÎÆ�ÓÕÕÍ�×ÊÏ��ÎÏ
ØÕÅ� ßÏ� ÕÙÒÓÏ� Ã��r�� ���«Ð×ÂÏÂ� ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÊÏ� ÃÐÍÏ� ÇÄÒÇËÎkÆÊÏ
×ÐÐÒÏÆ� ÕÓÂÒ� �ÒkÓÍÍ�Ï�� ×ÕÕÙÏ� ÂÄÜáÓÝÏ� ÔÕÓÌÂÒ� ÉkÔÌÍÆ�Ï� ÃÐÍÄ�
���´ÇÆÏ�«Ð×ÂÏÕÒ�ÊÒ�Æ�
x�£ÂÅÚ��ÕÒÆÏÞ�«ÐÒÆÂÏÂ��ÐÍÝÏ�ÔÇÍÔÒ�Ì�Ä�Æ�ÔÂÏÔÂ�ÏÇÅ�ÌkÏ�Ã���

Í���´Â�´ÇÒkÏ��ÔÕÓÌÂÒ��ÎÔÏÆ�ÌÇÍÓÏ�ÃÊÍ�Ô��°ÆÂ�ÔÇÒ�ßÄÒ�Ï��ÎÔÊÅ
ÕÓÏÆ�ÌÊÒÓÍÏ���¸ÕÅÔÂÏ�´ÇÒkÏ�ÔÂÍ�ÊÒÏ���x�ÅÊr�ÌÇÍØ×�Ä�
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� �x� ¬kÏ� ÔÇ~ÅÒ� ÉÂár� ÌÇÍÓ�Ò� ÌÇÒÅ�Ï� ÌkØ�r� ÙÂÆrÂÏÂ�� x� ÅÊr
«Ð×ÂÏ�×�Òk��ÅÄ�

�!�x�£Ê�£ÕÒ×ÏÂ�ÊÍÅ�ÓÏ�¢ÄÒÂÙ�ÃÊÚÄ��ÉÕÅ�ÃÊ�´ÇÒkÏ���ÎÏ�ËÐÄ×ÊÏ
Ô�Í��ÊÍÅ�ÅÆÍ�Ä��x�ÅÊr�®ÊÏÊ�ÌÇÍÓÏ�kÅÎkÆÊÏ�ÅÇÒÙÏÒ�ÔÂÆÏ�ßÄÒ�Ï
ÃÐÍÍÂÔ�� �"�·�ÒÆ� �ÂÒÙÂÓÏ� ÌkkÌÔ�� Ì�ÄkÏ� ÌkÒÅÏ� ÃÐÍÏÂ�� ¬kÒÅÏ�� kÒ
ÌkÒÅÊÅ� ÓÐ~ÓÂÆ� ÉÐÅÓÏÂ�� ´ÇÒkÏ�� ÆÕ� ÓÐ~ÓÂÆ�� kÒÏÞ� ÃÂËÒÍÏÂ�� ´ÊÊÅr
ÃÊ�ÊÌ�ÃÂËÒÔÂ�Ã��Ï�Ä�����´ÇÒkÏ��ÙÊÏÒÏÞ��Ór��ÒÅÅÆ×�É�ÄÔ���ÎÊÏÊ
ØÂÅ�ÃÐÍ×ÍÂ�ÙÊÍr�ËÐÄÏÂ��x�ÅÊr�«Ð×ÂÏ�ÌÇÍÄ�

´Ç~ÅÒ�Ó�ÃÕÕr�ÊÒÓÏÞ

���´Ç~ÅÒ�Ó� ÃÕÕr� ÊÒÓÏÞ� �ÂÉÒ� ÆÇÇÒÌ� �ÎÔÏ�Ó� ÆÇÇÒ�� pÂÉÒÊÏ� kÒÏ
ÃÐÍ×ÍÂ��ÂÉÒÊÏ�kÍÎ�Æ�Ã��Ï����ÂÉÒÊÏ�ÔÕÓÌÂÒ�ÌÇÍÏ���©ÕÅ�´Ç~ÅÒ�Ó
ÃÕÕr�ÊÒÓÏÞ�pÂÉÒÊÏ��ÎÔÏ�Ó�ÆÇÇÒ�����´ÇÒ�¿ÄÒ�ÏÏÞ�kÉÓ�Ï��ÓÐ~ÓÓÂÏ
ÅÇÒÙÍÏ���©ÕÅ��ÎÔÏ�´ÇÒkÏ��ÌÇÍÓÏÆ�ÊÔÌ×Ú�����´ÇÒkÏ��ÅÇÒÙÍÍ��ÓÇÆÌ�
ÍÆ�Ï� ÂÄÓÏ� �ÎÔÏ� ßÏkÅ�ÒÏ� £ÕÒ×Ï� x� ËÐÓÏ� kÏÏ� ÅÊr� ÍÂÄÔÂ� kÉkÍÏ��
���£ÕÒ×ÏÂ� ÊÍÅ�ÓÏ� ÌkÏ� £ÕÒ×ÏÂ� kÅÎkÆ�Ò� ÌÇÍÏ��� À~ÅÂÆ� ÅÊ×Í��
£ÕÒ×Ï�´ÇÒkÅ�³�ÌkÓ�ÒÏ�ÆkkÒÅÏ������¿ØÌ�¬�ÄkÏÆ�Ï�ÆÇÅÆ�×��ÒÔ��ÃÐ�
ÍÂÆ��ØÕÅÊÏÞ��ÂÒÔÏÞ�Ã�ÒkÍÄ�� ���¬�ÄkÏÆÏÞ�ÊÔÌÆÅ�ÌkÏ�Î�~Ì�rÊÒ�Í
ßÆÍÏ���¬�ÄkÏ��kÅÊÏÞ�ßÓ�ÓÐ~ÓÓÏÞ�Î�~Ì�rÊÒ�Í�kÉÚÅÐ��£ÕÒ×ÏÂ�ØÂ�
Âr�ÔÇÒkÏ��ÔÐÍ�Â�ÆÇÇÒ�ÃÕÕÄ�

ªÓÕÓ�ÃÐÍÏ�ºÂÎÂÒÞá�ÌkkÌÆ�ÌkÏ

����«Ð×ÂÏÕÒ�ÊÒÆÅ� ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÂÓ� ÔÐÐ�ÂÒÏ�ÆÂÄÕ�ÊÌ� ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒ
ªÓÕÓÕÒ�ÊÒ�Æ��ÕÓÏÆ�ÌÊÒÓÍÅÆr�Ï��ÅÊÆÅ�É�~Å�ÑÂÒÚÎÕÆ�ÎÇÆÙÌÄ�

�iÏ�ÒÔÏÞ�ÃÐÍ×ÍÂ��ªÓÕÓ�ßÄÒ�Ï��ÎÔÊÅ�ÕÓÏÆ�ÌÊÒÓÍÆÅÐ�Ã��r��´ÇÒkÏ�
ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒ��ÎÔÊÅ�ÕÓÏÆ�ÌÊÒÓÍÆÅ�Ã��r�����ªÓÕÓ�ßÏkÏ��ÔÕÓÌÂÒ�ÓÐ~�
ÓÂÆ��«ÕÆÞá��ÂÉÒÊÅ�kÍÆ���Æ�� ×�Òk�pÂÍÊÍÞá�ÔÂÍ�ËÐÄÓÎÏ����pÂÍÊ�
ÍÞá�ÔÂÍ�ËÐÄr�ËÐÄÂÆ��ªÓÕÓ�ÉÕÕÒÂÏ�ºÂÎÂÒÞá��ÂÉÒÊÅ�Æ�ÄÒr��ÂÒÍÂ�
��´ÇÅ�Æ� ªÓÕÓ� ºÂÎÂÒÞá� �ÂÉÒÔ� Ã��ÓÏ� ³Õ×ÂÒ� ÅÊÆÅ� ×ÐÔÏÕÒ� ÐÒr
ÊÒÄ��¬ÇÉ�Ï��ÁÌÐÄ�«ÐÓÊÑ�ÅÊÆÅ�Ì�ÄkÏÆ�Ï�ÏÇÅ��ÂÉÒ��ÅÓÏ�Ã��r��´ÇÒ
�ÂÉÒÊÏ� ��Ò� ³Õ×ÂÒ� ÅÊÆÅ� ×ÐÔÏ� Ã��r�� ��´ÇÏÆ� ÁÌÐÄÊÏ� ÏÇÒÔ�� ×ÕÆÅ
Ã��r��ªÓÕÓ�×ÂÂÍ�ÆÂÏ�ÎÕÕÒÂÆ��ÔÇÒ�×ÕÆÅÊÏ���Ò�ÊÒ�Æ�ÓÕÕ�ÂÆ�ÂÎÒÄ�
iÆÊÏ�ØÂÅ���ÒÆr�ËÐÄÍÂ��  �¯ÇÅ�ºÂÎÂÒÞá�ÌkkÌÆ�ÌkÏ�ÔÇÒ�×ÕÆÅÕÒ�ÕÓ
ÂÄ×ÂÒ�ÊÒr�
x�¯ÂÏÆ�ÕÕ×�ÕÓ��ÅÊÙ��x�ÅÊr�ªÓÕÓ�ÓÕÒÄ�
!�³ÕÒ�ÕÍÞÙÏÒ� ÃÐÍ×ÍÂ� ÔÇÒ� ØÂÅÔ� ×ÐÔ� ×ÕÍÆr� ÂÄ×ÂÒ�� ��ÒÌ� ×ÐÔÏÕÒ

ËÐÄr�ÐÆÓÏ�Ã��r�

�
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���

"�x� ´Â�� ÇÄÒÇË� ÌkÏ�� ÏÂÏÂÓ� ºÂÎÂÒÞá� ÌkkÌÆ� ÌkkÏ�Ó� ÕÕ×� ÕÓ
ÓÕÒÆÎÔ"�x�ÅÊr�ºÂÎÂÒÞá�ÌkkÌÆ�ÌkÏ�ªÓÕÓÂÓ�ÓÕÒÄ�
�´ÇÒ�à~ÅÂÆ�ÅÊ×Í���ÇÄÒÇËÎkÆ�ºÂÎÂÒÞá��ÎÔÏÍ��Ô�ÒkØ�ÆÕ�ÂÒÆÅÐ�

×�ÒÍØÆÅÐ�Ã��ÓÎÏ��
���x�¬ÇÎÒ�£ÕÒ×Ï��ÎÔÏÆ�à�ÃÇÍÅÍr�×ÊÏÞ��¬ÇÏ�ÙÂÎÂÓ�ÕÕ×�ÕÓ�ÓÕÒ�

rÂ×ÊÏÞ�ÙÊ�ÎÇÆÓÏ�ÃÐÍ×ÍÂ�� ßÄÒ�Ï�¯ÂÏÂÓ�ÕÓ�ÓÕÒ×�ÃÊÍ�Ù��ÃÐÍÄ�£Ê
ÙÂÎÆ��ÎÆ�ÕÓ��Å×�ÃÊÍ�Ä��x�ÅÊr�ªÓÕÓ�×�Òk��ÅÄ�

���x�¢×�¯ÐËÏ�ÎÊÏÞ��´Â�ÓÕÕÍ��ÕÅÂÔ��×ÕÆÅÔÏ�ÃÐÍ×ÍÂ�ÅkÏ���ÎÆ�ÕÓ
á�r� ÂÄÙ� ÙÂÆ×ÎÔ"
� ���´Â� ÎÂÏÂ� �ÄÌ� ßØÌ� ÁÌÐÄÂÓ� ÆÇÇÒ� ÃÐÍÄÉÅÐÔ"
´ÇÒÔÏ�ÎÂÆÏÆ�ßÏ�×ÕÆÅ��ÅÓÏ�ÃÊÍ���ÃÐÍÄ�ÃÊËÏÞ�ßÄÒ�ÏÏÞ�kÒÏ�ÓÂÆÔÂ�
�ÂÏ��ÎÂÍÔÂ�ÂÏ�ßÏkÏ�Ó�ÕÓ�ÕÕÆÅ�Ã��ÓÎÏ��x�ÅÊr�ÌkkÌÆ�ÌkÏ�×�ÒkÆÏÞ
ÌÇÍÄ�

���x�¬ÇÏ�ÙÊÅÏ�ßÏ�ÕÓÏÂÓ�ÕÕ×ÍÂ��Æ�Ì�Æ�ÕÏÆÂÓ×�����©ÕÅ�®ÊÏÊ��ÅÓÏ
ÕÓÏÂÓ�ÕÕÓÏÞ�Ô�ÒkØ�ÕÏÆÂÓÚÅÐ��À~ÅÂÆ�ÅÊ×Í���®ÊÏÊ��ÅÓÏ�ÕÓÏ�Ìkk�
Ï��ÆÐÔÒ�Î�~Ì�rÊÒ�Í��ÅÆÅ�ÃÕÍÅÔ�×kÄÒ×��x�ÅÊr�ªÓÕÓ�kÅÊÏÞ�ÓÐ~ÓÙ�
ÌÂÆ�ÌÇÍÄ�

���´ÊÊÅ×Í��ÌkkÌÆ�ÌkÏ�ÌÇÍÄ�
x�¢×�¯ÐËÏ�ÎÊÏÞ��ÏÂÎÂÅ�×��ÏÏÞ�ÕÏÆÂÓÆÅÐ�ÂÒ��ßÏ�×ÕÆÅÕÒ�Æ�Ìr

ÊÒÆÅÐ�ÂÒ�ÔÇÒ�ÕÓÏÂÓÏ��ÅÊÔ��x�ÅÊÄ�
���x�¥ÇÒ�ÔÂÍÂÏ�ËÐÄÂÆ��ßÄÒ�ÏÏÞ�ÉÂÍÕ�ÂÏ�ÏÂÂÒÂÏ�ÆÂ×ÕÍr�ÂÄÙ�ÊÒ��x

ÅÊr�ªÓÕÓ�×�ÒkÆÏÞ�ÌÇÍÄ�
� �x�£Ê�ÉÂÍÕ�ÕÅÂÄ��x�ÅÊr�ÌkkÌÆ�ÌkÏ�×�ÒkØÄ�
x�¹Ê� kÏ�Ò� ÌÇÍÄÙ��¹Ê� ÉÂÍÕ� ÕÅÂÙ�� �!�¹Ê� ÔÂÄÏ� ÉÂÍÕÔÂ� ÃÊÍ�Ù�� ¹Ê

kÏ�Ò�ÌÇÍÄÙ��°ÆÂ�ÙÂÎÍÂ�×ÂÎÆÂÏ�Ã��ÓÏ�ÉÂÍÕ�ÌkÏ��ÙÊÏÊ�ÉÂÍÕ�ÃÊÚ��x
ÅÊr�ªÓÕÓ�ÌÇÍÄ�

�"�x� ¢×� ¯ÐËÏ� ÎÊÏÞ�� ÃÊ� kÉr�Ï�Ä�� ´Â� ��ÍÆ�ÙÆ�� ���®ÂÏÂ� �ÄÌ
ßØÌÏÒ�ßÏ�ÕÕÍÕÒ�ÊÒ�Æ��£ÕÒ×ÏÆ�Ó�ÅÆr�ÉÂÍÞÄÒÆÅ�ÃÊÍ���©ÕÅ�ÔÂÆÏ��ÇÄ�
ÒÇËÎkÆ��§ÒÕÓÂÍÊÎÆ�ÊÒ�Æ�Ó�ÅÆr�Î�ÒÅ×�ÌÇÒÅÔ��ÅÊr�ÔÐÐÍÏÂÔ��x�ÅÊr
ÌkkÌÆ�ÌkÏ�ÌÇÍÄ�

���x�¿ÅÙ��ÊÔÌ�¯ÂÏÆ��´ÊÊÎ�ØÂÅ�ÊÒr�Ï���ßÏ�ÕÕÍ�ÆÇÇÒ�ÃÊÚ��§ÒÕ�
ÓÂÍÊÎÆ�ÃÊÚ��ÔÂÆÏ�®ÂÏÂ�¿ØÌÆ�Ó�ÅÆr�Î�ÒÅ×ÊÔ�����´ÂÆÏ�ºÂÎÂÒÞá
�ÎÔÏ�àÕÏÆÂÏ�Î�ÒÅr�×�Ï� ßÄÒ�Ï�ÎÇÆr�×ÚÊÔ��£ÊÆÏ�ÃÐÍ×ÍÂ� ÌÇÏÆ
Ó�ÅÆr�×�Ï� ËÐÓÏÆÂÏ� ÎÇÆÏ�ÄÊÆÏ��À~ÅÂÆ� ÅÊ×Í��� £ÕÒ×Ï� ÇÄÒÇËÎk�
Æ�Ò� ÆÂÎrÂÆ� �ÎÔÊÅ� ÌÊÍÏØ�ÓÏÞ� ÂÄÒ×�� ���©ÕÅ� ØÂÅÏÞ� ��ÒÆr� ËÐÄÏÂ�
¸ÂÅÏÞ� ÍÂÄÔÂ� ��ÒÆr� ÊÒÄ�� ¿Ï� ØÂÅÔ� £ÕÒ×ÏÆ� ËÐÓÏÆÂÏ� Ó�ÅÆÆÅ� ÂÒ�
£ÕÒ×ÏÂ� ³�ÌkÓÏ� �ÎÔÏÆ� �Å×�� £ÕÒ×ÏÆ� ÔÊÊÎ� Ó�ÅÆ�ÙÏÒ� ÌÇÒÅÔ��
���£ÕÒ×Ï� ÅÊÓÏ� x� ³�ÌkÓÏ�� ´ÇÒkÏÆ� Ó�ÅÆÓÏ� ÕÍÓ� ³�ÌkÓ�Ò� ÆÂÎrr
����������������������������������������������������������


�§ÄÒÇËÎkÆ�ºÂÎÂÒÞá�ÕÍÓÊÏ�ÓÂÄÊÏÞ�ÙÊÅÏ�ÐÍÉÍÆÅÐ�Ã��r�
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���

ÆÇÇÒ�Ó�Ô�Ò×�É�ÄÔ���´ÊÊÎ��ÎÔÏ�¿ØÌÆ�ËÐÓÏÆÂÏ�Ó�ÅÆ×��x�ÅÊr�ªÓÕÓ
×�ÒkÆÏÞ�ÌÇÍÄ�

���x� £ÕÒ×ÏÂ� ÊÍÅ�ÓÏ� ¢ÄÒÂÙ� ÂÂÚÏÂ� ÅÊÓÊÏÞ� ÃÊ� ÎÇÆÏ�Ä� �£ÕÒ×ÏÂ
ÊÍÅ�ÓÏ�¢ÄÒÂÙ�x�·ÒÊÓÔÐÓ���´ÇÒ�ÊÒ×Í�ÒÏ��ÎÂÆÏÆ�ØÕÅÊÏÞ�Ø��Í�r
�Å×��x�ÅÊr�ÌkkÌÆ�ÌkÏ�ÌÇÍÄ�

���ªÓÕÓ�
x�£Ê��ÙÂÎÍÂ�ÌkkÏÆr�ÓÏ�ÌkÏ��£ÕÒ×ÏÂ�ÊÍÅ�ÓÏ�¢ÄÒÂÙÄ��x�ÅÊÄ�
� �´ÇÒ� ÂÍÆÏÆ� ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒ� ×�Òk� ÊÒØ×�Ä��ªÓÕÓÊÅ� ÌkkÌÆ� ÌkkÏÍ�

ÌkkÏÆr�×ÊÏÞ� kÉ�Æ��ØÕ�ÂÒ� ÂÍ~�ÃÐÍØ×ÂÄ�� ©ÕÅ�ÏÇÅ� ÙÊÅÏ�ÌkÏ�á�ÂÆ
ÔÇÒkÏÍ�� ÌkkÏÆÄÔ� ÅÊr� ÓÕÒÓÏ� ÕÅÂ�� �!�¬kkÌÆ� ÌkÏ� ßÄÒ�ÏÏÞ� ÃÕ�ÚÂÏ
×ÕÆÅÊÏ���Ò�kÍÆ���Æ��×ÐÔÏ�ÔÂÍ�ËÐÄÂÆ��ÎÔÏÆ�ÌÇÍÄ�

�"�x�¯ÂÂÒÔÏ��ÚÕÍÕ�ÂÒ�ËÐÄÔÏ��ÔÂÆÏ�ÎÊÏÊ�rÊÒ�Í�Ã��ÆÍÊÏ�ÔÕÓÌÂÒ
ÌÇÍr��ÅÓÏ�ÌkkÅ�kÉ×ÊÔ��´ÇÒ�£ÕÒ×ÏÂ�ÊÍÅ�ÓÏ�¢ÄÒÂÙ�ÃÐÍÄÉÅÐ"�x�ÅÊÄ�

����ÎÔÏ�×ÐÔÏÂÓ��ÂÒÂÆ��ªÓÕÓÕÒ�ËÐÄØ×ÂÄ�����´ÇÒ�ØÂÅÔ�´ÇÒkÏ��ÓÕÒ�
�ÕÍÞÙÏÒ�
x�£ÂÅÚ��ÃÕËÏ�ÃÐÍÔ×Â��×ÐÔÂÏ�ÕÕÔÏ��x�ÅÊÄ�
���©ÕÅ�´ÇÒ�
x�¯ÂÏÆ�ÔÊÊÎ�×ÐÔ�Ã��Ï���ÔÇÒ�×ÐÔ�áÎÂÒÂÏÝÏÞ�ÔÂÆÏ�ÎÇÆ×ÚÔ��x

ÅÊr�ÌÇÍÄ�
���´ÊÊÅ×Í��ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒ�
x�´ÂÍÆÂÏ�ÌkÏ�´ÇÒkÏÆ� ×ÐÔ� ÂÄÙ�ÊÒÓÏ� ÃÐÍÄÉÂ"�x� ÅÊr� ×ÐÐÒÏÆÂÏ

ÌkkÏÆØ×�Ä�
���®ÊÏÊ�×ÐÔ�ÅÊÓÏ�x�¯ÂÎÂÅ�ªÍÅ�ÓÏ��ÔÂÂÍÝÅ�ÌkØ���Æ��¯ÂÏÆ�ÆÂ�

ÂÍ�ÓÏ�Ì�ÆÍÎÚÊÅ�ÌkØ���Æ�Ô�ÅÓ�×�����¬ÇÇÒ�Ô�Ò��Ô�ÒÓÏ�ØÂÅÔ��Æ�ÒÄÏ
ÓÂÒ�ÃÐÍÙÌÂÆ��ÕÒ�ØÂÏ�×ÕÒÂ×�ØÂÅ�ÊÒ×��ÅÊr�ÔÂÆÏ�ÌÇÍÏ�Ô��ÔÊÊÎ�ßÓÊË"
´ÇÅ�Æ�£Ê� ÔÂÆÏÆ� ÌÇÍr�Ï�Ä�� Ó��Ï�Ò� ×�Í�ÔÏ��´�ÒÓÏ� Ô�Ò�Ï� ×ÕÒÂ×Æ
ÃÇÍÏ�����´�Ò��×ÂÆ×�ÌkÏ�Ì�ÍÓÔ��ÐÍÉÂÏ�ÐÆÂ�ÂÄÙÂÏÂ��®�~Ì�rÊÒ�ÍÊÏ
Ô�Í��ÕÒ�ØÂÏ�×ÕÒÂrÂÏÂ��´ÇÅ�Æ�Ô�ÒÓÏÞ�ÙÊÅÏ��×ÂÆÓÏÞ�ÙÊÅÏ�×ÂÎÆÂÏ
ÃÂËÒÍ×��� �¯ÇÅÏÞ�Ô�ÒÏ���ÆÂÒÕÌÏÞ�×ÂÆÏÂ�ÅÊÆÅÏÞ�ÍÂÄÔÂ�ÃÂÔÍÅÆrÂÏÂ�
�!�´ÇÅ�Æ�£Ê�ÔÂÆÏÊÅ�Ì�ÍÓ�Ï��ÅÙ�ßÓ�Ì�ÆÍÓÏ�àÎÊÅ�×ÂÆr�×ÕÒÂÔÏ�ÅÊr
ÊÍÅ�r�Ï�Ä��´ÇÏÆ�ÔÂÍÆÂÏ��ÎÔÏ�Ì�ÍÓ�Ï��ÅÙ�Ì�ÆÍÍ���´ÂÆÏ�ÃÐÍ×ÍÂ
ÔÇÆÏ�� Ì�ÆÍÎÚÔ� ÐÒÍØÂÆ�� ÕÒ�ØÊÏÞ� ×ÕÒÂrÂÏÂÔ�� x� ÅÊr�ªÓÕÓ� kÅ�Ï
Ô�ÅÓ�Ä�

�"�x�®ÊÏÊ�ÌÇÉ�Ï��ÌÇÓÏ�àÎÊÅ�´ÇÒ�ÌÇÍr��ÅÄ��x�ÅÊr�ÌkkÌÆ�ÌkÏ
�ÎÔÏÆ�ÌÇÍÓÎÏ�
´ÇÒ� ÕÙÒÂÒ� ÔÇÒ� ×ÐÔÏÆ� Ã��ÓÏ� ÌÇÓÅ� ºÂÎÂÒÞá� ÕÍÓ� ªÓÕÓÔ� ÊÔÌÆÅ

ÃÐÍÄ�����ºÂÎÂÒÞá��ÎÔÏ�ªÓÕÓÕÒ�ÊÒ�Æ�
x�£ÕËÏ�ÃÐÍÔ×Â��ÎÂÆÏÍÂ�kÍÆÔÏ��x�ÅÊr�ÓÕÒÄ��´ÇÅ�Æ�´ÇÒ�ÔÇÆÏÍ�

×ÐËÒ��ÆÒ�Ã��Ä�����¦�Ì�Æ�ÌÇÓÅ��ÎÔÏ�ªÓÕÓÊÏ�ÌÇÍÓÏ�kÅÆ�ÊÔÌÄ�
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���

���x� ´kÒkÍ�Æ� ÃÊÆÏ� ÙÊÏÊ� ÌÇÍÓÊÅ� ÓÐ~ÓÂÆ� ÊÔÌÄÊÆÏ�� °ÆÂ� ÃÐÍ×ÍÂ
ÃÊÆÏ�´ÇÒkÏÆ� ÃÊËÆÏÞ�ÊÔÌr�Ï�ÄÊÆÏ�� ÔÇÒ�à~ÅÂÆ� ÅÊ×Í��� ÃÊÆÏ� ßÄ�
Ò�ÏÏÞ�ÙÊÌ�ÒÏ�´ÇÒkÅ�ÓÐ~ÓÄÊÆÏ��¿Ï�¬kÏ�ÐÒÙÍ~ÅÊÏ�¢ÄÒÂÙ�ÅÊr�ÃÊÆÏ
ËÐÓÏÆÂÏ�ÊÔÌr�Ï�ÄÊÆÏ��x�ÅÊr�ÔÇÆÏ�ÔÇÒ�ÌkkÌÆ�ÌkkÏÆ�ÌÇÍØ×�Ä�

ªÓÕÓ�áÎÔÂ�ÌkkÏ��Ì�ÄkÅ�ßÆÅ�ÓÏÞ

���·ÐËÒ� �ÆÒ� ÆÂÄ×ÍÂ� ªÓÕÓ� pÂÍÊÍÞá� �ÂÉÒÕÒ� �ÂÒÂÆ� ËÐÄÄ�� ���´ÇÒ
à~ÅÂÆ� ÅÊ×Í��� ��ÍÆ�ÙÊÅ� Ô�ÒÓÌÏ� ÐÒÏ�ÏÕÔÅÔÏÞ� ÌkÏÆÍ×Ú�� x� ÅÊr
ÕÒÆÏÞ�ªÓÕÓ� ßÄÒ�Ï�ÌÇÍÓÎÏ�� ���ªÓÕÓ�pÂÍÊÍÞáÆ�ÊÒ×Í��� ÔÇÒ� �ÂÉÒÊÏ
�ÎÔÏ�ÃÂËÒÔÂ�ÂÒ�ªÓÕÓÊÅ�ÔÐÓÄ��´ÇÒ��ÎÔÏ�§ÒÕÓÂÍÊÎÆ�±ÇÓÂ×ÊÏ�Ï��
�ÒÔ�ªÓÕÓÊÏ�ÌÇÓÏ��Ä�ÒØÊÅ�ÃÂÓ�kÉÍ������¦�Ì�Æ�ªÓÕÓ�pÂÍÊÍÞáÏ�¬Â�
ÏÂ� ÅÊÆÅ� ×ÐÔÏÕÒ��ÂÒÂÆ�ËÐÄÄ��µÒÆÏÞ� ÔÇÏÆ�ªÓÕÓ� ÕÓÊÅ� ÙÂ�Ò�ÌÇÓÎÏ�
´ÇÒ�ØÂÅÔ�¬ÂÑÇÒÏÂÎÆ�×ÂÂÏÂ�ÏÇÅ�áÎÔÂ�ÌkÏ�Ã��ÆÅ�Ã��ÓÎÏ��´ÇÒkÏ�
Ì�ÄkÏÞ��~ÅÒ×ÊÏ��ÎÏ��ÒÅÏÆ�Ã��r��� �ªÓÕÓÊÅ�«ÕÆÞá��ÂÉÒÂÓ�pÂÍÊ�
ÍÞáÆ�ÊÒÓÊÏÞ�ÓÐ~ÓÂÆ��ÔÇÒ�áÎÔÂ�ÌkÏ�ªÓÕÓÊÅ�ÐÍr�ÂÄÂÆ�
x�¬ÂÑÇÒÏÂÎÆ�ÊÒ�Æ��ÎÊÏÊ�Ì�Äk�ÊÎ�ßÆÅ��ÊÔ��ÔÇÒ�kÌÏ�ÅÊr�Ï���x

ÅÊr�´ÇÒkÅ�ßÒ�Æ�ÓÕÒÄ�
�!�x�°ÏØ�ÔÇÎÆÅkÆ�¯ÂÏÂÓ�kÉÍÅÐ��ÔÂÆÏ�ÊÔÌ×Ï�ÕÅÂÔ��x�ÅÊr�ªÓÕÓ

ÔÇÒkÏÆ�ÌÇÍÄ�
�"�x� ¢×� ¯ÐËÏ�� ÎÊÏÊ� kÒÏ� kÌ�Æ� ÕÅÂ� Ã��ÔÍ� ÚÕÍÕ�ÂÒ� ÎÂÏÂ�ÕÒ

ÊÒÊÔ��x�ÅÊr�×ÂÂÏÂ�áÎÔÂ�ÌkÏ�ÓÕÒÄ�
���x� ·�Ò�� ÅÇÒkÒÏ� ËÐÄ�� ¹ÊÏÊ� Ì�ÄkÏÙÏ� �ÎÆ� kÍÆ×�� x� ÅÊr� ªÓÕÓ

ÌÇÍÄ�
´ÇÒ� ÌkÏ� ªÓÕÓÊÏ� kÅÆ� ÊÔÌ�Æ�� ÅÇÒkÒÏ� ËÐÄÄ�� ���´�ÒÓÌÏ� ×ÐÔÏÕÒÏ

ËÐÄr�ËÐÄÂÆ��ÔÇÒ�ÌkÏ�ÉÕÕÒÂÏ�ßÄÒ�ÏÏÞ�ÉÂÒØÏÒÍÂ�ÂÏ�×ÂÒ�Ä�
x�´ÂÏÂ�kÒÏÔÏ�ßÒkÍ�ÎÇÏÆ�Ã��Ï���x�ÅÊr�ÔÇÆÏ�ÌÇÍÄ�
���x�¬ÇÉ��Ì�ÄkÎ�Ó�Ï�ÃÐÍÄ"�x�ÅÊr�ÔÇÒ�ÉÂÒØÏÒÂÓ�ÓÕÒÄ�
x��ØÌÍÆkÒ�kÆÍ��ÏÇÅ�ÙÂÓÍÂ�×ÂÍÕÏÞ�ÕÕÒÄ��x�ÅÊr�ÔÇÆÏ�×�Òk��ÅÄ�
���¬�ÄkÏÙÏ��ÎÆ� kÍÆ×� ÅÊÓÏ�ªÓÕÓÊÏ� kÅÊÏ� ×��Ï�Ì�ÄkÏÞ� ßÆÅÓÊÏÞ

ßØÌÏÞ�ÎÇÆÄ��¿ÏkÏ��×��Ï�ÔÇÒ�ßÄÒ�ÏÏÞ�ÅÇÒ�ÃkÍÔ���Ï��ÉÂÒØÏÒÔÂ�ÂÏ
ªÓÕÓÔ� ÊÔÌÄ�� ���´ÊÊÅ�Æ�«ÕÆÞáÓ� ÊÒÓÏ�ÏÏÞ� ×��Ï�ªÓÕÓ� pÂÍÊÍÞáÆ
Ã����Æ�×ÐËÒÆÅÙ�ÔÇÎÆÅ�kÉkÍÄ�

£ßÔÓÂÔ�ÅÊÆÅ�ÃÊË�Ï�Õ�ÂÆÅ�Ã��ÒÏÆ�Ìk�ßÆÅ�Í�Ï

µÆÍ� ÕÅÂ� ÇÄÒÇË� �ÎÔÏ��Ï�Ò� ÃÐÍÄ�� ÔÇÒ� ÕÙÒÂÒ�ªÓÕÓ�§ÒÕÓÂÍÊÎÕÒ
ËÐÄÄ�� ��§ÒÕÓÂÍÊÎÆ� �·��Ï�� kkÆÏ�� ÅÊÆÅ� ÐÒÎÊÏ���Ò� ÇÄÒÇË� ÌÇÍ�Ò

£ÇÔÓ�Æ�ÅÊÆÅ�ÃÊË�Ï�Õ�ÂÆÅ�Ã��ÒÏ�Ã��r��´ÇÏÆ�ÔÂÄ�Æ�Ìr�ÉÇÒÅÍ�Æ�ÉÐÅÓÓÏ
ÃÂ×ÏÓ� Ã��ÓÎÏ�� ��¬ÇÓÅ� ÅÇÎÔ��� ÓÐ×Ò�� ÆÐ�Í~� ÃÐÍÏ� Ô�ÌÒÓÏ� �ÂÒ�Ì�ÍÔ�
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�ÎÔÏ�ÔÇÏÆ�ÃÂÓ�ÌÇÄÔr����pÕÙÏ�Ï��ÎÏ�rÊÍÆ�Ï��ÄÙÔ��ÏÇÅ�ÌkÏ��ÎÔÏ�
ÉÂÂÅÔ�ÌÇÄÔr����ªÓÕÓ�ÔÇÒkÅ�kÉ�Æ��ÌÇÓÅÔ�Ï�ÅÇÎÏr�×ÊÏÞ�ÎÇÆ�Æ�
x�¹Ê�ßÆÅ×�Ò�ÓÇÆr�ÏÙÊ"�x�ÅÊr�ÓÕÒÄ�
 ��ÄÙÔ��ÌkÏ�×�ÒkÆÏÞ�
x�¢×�¯ÐËÏ��ÕÓÏ�Ì�ÏÆÒÓÏ�ØÂÅÔ�ÕÓÏÆ�ÐÒ×ÂÒ�ÓÇÆ×Í���ÏÂÏÆ�Ï�ÌÆ

ÃÐÍÆÅ� ÌkÏ� ÕÅÂ�� ¯ÂÎÂÅ� ÕÓÏÕÒ� ßÄÒ�Ï� ��ÒÆ×�Ò� ÓÇÆ×Í��� ÌkÏ� ÎÊÏÊ
�ÎÏ��kÒ�ÐÒr�ÐÆÏÂ��x�ÅÊÄ�

!�´ÊÊÅ×Í��ªÓÕÓ�ÔÇÒkÏÆ�
x�£ÐÓ��¦ÇÄÓÌÒ�Ï�ÂÄÂÆ�ËÐÄ��x�ÅÊÄ�
"�¢ÅÙÎÆ�ÔÇÒ�ÌkÏ�ßÆÅ�Æ��ßÒkÍ�ÎÇÏÆ�ÃÐÍr�ÐÆÄ��´ÇÒ�ßÄÒ�ÏÏÞ�ÆÇÄÓ�

ÌÒ�Ï�ÂÄÂÆ�ßÌÍ�Æ�ËÐÄÄ��¸ÕÅ�ßÏ�ÃÇÎÃ��ÆÒÍ��ÃÐÍÄ�����´ÇÒ�ÕÙÒÂÒ�ÇÄ�
ÒÇËÎkÆÊÏ�ÔÐÍ�ÂÙÏÒ�ßÆÅÓÏ�ÌkkÏÆ�
x� ¿ÏÆÒ� ÃÇÎÃ� �ÆÒ�� ÎÂÏÂ� ÉÂÌÂ�ÂÒ� ÙÊ� ßÄÒ�ÏÏÞ� ÆÇÄÓÌÒ�Ï� É��r

ÂÄÙ�ËÐÄ×�É�Ä�ÕÅÂÙ��x�ÅÊÄ�
���x� ¯ÂÎÂÅ� ßÆÅ�ÓÏ� ÌkÏ�� �¿ÄÒ�ÏÏÞ� ÆÇÄÓÌÒ�Ï� ÂÄÂÆ� ËÐÄ�� ÅÊ��Æ

ÏÂÏÆ�ÌÇÍÍ���x�ÅÊr�ÔÇÒ�×�Òk��ÅÄ�
���x�¦ÇÄÓÌÒ�Ï�ÂÄÂÆ�ËÐÄ� ÅÊÓÏ�ÌkÏ�ÌÇÏ� ÅÊÆÅ�ÌkÎÃ"�x� ÅÊr�ÔÇÆÏ

ÓÕÒØ×ÂÄ�
���¿ÆÅÓÏ�ÌkÏ�´ÇÒkÅ�ÌÇÏÊÏÞ�ßÄÒ�Ï�ÎÇÆÓÏ�ÕÅÂ�ÃÊÍ���à~ÅÂÆ�ÅÊ×Í��

ªÓÕÓ�ÐÍÏÂ�ÉÂÂÅÔ�ÐÒÂÆ��ÔÇÒ�ÆÂÒÕÏÞ�ËÐÄr�ÐÆÄ�����·��ÏÏÞ�ªÓÕÓ�ÔÇÒ
ÌkkÅ�ÓkÎÆ�kÉ�Æ�
x�°ÆÂ�ÙÊ�ßÒkÍ�ÎÇÏÆ�ÃÐÍÄÙ��¿ÏkÏ�Ó�×ÐÐÒÂÏ�ÎÕ�àÎÏ�ÙÂÎÍÂ�ÕÙ�

ÒÚÅÐÏ�Ô�Í�Æ�Æ�Ìr�ÌÊÍÏØ�ÃÊÙ��ÌÇ��x�ÅÊr�ÌÇÍÄ�
���´ÇÒ�ÌkÏ�Æ�Ì�Æ�ÇÄÒÇËÎkÆÊÏ�ÔÐÍ�ÂÙÏÒ�ÔÂÍ�ËÐÄÂÆ�
x�¯ÂÎÂÅ�ªÓÕÓ�ßÆÅ�Ä��x�ÅÊÄ�
���ªÓÕÓ� ÃÇÎÃ� �ÆÒÍ�� Ìk� ßÆÅ�ÓÏ� ÕÙÒÂÒ� ÇÄÒÇËÎkÆÊÏ� ÔÐÍ�ÂÙÏÒ

ªÓÕÓÊÅ�Ì��ÆÅ�ÃÐÍÄ�
� �x�¿ØÌÎ�ÐÏÞÆÊÏ�Ì�ÆÍÏ���ÔÇÅ�Æ�ÙÊÅÏ�£Ê�ÃÂÓ�Ì�ÆÍ×�É�ÄÔ�Ä��x

ÅÊr�ªÓÕÓ�ÌÇÍÄ�
�!�´ÊÊÅ×Í��ÇÄÒÇËÎkÆÊÏ�ÔÐÍ�ÂÙÏÒ�ªÓÕÓÊÅ�ÂÍ×�ØÂÅ�ÕÍÎ�ÚÕÏr�×��

�Ø×�Ä��´ÇÒ�à~ÅÂÆ�ÅÊ×Í���ªÓÕÓ��ÂÏØ×Ï�ÃÇÎÃ��ÆÒÊÏ�ËÐÓÊÅ�ßÄÆÓÏ
ÃÊÚ�� Æ�Ì�Æ� £ÕÒ×ÊÅ� �®ÊÏÊ� ¿ØÌÎ�� ÅÊ��Æ� £ÊË�Ï� £ÕÒ×ÏÍÂ� �ÆÍ�
ØkÍÓÎÏ�

£ÕÒ×ÏÂ��ÅÓÏ�ËÐÓÏ�ÌkÙÏ�ªÓÕÓÔ�Ã��Ï�

�"�ªÓÕÓ�ÇÄÒÇËÎkÆÊÏ�ÔÐÍ�ÂÙÏÒÔ�ÊÊÅr�ÌÇÍÄ�
x�iÏ�Ò�ÔÂÆÏÆ�ÌÇÍr�Ï�Ä��¿ØÌÊÏÏÞ�ÌÇÓÏ�àÎÊÅ�ßÓ�kÉÔÍ��¬�ÄkÏ�ßÄ�

Ò��ÓÂÏÂ�ÂÒÏ�àÎ�ÌÇr�ÙÂÆÚÅÐ��¿ØÌÊÏÏÞ�ÌÇr�×�Ì�ÆÍÎÚÊÅ�¬�ÄkÏ
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ÌÇÏ��� ���¿ØÌ� Ì�ÄkÏÆ�Ï� ×��ÒÔ�� ÃÐÍÂÆ�� ÌÇr�×� ÌÇÒÅ�Ï� ¬�ÄkÏÆ�Ï
ÆÂÂÍ�r�kÉkÍÏ���´ÇÒ�ßÏkÏ�Ó�ÊÌ�kkÍ�kÉkÍ×��´ÇÅ�Æ�ÔÂÆÏ�ÊÌ�Ò��ÄÒ�
×ÊÔ�����¿ØÌ�kÌÓÏ��ÎÔÊÅ�kÌ�Ò�ÓÏÞ�ÃÐÓ×r��Î�ÐÒÕÍÆÅÍÂ��ÆÍ�Ò�¬�ÄkÏÞ
ÆÕÒÔÂ�ÌkkÏÆ��Î�ÐÒÕÍÏÂ��������¿ØÌ��ÎÔÏ��ÉÂÒ�ÊÏÞ�ÌÇ×Ú��¬�Äk�ÊÏÞ
¿ØÌÍ�� �ÆÍ� ÌkÏÆÍ�Æ�� ÔÇÄÙÔ×�� ÅÊ��Æ�� ´ÇÒ� ¬�ÄkÏÆ�Ï� �ÎÔÏ�� ÉÂÒ�
ÌÇ×� ËÐÓ� ÆÂÂÍ�r��ÅÄ��¬�ÄkÅ� ßÓ� ÔÇÄÙÆÅ� ÌkÏ�� ´ÇÒkÅ� ÊÍÅ�ÓÏ�¿ØÌÊÅ
ÙÊÅÏ�ÔÇÄÙ×Ú�����iÏ�Ò�ÔÂÆÏÆ�ÌÇÍr�Ï�Ä��®ÊÏÊ�iÅÊÎ�ÓÐ~ÓÂÆ��¯ÂÎÂÅ
ªÍÅ�ÓÏ�¿ØÌÆÎ�ÊÔÌÓÏÞ�Î�~Ì�rÊÒ�Í�ßÆÍ×��´ÇÒ�ÌkÏ�ÉÂÒ�ÍÂ�×ÂÒ�ÚÅÐ�
´ÇÒ�kÌÍ�Ó��ÂÒÂÆ���ÎÏ�rÊÒ�Í�ßÆÍr�����iÏ�Ò�ÌÇÍr�Ï�Ä��ØÂÅÏÞ���ÒÆr
ËÐÄÏÂ�� ØÂÅÏÞ� ÍÂÄÔÂ� ÊÒÄ�� iÌÓÏ� �ÎÔÏ� £ÕÒ×ÏÂ� ¬�ÄkÏ�� ÆÕÕ�ÊÏÞ
ÓÐ~Ó×��£ÐÍÄ�´ÇÒkÅ�ÓÐ~ÓÓÏ��ÎÔÏ��ÎÆÒ�Æ�rÊÒ�Í�Ï�ßÆÍ×�����¿ØÌ��ÎÏ
rÊÒ�ÍÊÏ�ÃÕÍÅ�ÃÐÍÆÅ��ÆÍ�Ò�¬�ÄkÏÆ�Ï��ÎÏ�rÊÒ�ÍÊÏ�ÃÕÍÅ�ÃÐÍ×�ÂÒ�
�ÅÄ�� � �´ÇÅ�Æ�ÙÊÅÏ�£ÕÒ×Ï�¬�ÄkÏÆ�Ï�©ÂÒ�Ù�ÃÐÍ×�ËÐÓ��ÅÄ��À~ÅÂÆ
ÅÊ×Í���´ÇÒkÏ��¬�ÄkÏ�x�¬kÎÏÊ�¬�ÄkÏ���!�£ÊÙ��ßÏkÏÆ��ÄÒÔÏ��À~�
ÅÂÆ�ÅÊ×Í���ØÂÅÏÞ���ÒÆr�ËÐÄÏÂ��kÌ�ÒÔ�ÌÇÄÔÓÏ��kÌÓÏ��ÎÔÏ�¬kÎÏÊ
¬�ÄkÏ��ÆÕ�ÓÐ~ÓÂÆ��kÌ�Ò�ÓÏ�ÃÐÓr�ÊÒ×���"�³��ÌÇÆÅÏÞ�Î�~Ì�rÊÒ�Í�ßÆ�
Í×�Ò� �ÎÆÒr� ÃÐÓ×��®Õ� ÌÇÆÅÏÞ� ÉÂÒ�ÍÂ� ×ÂÒ�ÕÍÅÆ×ÊÏ� Ô�Í�� �ÎÆÒr
ÃÐÓ×�����£Ê�ßÄÒ�ÏÏÞ�ËÐÓÂÒÏ�àÎ�ÌkØ�r�ÙÂÆ×ÚÄ��£Ê�£ÕÒ×ÏÂ�ÌÇÍÓ�Ò
ÉÂÒ�ÊÏÞ�ÌÇr�Ï�Ä��®ÊÏÊ�ÉÂÒ�Î�kÏÏ�ÙÊÌ��à~ÅÂÆ�ÅÊ×Í���£Ê�ßÄÒ�ÏÏÞ
ÓÂÏÂÏ�ÓÇÆÄ�ÒÊÅ� ÌkØ�×�Ò� ÚÕÏrÂ×ÚÄ�� ¯ÂÎÂÅ� ÊÍÅ�ÓÏ� ¿ØÌÊÏ� ÓÂ�
ÏÂÏ�ÓÇÆÄ�ÒÊÅ�ÌkØ�×�Ò�ÚÕÏrÂÏÂÄ�

ªÓÕÓÊÏ�ÔÕÓÌÂÒ�ÅÇÒÙÍÍ�Ï

���x�¬ÇÎÒ�£Ê�ßÄÒ�Ï�£ÊËÊÏÏÞ�ÔÕÓÌÂÒ�ÅÇÒÙÍÓÏ�ÃÐÍ×ÍÂ�®ÊÏÊ�kÅÆ
kÏÏ�ÕÅÂ�����©ÕÅ�®ÊÏÊ�ÔÕÓÌÂÒ�ÌÇÍÆÅ�Æ�Ì�Æ�ÅÇÒÙ�Ã��Ï���£Ê�ÎÇÆÏ�Ä�
´ÇÒkÏ��iÅÏÞ�ËÐÓÏ�kÏÏ�����´ÂÆÏ�«Ð×ÂÏÕÒ��ÎÔÊÅ�ÊÍÅ�Í�Ô��´ÇÒ�®ÊÏÊ
ÔÕÓÌÂÒ� kÏ� ÌÇÍÄ�� ���¬kkÏ�� ÅÇÒÙÍÍ�Ï�¯ÂÏÆ�àÎÏ� ÃÊÚ� ÃÐÍÄÙÏ�� ÉÕÅ
ÔÂÆÏÊÅ� ÂÄÒÕÍ×ÊÏ� Ô�Í�� £Ê� ßÏkÅ� ÌÇÍr�Ï�Ä�� ���«Ð×ÂÏ� ÅÇÒÍ� �ÅÆÅ
ÚÂÔrÂ×�ÚÂÎ�ÎÇÔ�Ã��ÓÎÏ��´ÂÆÏ�ÃÐÍ×ÍÂ�ØÂÅ�ÉÕÕÒ�ÔÇÒkÏ��ÅÇÒÍ�ÂÄÂÆ�
ÅÇÒÍÊÏ�ÔÐÍáÏÆ�ÃÂËÒÍ×ÂÒ�ÓÇÆÍ�Ô�����©ÕÅ�£Ê�«Ð×ÂÏÂÓ�ÆÂÄÕ�ÊÌ�ÅÇÒÙ�
Ô�Ä�� ¿ØÌÎ�¯ÂÏÆ� ÆÂÂÍ�r� �ÅÓÏ� ÐÍÏ� ÌÇÒÅ�kkÍ� £Ê� ÌkØ�r�Ï�Ä�� ¿Ï
ÐÍÏ�ÌÇÒÅ�kkÍ�¿ØÌÎ�¯ÂÎÂÅ�ÊÍÅ�ÓÊÏÞ�ÅÇÒÙÍr�Ï���� �¯ÂÎÂÅ�ÊÍÅ�ÓÏ
¿ØÌÎ�®ÊÏÊ�ÔÕÓÌÂÒ�ÃÂÓ�ÅÇÒÙÍr�Ï���´ÇÒkÏ��ÆÕ�ÔÂÆÏ�Ô�ÒkØ�ÓÐ~ÓÂÆ
ÕÅÂÔ��´ÇÒkÏ��ÆkÒ�ÔÂÆÏ�Ô�ÒkØ�kÉ�Æ�ÕÅÂÔ���!�´ÇÅ�ÆÙÏ�ÔÂÆÏ�´ÇÒkÏ��kÅ
ÉkÒÌÏÆ�Ï� ×ÂÆ�Ír� Ã�Ò×ÚÊÔ�� ´ÇÒ� ¯ÂÎÂÅ� ÊÍÅ�r� ÅÊÓÏÆ� ÔÂÆÏ� ÊÔÌ�
r�×ÚÊÔ���"�´ÂÆÏ�£ÕÒ×ÏÂ�£ÊÙÅ�ÆÂÓr�ÕÎÚÏÂÔ��¿ÏkÅ�Ò�Î�~Ì�rÊÒ�Í
ßÆÍ×ÊÔ�ÅÊr�ÓÂÏÏÂÔ��©ÕÅ�ÔÇÏÆ�®ÊÏÊ�ÔÕÓÌÂÒ�ÃÊÙ�Ô��� ���´ÇÒ�ÃÊËÏÞ
ÔÂÆÏ� Î�~Ì� rÊÒ�Í� ßÆÍ×ÊÏ� Ô�Í�� ¯ÂÏ� ÔÂÍ� ÊÒ×�Ò� ÓÇÆr�×ÚÊÔ�
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����ÎÔÏ��ÎÂÅÔÂÍ�ÏÂÏÆ�ÌÇÒÅÐ�� ���©ÕÅ�ÔÂÆÏÊÅ�£ÕÒ×ÏÆ�ÆÕÒÅÐ�ÃÐÍÆÅÊÅ
£Ê�ÎÇÆÏ�Ä�����£Ê�ÔÂÆÏ�ÔÂÍ�¿ØÌÊÏÏÞ�ÏÇÒÏ�ÆÇÇÒ�Ó�ÊÒÄ��´ÂÆÏ�¯ÂÏÆ
ÐÏÞÅÂÏ� �ÅÙ�×ÚÊÔ�� ¿ÄÒ�ÏÏÞ� ÏÇÒÏ� ÆÇÇÒ�Ó� ×�Ò� ÌkÏ� ÊÒ×Í��� ÔÂÆÏ
ÔÇÒkÏÆ� ÐÏÞÅÂÏ� �ÅÏ�Ô�� ���Á�r� ÔÂÆÏ� ¯ÂÎÂÅ� ÊÔÌr� ÙÂÆ×ÎÔ"� ´ÂÆÏ
ÊÔÌr� ÙÂÆÚÅÐÔ�� µÙÒÏÞ� ÊÊÎ�� ÔÂÆÏ� ÏÇÅ�ÏÇÅÏ�ÏÏÞ� ÃÕÕÍÞÎr�ÎÂÅÔÂ�
ÍÝÅ� ÔÂÂÓr�ÊÌ�ÙÊÏÒÔ� ÔÐÐÍÏÂÔ�� ©ÕÅ� ÐÒ��ÂÏØ×Ï�£ÕÒ×ÏÂ�ÎÂÅÔÂÍÝÅ
ÂÄ×ÂÒ�ÊÌ�Ò�×��r�×ÚÊÔ"����¯ÂÎÂÅ�¿ØÌÊÏÏÞ��ÎÏ�ÔÂÆÏÊÅ�ÅÇÎÚ�×�Ò
ÊÒr�ÅÊ��Æ�ÃÊÙ��ÓÂÏÔÏ��´ÂÆÏÂ�Ï��Ír�ÓÏ�®ÐÚÇ�ÔÂÆÏÊÅ�ÅÇÎÚ�×�
���¬ÇÎÒ�ÔÂÆÏ�®ÐÚÇÆ�ÊÔÌÓÏ�ÃÐÍ×ÍÂ��ÔÂÆÏ�¯ÂÏÆ�ÙÊÅÏ�ÊÔÌ×�ÃÊÍ�Ô�
À~ÅÂÆ�ÅÊ×Í���ÔÇÒ�®ÊÏÊ�ÔÕÓÌÂÒ�ÃÊÙÍ��� � �©ÕÅ�ÌÇÎÒ�ÔÂÆÏ�ÔÇÒkÏ�
ÃÊÙÓÏÆ�ßÓ�ÊÔÌ×Í���®ÊÏÊ�ÌÇÍÓÏ�kÅÆ�á�r�ÊÔÌ×ÎÔ"

´ÂÄÏ�ÎÊ~�Ï�Ìk�ØÂÆ×Í�Ï

¿ÏkÏ�� ×��Ï�ªÓÕÓ� pÂÍÊÍÞá� �ÔÂÍÆÂÏÂÒ� ÌÇÍ×Æ�� ´ÊÃÇÒ�Æ�� ÏÕÕ�
ÒÊÏ� ÔÇÍÔÒ� Ì�Ä�� ÔÂÍ� �ÂÒÂÆ� ËÐÄÄ�� ��´ÇÒkÏ�� ÂÒÆÂÓ� ÌÇÓÅ� �ÎÔÏ

ÆÂ×r� ËÐÄØ×ÂÄ�� ÔÇÒ� à~ÅÂÆ� ÅÊ×Í��� ÅÇÎÔ�� �ÎÔÊÅ� ßÆÅ�r�� áÎÂÒÂÏ
�Ä�ÒØ�àÎ�ªÓÕÓ� ÌÇÓÊÏÞ� ÔÇÆÏ� kÉÍ��� ��ªÓÕÓ� ÕÕÍ� ÆÇÇÒ� �ÂÒÂÆ�� ÔÇÏÆ
ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÔÂ�ÂÏ� ÓÕÕÄ�� ��§ÄÒÇË� �ÎÔÏ�� ±ÇÓÂ×� ÅÊÆÅ� Ï�Ò� ��ÒÆr
ËÐÄÍÂ����ªÓÕÓ�ßÒÅÏÆ�Ï�×�Í���Æ��ÌÇÓÅ��ÎÔÊÅ�ÂÂÚÓÊÏÞ�kÉ�Æ��±Ê�
ÍÊÑÆ�ÌÇÍÄ�
x� ¿Ï� �ÎÔÊÅ� ØÂÆ××ÊÏ� Ô�Í�� ÂÍÞÆÂÓ� ÔÊÊÎ� ÆÂÍÂ� �ÆÎÅ� ×ÕÍÆr

ÂÄ×ÎÃ"
��ªÓÕÓ�±ÊÍÊÑÊÅ� á�ÏÂ� ÅÊÍÙ� ÅÊr� ÓÕÒÄ�� ÃÊËÏÞ� ÃÐÍ×ÍÂ� ßÄÒ�Ï�à

ÌÇ×�Ï�ÎÇÆr�Í��
 �x�¬kÏ�ÃÐÍ�ÏÆ�ÃÊÙÌÏ��ÆÎÅÊÏ�ÔÂÓÒ×Â��Å×ÊÏ�Ô�Í��ÎÂÆÏÆ�ÃkÌÍ

ÓÂÒÆÂÏ�Ì�ÆÍ�Æ�Î�~Å�ÚÊ~Å�×�ÌÇÒÅÔ���x�ÅÊr�±ÊÍÊÑ�×�Òk��ÅÄ�
!�´ÂÍÆÂÏ�ÏÇÅ�¢ÏÆÒÇË�ÅÊÆÅ�ÏÇÒÔ��ÓÕÒ�ÕÍÞÙ��ºÊÎÐÏ�±�ÔÒÊÏ�Æk�
"�x�¿ÏÆ� ÔÂÄÏ� ÊÙÎ�Ï� �ÆÎÅÔ�� ÃÐÍÏ� ×ÐËÒ×Ï� ÉÂ�ÓÔÂ� ÏÇÅ� Ì�ÄkÏ

Ã��Ï��� ©ÕÅ� ØÕÅ� ßÏ� ÔÊÊÎ� ÐÍÏ� ÌkkÏÆ� ÆÇÅÆ� ÃÊÙÌÏ� ×ÐÔ� ÃÐÍÈÂÏÂ��x
ÅÊr�ªÓÕÓÔ�ÌÇÍÄ�

���x�¸ÕÅ��ÎÔÊÅ�ÓÕÕÍ���x�ÅÊr�ªÓÕÓ�ÌÇÍÄ�
´ÇÆÏ�� Ã��ÓÏ� �ÂÉÒÔ� ÆÂÍÂ� ÏÐ�ÂÏ� Ã��r�� �ÎÔÏ� ÔÇÒ� ÏÐ�ÂÏ� ÆÇÇÒ

ÓÕÕØ×ÂÄ�� ´ÐÐ�ÂÒÏ� ÔÇÆÏ� ÔÂÄÏ� ÎÊ~�Ï� Ã��r�� ���´ÇÅ�Æ� ªÓÕÓ� �ÆÎÅ
ÂÄÂÆ�� £ÕÒ×ÊÅ� ÎÂÅÔÂÆ�� ÔÇÒ� �ÆÎÅÊÅ� ×Õ�ÍÂÆ�� ÓÕÕÓÏ� �ÎÔÏÆ� ×ÕÄÂ�ÂÆ
�ÅÄ�� ´ÊÊÎ� ÌÇÄ�Ò� ´ÇÒ� ÉÂ�ÓÊÅ� ÃÂÓ� ×ÕÄÂ�ÂÆ�� �ÎÔÏÆ� ÔkÅ�r� �ÅÄ�
����ÎÔÏ�×ÐÔÂÏ�ÊÆ�Æ�ØÂÆÓÏ�×��Ï�ªÓÕÓ�
x�¸ÕÅ�kÍÆÓÏ�×ÐÔÝÅ�kÒ�ÚÅÐ�ÂÒ�ØÕÅÍÕÍr�ÂÄÔÏ��x�ÅÊr�ÓÕÒ�ÕÍÞÙ�

ÏÒÔÂÏ�ÌÇÍÄ�
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����ÎÔÏ� ßÌÍ�Æ� ×ÐÔÂÏ� ÊÆÓÏ� ØÂÅÔ� ÔÂÄ×Ï� ÊÙÎ�Ï� �ÆÎÅ� Ã��r�� ÉÕÅ
ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒ�×ÐÔÝÏ�kÍÆÍ�ØÕÅÍÕÍ×ÍÂ��ÔÇÒÏÞ�×ÕÍÓÂÒ�ÅkÒÓÏ�ÂÒÄÏ�×ÐËÒ
ÓÂÄÆ�ÃÂÅÔÄ�

���x� ¿Ï� ÌkÏ� ÐÒÙÍ~Æ� ÊÒ×� ��ÍÆ�Ù�� x� ÅÊr� �ÎÔÏ� ªÓÕÓÊÏ� ÌÇÓÏ
�Ä�ÒØÊÅ�kÉÓÏ��×��Ï�ÌÇÍÄ�

���ªÓÕÓ��ÎÔÊÅ�ØÕÅÍÒÂÆ��´ÇÒkÅ�ÂÄÂÆ�×ÂÂÏÂ�ÚÊÒ�Æ�ÓÕÕÍ�×ÂÒ�ÓÇÆ�
È�×ÊÏÞ�ÎÇÆ�Æ���ÂÏØÂÒÏ�kÍÆ×�Ò�ÕÕÍ�ÔÇÎØr��ÂÒÂÆ�ËÐÄr�ÐÆÄ�

ªÓÕÓ�ÕÓÏ�ÆÇÇÅkÒ�ËÐÄrÂÏÂ

���¢Ó×Ï�ÃÐÍ×ÍÂ��´ÇÒkÏ��ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒ�ÕÕÍÂÓ�ÏÕÒ�ÔÂÍ�ÃÕÕ�ÂÆ�ËÐÄØ�
×ÂÄ�� � �´ÇÆÏ�Ð~�Ø�ÆÐÔÒ�ÐÒÂÆ��ÏÕÒ��ÂÔÍÂÆ��¬ÂÑÇÒÏÂÎ�ÅÊÆÅ�ÃÂÍ�Ó�
ÏÕÒ�ËÐÄØ×ÂÄ��·ÂÒ~�ÕÒÓÏ�ØÂÅ�ÃÊÍ���ÉÕÅ�ªÓÕÓ�×�Òk�ÊÒÓÏ�ÕÅÂ���!�ªÌ
ÓÂÍÞÌÏÂÓ�Ì�ÍÔ��ÏÕÕÒÊÏ�ÆÐÍÞÅÂÏ�ÃÕÓÍÂÆ��ÆÇÄÒ�Æ��ÕÓÏ�ÐÒÎÂÓÏ��ÂÒÏ
ÅÊÄ���"�´ÂÄÏ�ÉÕÒ�ÂÏ�ÆÕÕÏÂÆ�ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒ�Ð~�ØÂÒ�ÕÓÙ�ËÐÄ×ÍÂ��ÅÇÏÔÌÏ
ÏÕÕÒÊÏ� ÕÓÏ� ÆÇÇÅkÒ� ªÓÕÓÊÅ� ÔÇÆÏ�� Ð~�Ø� ÔÂÍ� ËÐÄr� ËÐÄ×ÊÏÞ� kÉÄ�
ÔÇÆÏ�ÆÇÅÆ�ÊÌ�Ò���Ø×�Ä�

���x�¿ÏÔÏ�ÃÊÄ��£ÊÙ����ÔÏ��x�ÅÊr�ªÓÕÓ�ÔÇÆÏÆ�ÌÇÍÄ�
���´ÇÆÏ� ªÓÕÓÊÅ� Ð~�Ø� ÆÐÔÒ� ÐÒÕÍ×ÂÒ� ÓÇÆ×Í��� Ð~�Ø� ÔÇÒ� ÂÍÆÏÆ

ÆÂÒÕÏÞ�ÌÇÒÅÔ��ÕÓÏÂ�Ì�Ä�Æ�ÊÒ�Æ�ÉÐÅÓÄ�

ªÓÕÓ�x��ÎÏ�rÊÒ�ÍÊÏ�×ÐÔ

���®Â~�ÆÕÒÔÏÞ�ÏÕÕÒÊÏ�ÔÇÍÔÒ�Ì�Ä�Æ�ØÕÅÍÒÓÏ��ÎÔÏ�ÏÇÅ×Ï�Ð~�Ø
Ã��ÓÊÏÞ� kÉÄ�� ªÓÕÓÊÅ� Ð~�Ø� ÆÐÔÒ� ßÓ� ÐÒÓÊÏÞ�� ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒ� ´ÇÒkÏ
ÕÅÂ�ÂÒ�ËÐÄÓÊÏÞ��ÎÔÏ�ÎÇÆÄ�����´ÂÍÆÂÏ�Ð~�ØÓ�´ÊÃÇÒ�Æ�Ó�ÏÇÅ��ÂÉÒÕÒ
ÊÒÄ��´ÇÒ��ÂÉÒÔ�ÕÒÆÏÞ�ªÓÕÓ�£ÕÒ×ÊÅ�ÎÂÅÔr���ÆÎÅ��ÎÔÏÆ��Å�Æ�ØÂÆ�
×ÂÓÏ�ÃÊÍ������ªÓÕÓÊÅ�ÃÐÍÏ�ÔÇÒkÏ��ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÊÅ�ÔÇÏÆ�ÐÍr�ÙÂÆÍÅÐ
ÔÇÆÏ�Ð~�ØÓÆ�ÓÕÕ�ÂÆ�ªÓÕÓÊÅ�×����Æ��¬ÂÑÇÒÏÂÎ�ÃÂÍ�ÓÏÕÒ�ÔÇÎØr
ËÐÄØ×ÂÄ�����¯ÕÕÒÊÏ�ÔÇÍÔÒ�Ì�Ä�Æ�ªÓÕÓÊÅ�ÐÍr�ÂÄÂÆ�ÔÇÆÏ�
x�£ÂÅÚ��´Â�ÌÇÉ��ÏÂÂÒÂÏ�ÊÒÄÔ"�x�ÅÊr�ÓÕÒØ×ÂÄ�
���x� ´ÂÆÏ� ÐÏØ� ÔÇÎÆÅ� kÉÓÏ� Ô�Í�Æ� ÏÂÎÂÅ� ×��r�×ÚÊÔ�� ÉÕÅ� �ÆÎÅ

ÊÆr�ØÂÆÓÏÆÂÏ� ×��r�Ï�Ô� ÅÊr�£Ê� kÏ�Ò� ÌÇÍr�Ï�Ä�� � �¦ÂÒÕÏÞ� kÒr
ÐÆÆÅ� ×ÐÔÝÏ� Ô�Í�� ÃÊÙ�� Ì�ÆÍ�Æ� Ã��ÔÏ�� ÉÕÅ� Ô�ÒkØ� kÒÆÅÐ� Î�~Ì
rÊÒ�Í� �ÅÆÅ� ×ÐÔÝÏ� Ô�Í�� Ì�ÆÍr� Ã��ÔÏ�� ¿Ï� ×ÐÔÝÅ�¬kÎÏÊ�¬�ÄkÏ
ÔÂÆÏÆ��ÅÙ�Ï���Á�ÂÆ�ÅÊ×Í���´ÇÒ�£ÕÒ×Ï�¿ØÌÊÏ�ÐÏØ�ÔÇÎÆÅÔ���x�ÅÊr
ªÓÕÓ�×�ÒkÆÏÞ�ÌÇÍÄ�

�!�x�£ÕÒ×ÏÂ�ÌÇÒÅ�kkÍÎkÆ�ÌkØ�×ÊÏ�Ô�Í��ÃÊÆÏ�à�ÌÇ×�É�ÄÔ�ÄÊÆÏ"�x
ÅÊr�ÔÇÆÏ�ÓÕÒØ×ÂÄ�
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�"�x�£ÕÒ×ÏÂ�ÌÇÒÅ�kkÍ�ÌkØ�×�ÅÊÓÏÞ�x�£ÕÒ×ÏÂ�ÊÍÅ�ÓÏ�ÌkkÏÆ�ÊÔÌ×
ÅÊÓÏ�kÅ��x�ÅÊr�ªÓÕÓ�×�Òk��ÅÄ�

���x�®ÂÆÏÊÅ� ´ÂÏÆ� ÊÔÌÔ×�� ÅÊ��Æ� ´Â� áÎÂÒÂÏ� �Ä�ÒØ� àÎ� kÉkÍr
ÙÂÆ×ÄÔ"� ´ÇÒkÅ� kÉ�Æ� ÃÊÆÏ� ÊÔÌ×� ÃÊÍ�ÄÊÆÏ�� ÁÎÂÒÂÏ� ÌÇÒÅÊÅ� Ìk�
Ø�×ÄÔ"�x�ÅÊr��ÎÔÏ�×�ÒkÆÏÞ�ÓÕÒØ×ÂÄ�

���x�®ÂÏÂ� �ÄÌ�ßØÌÏÒ� Ì�Æ�� �ÂÉÒÔ� �ÎÂÏÏÂ�� ÅÊÆÅ� ×ÐÔ� ÊÆÆÅ� Ã��
�ÓÎÏ�� ¿ÏkÏ�� ÔÕÓÌÂÒ� £ÕÒ×ÏÂ� £ÊÙÅÔ� ÊÊÅr� ÃÊÙ�Ô��� �ªÆ×� �ÆÎÅ
£ÕÒ×Ï�ÔÇÆÏÆ�ÔÇ~ÅÒ�Ó��ÅÍ����x�ÅÊØ×�Ä�

���x�®ÐÚÇ�ÃÊÚ�®ÊÏÊ�¿ØÌÎ�ÔÂÆÏÆ�ËÐÓÏ��ÆÎÅ�ÔÇ~ÅÒ�Ó�ÃÇÍÅÍ�
r�Ï������¿Ï�£ÕÒ×ÏÂ��ÆÎÅ�ÔÇ~ÅÒ�Ó�ÃÕÕr�ÊÒ�Æ��ÌkÎÏ��ÎÔÏÆ�rÊÒ�Í
�ÅÏ���x�ÅÊr�ªÓÕÓ��ÎÔÏÆ�ÌÇÍÄ�

���x� ¦ÇÇÆ� ¿ÉÏ�� ¿Ï� �ÆÎÅÊÅ� ÎÂÆÏÆ� ÐÏÞÆÊÏÆÂÏ� �ÅÙ� ÃÇÍÅÍÊÙ�� x
ÅÊr�ÔÇÆÏ�ÌÇÍØ×�Ä�

���x� £Ê� �ÎÏ� rÊÒ�ÍÊÏ� �ÆÎÅÄ�� ¯ÂÏ� ÔÂÍ� ÊÒÓÏ� ÌkÏ� Ô�ÒkØ� �ÍÓÚ
ÕÅÂ��¯ÂÏÆ�ÊÔÌr�×�ÌkÏ� Ô�ÒkØ� ÕÏÆÂÓÚ�ÕÅÂ�� ���©ÕÅ�£Ê� ÔÂÆÏÆ� ÕÒÆÏÞ
ÌÇÍÍ�Ä��´ÂÆÏ�¯ÂÎÂÅ�kÉÄ�ÙÊÅÏ�ÊÔÌÚÅÐÔ��� �£ÐÍÄ�¿ØÌÊÏÎ��ÅÓÏ�ÕÍÓ
¯ÂÏ�ÔÂÍ�ØÕÅÔÂÏ�ÊÒ×��ªÒr�×�ÌkkÅ�£Ê�Ô�ÒkØ�Ì��Ú�ÕÅÂÄ���!�À~ÅÂÆ
ÅÊ×Í���¿ÄÒ�ÏÏÞ�ÌkÓÍ�ÌkØ�×�Ò�ÃÊÚ�£ÊËÎ�ÊÍÅ�ÓÏ�¿ØÌÊÏ�ÌkÓÍ�Ìk�
Ø�×�Ò� £Ê� ÔÇ~ÅÒ�Ó� ÃÕÕr� ÊÒÍ�Ä�� �"�¯ÂÎÂÅ� ÊÍÅ�ÓÏ� ¿ØÌÊÏ� ÌkÓÍ
ÊÊÎ��¯ÂÏÆ� ÆÂÂÍ�ÓÏ� �ÎÔÊÅ� ÏÇÅ� ÙÊÅÏ� Ìk� ÅÇÇÍÅÐ� ØÕÅÊÏÞ� ÓkÍ� �ÆÒÔ
�ÎÆÒkÍ×Ä�� ���®ÊÏÊ�¿ØÌÊÏ� ÌkÓÍ� ßÏ�� £ÕÒ×ÏÂ� ¬�ÄkÅ� kÉÆÅ�� ´ÇÒkÏÆ
ÊÔÌÆÅ�ÌkÏ�ÃÐÍ�Ï�Î�~Ì�rÊÒ�ÍÔ��ÃÐÍ×�É�ÄÔ���³kÍ��ÆÒÔ�£Ê�ÔÇÆÏÊÅ
�ÎÆÒkÍ×Ä�

���´ÇÒkÅ�� £Ê� ÔÇ~ÅÒ�Ó� ÃÕÕÓÏ� �ÆÎÅ� ÅÊÓÊÏÞ� ÓÐ~ÓÂÆ�� ÇÄÒÇËÎkÆ
ªÓÕÓÔ�ÆÕÒÅÐ�ÃÐÍÂÆ��ÕÏÆÍÂÏ�ÌÇÍÓÎÏ�

���x�¿Ï�«ÐÓÊÑÊÏ�Ì�ÄkÏ�ªÓÕÓ�ÃÊÚÊË"�£ÊÆÏ�ßÏkÏ��ßÌ�ßØÌÊÏÞ
ÎÇÆÏ�ÄÊÆÏ�� ÔÊÊÎ�ßÓÊË"�°ÆÂ�à~ÅÂÆ�ßÏ�ÔÇ~ÅÒ�Ó�ÃÕÕr�ÊÒÄ� ÅÊ��Æ
Ã��ÆÎÃ"�x�ÅÊr�ÔÇÆÏ�ÌÇÍØ×�Ä�

���x�£ÊÙ���ÕÏÆÍ��ÒÅÔÏ��x�ÅÊr�ªÓÕÓ�ÌÇÍÄ�
���x�¯ÂÎÂÅ� ÊÍÅ�ÓÏ� ¿ØÌ� ÕÅÂ�ÂÒ�� ¯ÇÅ� ÙÊÅÏ� ÌkÏ�¯ÂÏ� ÔÂÍ� ÊÒr

ÙÂÆÚÅÐ��³kÍ��ÆÒÔ�£Ê�ÔÇÒ�ÌkkÅ��ÎÆÒkÍ×Ä�����£ÕÒ×Ï�ÌkÏ�ÃÐÍ�ÏÊÅ
ÆÂÓ××� ÅÊr� ��ÍÆ�ÙÏÒ� ÃÊÙr�� ¿ØÌÊÎ� ÓÐ~ÓÂÆ�� ´ÇÒkÏ�� ÏÐÎ� ÂÄÙ
ÆÂÓÓÏ� ÌkÏ�¯ÂÏ� ÔÂÍ� ÊÒÏ��� ���¿ØÌÊÅ� ÌkÏ� kÉÄ� ÅÊr� ÃÊ� ÌÇÍr�×ÚÄ�
£ÕÒ×ÏÂÓ�ÊÒÓÏ�pÂÏØ×Ï�´ÇÒ�¿ØÌÊÅ�kÉÓÏ�Î�Ï��� �ªÔÌÆÅ�ÌkÏ�Î�~Ì
rÊÒ�Í� ßÆÍÏ��� �!�£Ê�x� �ÎÏ�rÊÒ�ÍÊÏ� �ÆÎÅÄ�� �"�´ÂÏÂ� �ÄÌ� ßÌØÏÒ
Ì�Æ�Æ��ÎÂÏÏÂ��ÅÊÆÅ�×ÐÔ�ÊÆÓÏ�ÃÊËÏÞ�ØÕ�ÂÒ��~ÅÒr�ÐÆÍÂ�����´Ç~Å�
Ò�Ó� ÊÒÓÏ� �ÆÎÅ� ÐÏØ� ËÊÍ�ÒÏ��� ¿ÏkÅ� ßÆÍÓÏ� ÌkÏ� Ô�ÒkØ� kÌÚ� ÕÅÂ�
���£Ê� ÔÇ~ÅÒ�Ó� ÊÒÓÏ� �ÎÆ� �ÆÎÅÄ�� ¿Ï� �ÆÎÅÊÅ� ßÆÍÓÏ� ÌkÏ� Î�~Ì
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rÊÒ�ÍÔ�� ÃÐÍ×�� ¿Ï� �ÆÎÅ� x�®ÊÏÊ� ØÐÅØ�ÎÂ×ÎÕÆ�� ¿Ï� ÎÂ×ÎÕÆÂÏ
£Ê�ÐÒÙÍ~ÅÊÏ��ÎÏ�rÊÒ�ÍÊÏ�Ô�Í���Å×Ä�

���x� ¿ÄÒ�ÏÏÞ� ÎÂ×ÎÕÆÂÏ� ÊÆÔ×�� ÅÊr� ÎÂÆÏÆ� ÔÇÒ� á�r� �Å×ÎÃ"� x
ÅÊr�ÇÄÒÇËÎkÆ�ÉÂÂÅÔ�ÉkÔÌÍÆ�Ï�ÃÐÍÄ�

���x�iÏ�Ò� ÌÇÍr�Ï�Ä��¬ÇÎÒ� ÔÂÆÏ�¬kÎÏÊ�¬�ÄkÏ��ÎÂ×ÎÕÆÝÏÞ
ßÓ�ßÆÍ×Í���´ÇÒkÏ��ØÕÓÊÏÞ�ßÓ�ÕÕ×ÍÂ��ÃÊË�ÆÐÔÒÂÏ��ÎÏ�rÊÒ�Í�ÕÅÂ
Ã��×ÊÔ�����®Â×ÎÕÆÎ�ßÆÍÓÏ�ÌkÏ��ØÕÓÊÎ�ÕÕÓÏ�ÌkÏ�Î�~Ì�rÊÒ�ÍÔ�
ÃÐÍÏÂ��³kÍ��ÆÒÔ�£Ê�ÔÇÒkÅ��ÎÆÒkÍ×Ä�����À~ÅÂÆ�ÅÊ×Í���ØÐÅØ�ÃÊ�
ËÊÎ�x�ËÐÓÏ�×ÐÔ��®ÊÏÊ�ØÕÓÎ�x�ËÐÓÏ�ÕÏÆÏ�����®ÊÏÊ�ØÐÅØ�ÃÊËÊÅ
ßÆÍÆÅÏÞ��®ÊÏÊ�ØÕÓÊÅ�ÕÕÆÅÏÞ�¯ÂÏÍÂ�ÏÇÅÆ�Æ�Ã��Ï���£Ê�ÔÇÒkÏÍ�
ÏÇÅÆ�Æ�Ã��Ï�Ä�� � �£Ê��Î��ÅÙ�×�¿ØÌÊÏ�ÊÍÅ�ÓÏ�ÌkÎÃ��´ÇÒ�¯ÂÏÆ
rÊÒ�Í� �ÅÙ�Ï��� ¸ÐÅØ� ÃÊËÊÎ� ßÆÍr�×� ÌkkÏÆ� £Ê� ÔÊÊÅr� rÊÒ�Í
�Å×Ä���!�¿Ï�ÔÇ~ÅÒ�Ó�ÃÕÕr�ÊÒÓÏ��ÆÎÅ�Î�Ï��¿Ï�ÔÂÏÂ�ßØÌÏÒ�ÊÆÓÏ
ÎÂÏÏÂ� ÅÊÆÅ� ×ÐÔ� ÃÊÚ�� ´ÇÆÏ� ÊÆÓÏ� ÃÊËÏÞ� �~ÅÒr� ÐÆÍÂ�� ©ÕÅ� ßÏ
�ÆÎÅ�ßÆÍr�×�ÌkÏ�Î�~ÌÊÏÆ�Ï�Ã��×��x�ÅÊr�ªÓÕÓ�ÔÇÆÏÆ�Ø��Í�r
ÌÇÍÄ�

�"�ªÓÕÓ� ¬ÂÑÇÒÏÂÎ� ×ÐÔÏÆ� ÇÄÒÇËÎkÆÊÏ� ×ÕÒÍÆ� �ÎÔÊÅ� ÓÕÒ�rÂÓÏ
ØÂÅÔ�ÌÇÍÓÎÏ�

®�~Ì�rÊÒ�ÍÊÏ�ÔÕÓÌ�kÅ

���x�¿Ï�ÏÐÎ�ÆÇÅÆ�ÌÇØk��¬ÇÏ�ßÏkÅ�ÓÐ~Ór�ÙÂÆ×ÎÃ"�x�ÅÊ��Æ�ªÓÕ�
ÓÊÅ�ÓÐ~ÓÓÏ��ÎÔÏ��ÌÇÓÅÏÞ�ÌÇÍØ×�Ä�

���x�¿Ï�ÏÐÎ�ÔÂÆÏÆ�×ÂÒÚ�ÃÐÍrÂÏÕ"�x� ÅÊr�ªÓÕÓ�ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÊÅ
×�ÒkØr�×ÊÏÞ�ÎÇÆ�Æ�ÌÇÍÄ�

���x�¬kÎÏÊ�¬�ÄkÅ� ÕÒÆÏÞ� Ã��ÓÏ� ÐÒÏ�ÏÕÔÅÕÒÏÞ� ×�Òk� ��Æ� ÃÐÍr
ÏÊÓÓÊÏÞ�kÉ�Æ� ÔÂÆÏ�à�ÌÇÍ×ÎÔ"����£ÕÒ×ÏÂ�³�ÌkÓÏ��Î��ÅÏ���ÌkkÏ�
ÙÊÆÍ�ÐÍÉ��Å×Ú��®ÊÏÊ�ÌÇÍÓÏ�kÅ��Î�rÊÒ�Í��ÅÆÅ�³�ÌkÓ�Ò�ÆkkÒÅÏ��
���©ÕÅ�ÔÂÆÏÂ�É�ÒÎÏÞ�ÊÔÌr�×Ú���ªÓÕÓ�´ÇÒkÏÆ�ßÓ�ÊÔÌ×�ÃÐÍÏ�×��ÔÏ�
Æ�Ï�ÕÒÄ×�ÌkkÏ��ÔÕÓÌÂÒ�ÕÒÆÂÓÏÞ�ÎÇÆÍ���� ���¬ÇÎÒ�¿ØÌÎ�ÌkkÏÆ�ÉÂá
ßÓ� ×��ÒÍÓÏ� ÃÐÍ×ÍÂ�� ÔÇÒ�¯ÂÏÕÒ� ÊÒr� ÙÂÆÚÅÐ�� ´ÇÒkÏ�� ÔÕÓÌÂÒ� £Ê
ÔÂÆÏÆ�ÌÇÍÍ�Ä��x�ÅÊr�ØÂÂÒÂÏÆÏÞ�ªÓÕÓ�ÌÇÍÄ�

���¿Ï� kÅÎkÆÊÏ� ×��Ï� ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÂÓ� ÌÇÓÅÏÞ� ´ÇÒkÅ� kÍÆ���Æ� ×�Òk
ËÐÄr�ÐÆÄ��Æ�Ìr�ÔÇÆÏ�ªÓÕÓÊÅ�ÆÂ×ÓÏ�ÕÅÂ�

� �x�´ÂÆÏ�¯ÂÎÂÅ� ÃÂÓ� kÍÆ�×� ÓÂÏÂÔÂÄÔ"� x� ÅÊr�ªÓÕÓ� ÂÒÄÏ� ×ÐËÒ
ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÂÓÏ�ÓÕÒÄ�

�!�x�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�ÎÊÏÞ��ÃÊÆÏ�ÌÇÏ�ÔÂÍ�ËÐÄ×ÎÃ"�®�~Ì�rÊÒ�Í��ÅÆÅ
kÅÎkÆ�´ÂÏÆ�Ã��Ï����"�´Â�£ÕÒ×ÏÂÓ�ÊÒÓÊÏ�ÅÊÆÅÊÅ�ÃÊÆÏ�ÎÇÆr�ÊÔÌÍ��
ÄÊÆÏ��x�ÅÊr�ºÊÎÐÏ�±�ÔÒ�×�Òk��ÅÄ�
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 ��x�´ÂÆÏÊÅ��ÂÒÄÏ�×ÐËÒ�Ìk�£Ê�ËÊÍ�r�ßÓ�ÂÄÍÕ"�©ÕÅ�ÔÂÆÏÂ�ÉÂÂÅÂÓ
ÏÇÅÏÔÏ�x�ßÒÍÅ��x�ÅÊr�ªÓÕÓ�ÌÇÍÄ�

 ��´ÇÒ�ºÊÎÐÏ�«ÕÆÂ�ªÓÌÇÒÊÐÔÊÏ�ÔÕÓÌÂÒ�ÌÇÍr��´ÇÒ�ÂÒÄÏ�×ÐË�
ÒÊÏ�ÏÇÅÏÞ�ÃÐÍÓÏ�ÃÊËÏÞ��ÉÕÅ�×��ÏÏÞ�ªÓÕÓÂÓ�ÕÒÄr�

ªÓÕÓ�ÃÐÍÏ�´ÇÒkÏ��ÆkkÏÒ

¿ÏkÏ��×��Ï�ªÓÕÓ�pÂÍÊÍÞá��ÂÉÒ�ßÒÅ�Æ�ËÐÄr�ËÐÄÍÂ��§ÄÒÇË�
ÎkÆÊÏ�ÔÐÍ�ÂÙÏÒ�´ÇÒkÅ�ÂÍ×�ÂÒ��×��ÓÏ�Ô�Í�Æ�ªÓÕÓ�«ÕÆÞá��ÂÉ�

ÒÊÅ�ßÒÅr�ËÐÄ×ÂÒ�ÓÇÆÓÏ�ÕÅÂ����³ÇÅÎkÆ�ÅÊÆÅ�ÇÄÒÇËÎkÆÊÏ�Ï�Ò���ÒÆr
ËÐÄÍÂ
�

��x�¿Ï� �ÂÉÒÊÅ� kÍÆ���Æ��«ÕÆÞá� �ÂÉÒ� ÔÇÎØr� ÃÂËÒ�Ï��ÒÔ� ËÐÄ�
´ÇÏÆ� ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒ�¹ÊÏÊ� ÌÇr�×� �Ä�ÒØ� ËÐÄÆÍÎÕÆ� kÉ×�� ��¿ÄÒ�ÏÏÞ
ÌÇÓÏ� kkÍ�Ï� ÏÕÕ×ÎÏ� ÃÊÚ�� �ÎÔÏÆ� ÎÇÆkÍ×ÊÏ� Ô�Í�� ÔÇÒkÅ�Ï� kÉkÍ×
ÌÇÒÅÔ��� £��Ó�Ï� ÐÍÏ� �ÎÔÏÆ� kÉkÍ�� x� ÅÊr�ªÓÕÓÊÏ� ÆkkÏÒ� ´ÇÒkÏÆ
ÌÇÍØ×�Ä�

��ªÓÕÓÊÏ�ÆkkÏÒ�ÙÊÅÏ�´ÇÒkÏÆ�ÊÔÌÆÅÐ�Ã��r�
��x�©�ÄÔ��ØÂÅ�¯ÂÏÆ�ÊÒ�Æ� ÕÅÂ��´ÂÆÏÆ� ÃÐÍ×ÍÂ� áÎÂÒÂÏ� ÙÊÅÏ�ØÂÅ

ÂÎÒ��  �´ÂÆÏÆ� ÐÒÙÍ~� ÆÕÒÅÐ� ÃÐÍr� ÙÂÆÚÅÐ�� ´ÇÆÏ�¯ÂÏÆ� ÆÕÒÅÐ�� ´ÇÒ
à~ÅÂÆ�ÅÊ×Í���£Ê�ÔÇÆÏ��×ÂÒ�ËÐÄÆÍÎÕÆ�ÊÍÆÌr�ÅÇÒÙÍÏ�Ä��!�´ÇÒ�Ï��
�ÒÔ� ÔÂÆÏ� ßÄÒ�Ï� ËÐÄÔÏ�� £Ê� ÔÊÊÅ�Ò�Ï� ËÐÄÚÅÐÄ��®ÊÏÊ� ØÂÅ� ÊÒ�Æ
ÕÅÂ��x�ÅÊr�ªÓÕÓ�×�ÒkÆÏÞ�ÌÇÍÄ�

"�´ÊÊÅr�ÌÇÍ�Æ�´ÇÒ�pÂÍÊÍÞáÆ�kÍÆÄ�

ªÓÕÓ�ÓÇÅÎkÆ�ÅÊÆÅ�Ï��ÒÔ

���´ÇÒkÏ�� ÆkkÏÒ� Ï��ÒÔ� ËÐÄØ×ÂÄ�� ´ÇÆÏÊÅ� ËÐÄÓÏÂ� ×��Ï� ªÓÕÓ
£ÊË�Ï�ÎÇÆkÍÍÅÐ�ÏÕÕØÂÒ�ÃÂÓ�ÔÊÊÅ�Ò�Ï�ËÐÄÄ�����§ÄÒÇËÎkÆÊÏ�ÔÐÍ�
�ÂÙÏÒ�Ï��ÒÔ�ÊÒ�Æ�
x�´ÇÒ�ÌkÏ�á�ÓÎÃ"�x�ÅÊ��Æ�ªÓÕÓÊÅ�×��Ø×�Ä�
���´ÇÒkÏ��ÔÕÓÌÂÒ��ÎÔÏ�ÌÇÓÅÔ�Ï�ÚÊÎÍÆr�ÌkkÏÆØ×�Ä��©�ÒÎÏÞ�
x�´ÇÒ�Ó�Ï�ÌkÏ��x�ÅÊr�ÌÇÍÄ�
©�ÒÎÏÞ�
x�µÅÂ��ÔÇÒ��ÎÔÊÅ�ÎÇÌÍr�Ï���x�ÅÊÄ�
���©ÕÅ�ØÕ�ÂÒ�ÇÄÒÇËÎkÆÊÏ�ÔÐÍ�ÂÙÏÒÂÓ�����Æ��´ÇÒkÏ��ÔÕÓÌÂÒ�ÌkÏ

ÊÍ�Ò�ÌÇÍÓÏ�ÕÅÂ�����¯��ÒÊÏ��Ò�ÍÏÞ�ÆÂÄÓÏÂ�×��Ï�ªÓÕÓ�ÓkÎÆ�ÊÒ�Æ
ßÌÍ�Æ��ÎÔÊÅ�ÓÕÒ�Ä�����§ÄÒÇËÎkÆÊÏ�ÔÐÍ�ÂÙÏÒ��ÄÒ�Æ�
����������������������������������������������������������


� §ÄÒÇËÎkÆ� Ì�Æ�� �ÂÉÒÔ� Ã��ÓÏ� ØÂÅÊÅ� ÔÐÆÍÂÆ�� �Â×Â� ÓÂÒ� ÙÊÍr� ËÐÄ×ÍÂ�
×ÕÍ�Ï�ÓÂÒ�ßÌÍ×Æ�ßÏ�Ï�Ò�Ï��ÎÏ��ÆÒÔ�ÔÇÎÆÅÍÓÏ�Ã��r�

�
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���

x�¿Ï� ÌkÏ� ÂÍÞÆÂÓ� ÔÊÊÎ� ÆÂÍÂ�àÎ� ÎÇÆÆÅ� ÃÐÍ×Ä"� ¿ÏÔÏ� ÓÕÒ�ÕÍÞ
ÆÂÓÆÅ�ÕÅÂ�ÃÊÍ�ÍÎ"�x�ÅÊr�ÏÇÅ�ÏÇÅÏ�ÓÏ�ÓÕÒØ×ÂÄ�

���x�¿Ï�ÏÐÎ�®ÊÏÊ�ÃÊÚ��¯ÂÎÂÅ�ÊÍÅ�ÓÏ�£ÕÒ×ÏÂ�ÏÐÎ��� �´ÇÒkÏ�
ÔÂÂÍÝÅ�ÌkØ�×�Ò�ÓÇÆÓÏÞ�ßÏ�ÏÐÎÊÅ�£ÕÒ×ÏÂÓ�ßÓ�ÅÊr�£ÊË�ÓÎ��ÂÒ�
ÙÂ×ÊÅ� ÍÂÄÔÂ� ÎÇÆ×�� �!�¿ÄÒ�ÏÏÞ� ÏÇÒÏ�Ó� ÌÇÍr�×ÏÞ� ßÄÒ�ÏÏÞ� ÏÇÒ�Ï
ÆÕÕÆÕÍ×ÂÒ�ÚÕÏÏÂ��©ÕÅ�ªÍÅ�ÓÏ��ÏÇÒÊÅ�ÆÕÕÆÕÍ×ÂÒ�ÚÕÏr�ËÐÄÓÏ�ÌkÏ
ËÐÓÏ� kÏ� ÌÇÍÏ��� ´kkÏÆ� ×ÕÆÍ� ÕÅÂ�� �"�´ÂÆÏÆ�®ÐÚÇ� ÉÂÌÂÏ� �ÅÓÏ� ÃÊ�
ÚÊË"�©ÕÅ�ÔÂÆÏÂÓ�ÏÇÅÏ�ÙÊÅÏ�ÌkÏ�ÔÇÒ�ÉÂÌÂÅ�ÌkØ�r�×Ú��´ÂÆÏ�à~ÅÂÆ
¯ÂÎÂÅ�ÂÍ×ÂÒ�ÓÇÆr�×ÎÔ"�x�ÅÊr�ªÓÕÓ�ÓÕÒÄ�

���x�¹Ê�×ÂÒ�Ó�ÌkÓÔ�Ù��¬ÇÏ�¹ÂÎÂÅ�ÂÍ×ÂÒ�ÓÇÆr�×ÎÃ"�x�ÅÊr��ÎÔÏ
×�ÒkØÄ�

���x�£Ê�ÏÇÅ×Ï��Ä�ÒØ�kÉkÍÄ��´ÂÆÏ�ØÕ�ÂÒ�ÂÍ~�ÃÐÍrÂÏÂÔ�����®Ð�
ÚÇ�ÃÐÍ×ÍÂ��ÔÂÆÏÆ��ÎÏ�ÃÊËÊÏ�kÉkÒÊÏ�ÌÇÒÙÍ�Ï��ÂÄÜáÓ��ÅÄ��´ÇÒ
ÂÄÜáÓ� ÔkÒkÍ�Æ� ®ÐÚÇ��Ó� ÃÊÚ� �ÄÌ�ßØÌÏÒ�Ó� ÊÒÄ�� ´ÇÅ�Æ� ÔÂÆÏ
ÃÇÎÃ� �ÆÒÍ�� ÏÊÍ×� Ì�ÄkÆÊÏ� �ÎÏ� ÃÊËÊÏ� kÉkÒ� ÌÇÒÙÏ�Ô�� ���¬ÇÎÒ
®ÐÚÇÏ� ÉÂÌÂÅ� ßÄÆÚÅÐ�ÂÒ� ÔÂÆÏ� ÃÇÎÃ� �ÆÒÍ��ÏÊÍ×ÆÊÏ� �ÎÏ� ÃÊ�
ËÊÏ� kÉkÒÊÏÞ� ÌÇÒÙÆÅ� ÃÐÍ×ÍÂ�� ¯ÂÎÂÅ� ÃÇÎÃ� �ÆÒÍ�� ÌkkÏ�� ÃÊË
ØÐÅØÊÅ� ßÆÅ�Ä� ÅÊ��Æ� à~ÅÂÆ� ÔÂÆÏ� ÕÕÒÍrÂ×ÎÃÔ"� ����~Å�ÉkÓ�ÒÏÞ
Ìk� ÃÊÙ�� ÅÇÎÚ�ÔÏ�� iÏÏ� ÙÊÌ�Ò� Ìk� ÅÇÎÚ�ÔÏ�� x� ÅÊr�ªÓÕÓ� ×��
ÒkÆÏÞ�ÌÇÍÄ�

£ÕÒ×ÏÂ�ÊÍÅ�ÓÏ�¢ÄÒÂÙ�ÌÇÎÃ"

���´ÇÒ�ØÂÅÔ�§ÒÕÓÂÍÊÎÆ�Ã��ÆÅ�É�ÒÎ��ÎÔÏ�
x�¿Ï�ÌkkÅ�ÔÐÍ�ÂÙÏÒ�ÂÍ×ÂÒ�ÓÇÆr�Ï��ßÓÊË"����·�Í�ÔÏ��¿ÏÔÏ��ÎÔÏ�

Í��ÌkkÏÆr�Ï���ÃÐÍÄ�ÔÐÍ�ÂÙÏÒ�¿ÏkÅ�×�Òr�kÅ�ÌÇÍ×Ú��¿ÏkÅ�£ÕÒ×ÏÂ
ÊÍÅ�ÓÏ�¢ÄÒÂÙ�ÅÊr�ÔÇÆÏ�ÃÂÓ�ÓÂÏrÂ×ÊË"�� �¿Ï�ÌkÏ�ÂÍÞÆÂÓ�ÊÒÓÊÏÞ
ÃÊÆÏ�ÎÇÆÏ�ÄÊÆÏ��©ÕÅ�ËÐÓÏ�·ÒÊÓÔÐÓ�ÂÍÞÆÂÓ�ÊÒ×ÊÏÞ�ÌkÏ�ÎÇÆ×Ú��x
ÅÊr�ÌÇÍØ×�Ä�

�!�x�´ÂÆÏ�¯ÂÎÂÅ�ÎÇÆÄÔ��¯ÂÎÂÅ�ÂÍÞÆÂÓ�ÊÒÓÊÅ�ÃÂÓ�ÎÇÆÄÔ��iÏÏ��
ÒÊË"� £Ê� ßÄÒ�� ÓÂÏÂ�ÂÒÏ� ÊÒÓÏ� ÕÅÂÄ��¯ÂÎÂÅ�ªÍÅ�ÓÏÞ� ËÐÓÏ� kÏÏÙ�
©ÕÅ� ÔÂÆÏ�´ÇÒkÅ�ÎÇÆ×ÚÔ���"�£Ê�´ÇÒkÏ�Ó�ÊÒÄ��´ÇÒ�ÕÙÒÂÒ�£Ê�´ÇÒkÅ
ÎÇÆÏ�Ä��´ÇÒ�¯ÂÎÂÅ�ÊÍÅ�Ä��x�ÅÊr�ªÓÕÓ��ÎÔÊÅ�ÓkÎÆ�ÓÕÒ�ÓÏ�ØÂÅÔ
ÙÂ~�ÂÒ�ÌÇÍÄ�

���´ÊÊÅ×Í�� ÔÇÆÏ� ªÓÕÓÊÅ� Ã�Òr� ÂÄ×ÂÒ� ÓÇÆÄ�� ©ÕÅ� ÏÇÅ� ÙÊÅÏ� ÌkÏ
ªÓÕÓÊÅ� Ì�ÏÆ�r� ÙÂÆÓÏ� ÕÅÂ�� µÙÒÏÞ� ÊÊÎ��ªÓÕÓÊÏ� ØÂÅÏÞ� ÊÒ�Æ� ÕÅÂ
Ã��r�����°ÍÏ�ÉÂÂÅÔ�ÊÌ�ÉÕÏÞ�´ÇÒkÏÆ�ÊÔÌ�Æ�ÌÇÍÄ�
x�£ÕÒ×ÏÂ�ÊÍÅ�ÓÏ�¢ÄÒÂÙ�ÊÒ×Í�ÒÏ�¿Ï�ÌkkÏ��kÉkÍÓÏ�ÐÏØ�ÔÇÎÆÅk�

Æ�Ó�kÍk�ÐÏØ�ÔÇÎÆÅkÆ�kÉkÍ×ÊË"
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���

·ÂÒÕÍÙÏÒ�ªÓÕÓÊÅ�Ã�Òr�ÂÄ×ÂÒ�ÊÍÅ�ÅÆÓÏÞ

���ªÓÕÓÊÏ�ÔÕÓÌÂÒ��ÎÔÏ�à�ÚÊÎÍÆr�ÌÇÍr�×ÊÏÞ�ÑÂÒÚÎÕÆ�ÓÐ~ÓÄ�
´ÇÒkÅ�Ã�Òr�ÂÄ×ÂÒ�ÑÂÒÚÎÕÆ��Â×�ÅÇÍ~ÅkÆ�×ÂÒÕÍÙÏÒÊÅ�ÊÍÅ�Ä�����ªÓÕÓ
ÊÊÅr�ÌÇÍÄ�
x� £Ê� ÔÂÆÏÍÂ� ÏÇÄÙÌÏ� ÉÕÕÒ� Ã��r���Æ�� ¯ÂÎÂÅ� ªÍÅ�ÓÏÆ� ËÐÄ×Ä�

���´ÂÆÏ�¯ÂÎÂÅ�×��×ÊÔ��®ÊÏÊ�Ã��×��ÂÉÒ�ÔÂÍ�ÔÂÆÏ�ÊÒr�ÙÂÆÚÅÐ�ÕÙ�
ÒÂÓ�¯ÂÎÂÅ�ÐÍr�ÙÂÆÚÅÐÔ�

���§ÄÒÇËÎkÆÊÏ�ÔÐÍ�ÂÙÏÒ�ÏÇÅ�ÏÇÅÏ�ÓÏ�
x�®ÂÆÏÊÅ�ÊÒr�ÙÂÆÚÅÐ� ÅÊ��Æ�ÂÍÞÆÂÒÂÏ�ßÏ�ËÐÄ×ÂÒ�ÓÇÆr�×ÎÃ"

¥ÒÇÌ��ÎÔÊÅ�ÓÕÒ�×ÂÒ�ÇÄÒÇË��ÎÔÏ�Ã��ÓÏ�ÅÒÇÌ�ÃÂÍ�ÓÆ�ÔÂÍ�¿Ï�ËÐÄ�
rÂ×ÎÏ� ÃÐÍÄÉÂ"� ����´ÂÆÏ�¯ÂÎÂÅ� ×��×ÊÔ�� ÉÕÅ� ÐÍr� ÙÂÆÚÅÐÔ��®ÊÏÊ
Ã��×� �ÂÉÒ� ÔÂÍ� ÔÂÆÏ� ÊÒr� ÙÂÆÚÅÐÔ�� ÅÊÓÏ� kÅÎkÆ� àÏ� kÅÎkÆ� ÃÐÍ�
rÂ×ÎÃ"�x�ÅÊr�ÓÕÒØ×ÂÄ�

� �x�µÏÆÂÓrÂÓÏÞ�¯ÂÏ� ÔÂÍ� ÊÒ�Æ� ÕÕÔÏ�� �!�À~ÅÂÆ� ÅÊ×Í��� £ÕÒ×ÏÂ
£ÊÙÅÔ� ÊÊÅr� ÃÊÙ�Ô��� �¯ÂÏÆ� ÊÔÌÆÅ� ÌkkÏ�� ÆÐÔÒÂÓ� �Î� �ÅÙ�×� ÕÓÏÂ
ÃÕÍÅ� ÕÒÓÂÆ� Ã��×��� x� ÅÊr�ªÓÕÓ� ÃÂËÒÊÏ� ÂÍÆÒ� ÓkÍ� �ÆÒÔÏÞ� ÃÐÓÂÆ�
ÙÂ~��ÆÕÕ�ÂÒ�ÌÇÍÄ�

�"�¿ÏÆ�ªÓÕÓ��ÒkÏ�³�ÌkÓÏ��ÔÕÓÌÂÒ�ÌÇÍÍ���´ÇÒkÏÆ�ÊÔÌÓÏ�ÌkkÏÆ�
×��ÏÏÞ��ÒkÏ�³�ÌkÓÏ��ÅÅÆ×��ªÔÌÓÏ� ÕÍÓÔ� ÔÇÒ� ØÂÅÔ��ÒkÏ�³�ÌkÓÏ
�ÅÅÆÓÏ�ÕÅÂ�ÃÊÍ���à~ÅÂÆ�ÅÊ×Í���£ÕÒ×Ï�ªÓÕÓÊÅ���ÆÍkÍ�Æ�ÕÅÂ�Ã��r�

�ÎÔÏ�×ÐÐÒÏÆÂÏ��~ÅÒÓÏÞ

���©�ÒÎÏÞ�ªÓÕÓÊÏ�kÅÎkÆ�ÓÐ~ÓÂÆ�
x�¿Ï�ËÐÓÏ���ÍÆ�Ù��x�ÅÊr�ÌÇÍØ×�Ä�
���©�ÒÎÏÞ�
x�¿Ï�£ÕÒ×ÏÂ�ÊÍÅ�ÓÏ�¢ÄÒÂÙ��x�ÅÊÄ�
x� £ÕÒ×ÏÂ� ÊÍÅ�ÓÏ� ¢ÄÒÂÙ� pÂÍÊÍÞáÓ� ÊÒ×ÊË"� ���£ÕÒ×ÏÂ� £ÊÙÅÔ�

£ÕÒ×ÏÂ� ÊÍÅ�ÓÏ� ¢ÄÒÂÙ� ¦ÂÄÊÆÊÏ� ÔÐ×ÎÂÓ� ¦ÂÄÊÆ� Ã��ÓÏ� £ÇÔÍÇ×ÇÎ
ÅÊÆÅ�×ÐÔÏÂÓ�ÊÒ×ÊÏÞ�ÃÊÙ�Ô��ßÓÊË"�x�ÅÊr�É�ÒÎÏÞ�ÌÇÍØ×�Ä�

����ÎÔÏ�ªÓÕÓÊÏ�ÔÕÓÌÂÒ�ÌÇÍ�Æ�×ÐÐÒÏÆÂÏ��~ÅÒr�����©�ÒÎÏÞ�´ÇÒkÅ
Ã�Òr�ÂÄ×ÂÒ�ÓÇÆÍ���ÉÕÅ�ÏÇÅ�ÙÊÅÏ�ÌkÏ�ªÓÕÓÊÅ�Ì�ÏÆ�ÓÏ�ÕÅÂ�

§ÄÒÇËÎkÆÊÏ�ÔÐÍ�ÂÙÏÒÊÏ�ßÓ�ÊÔÌÍ�Ï

���¢Ú� ÓkkÍÆÏÞ�� ÑÂÒÚÎÕÆ� ÃÐÍÏ� Â×� ÅÇÍ~ÅkÆ� ÔÂÍ� ×ÂÒÕÍÙÏÒ� ×�Òk
ÊÒØ×�Ä�
x�À~ÅÂÆ�ÔÂÆÏ�ªÓÕÓÊÅ�Ã�Òr�ßÓ�ÂÄÙ�ÊÒÄÔ"�x�ÅÊr�ÑÂÒÚÎÕÆ�ÃÐÍÏ

Â×�ÅÇÍ~ÅkÆ�ÓÕÒØ×ÂÄ�
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���

���x� ¯ÇÅ� ÙÊÅÏ� ÌkÏ� ÕÒÆÏÞ� ÔÊÊÅr� ÌÇÍÓÏ� ÕÅÂ� ÃÊÍ��� x� ÅÊr� ×Â�
ÒÕÍÙÏÒ�×�Òk��ÅÄ�

� �x�´ÇÒ�ÔÂÆÏÊÅ�ÃÂÓ�ÎÇÌÍÙÌÄÊ"�x�ÅÊr�ÑÂÒÚÎÕÆ�ÓÕÒÄ�
�!�x�°ÆÂ�ÌkÒÔÍ�ÔÐÍ�ÂÙÏÒÂÓ�ÃÐÍÏ�ÑÂÒÚÎÕÆÂÓ�ÏÇÅ�ÙÊÅÏ�ÌkÏ�ÊÔÌÓÏ

ÕÅÂ�ÃÊÚÊË"��"�µÅÂ��©ÕÅ�ÔÇÒ�ßÅÍ��ÎÔÏ�ÉÂÌÂÏÂ�ÔÕÓÌÂÒ�à�ÎÇÆ×�ÃÊÍ�"
´ÇÆÏÆ�£ÕÒ×ÏÂ�×ÂÒÂÍ�ÔÕÓr��x�ÅÊr�ÑÂÒÚÎÕÆ�×�ÒkÆÏÞ�ÌÇÍÄ�

���±ÂÒÚÎÕÆ� ÉÂÂÅÔ� Ã��ÓÏ�¯ÊÌÐÆÊÎ� ÅÊÆÅ� ÌkÏ� Ã��r�� ´ÇÒ� ÕÒÆÏÞ
ªÓÕÓÍÂ�×ÂÒ�ÆÅ�Ã��ÓÎÏ�

���x�®ÂÏÂ�©ÂÌÂ�ÂÒ� ÃÊÆÏ� ÔkÒkÍ�Æ� ÌkkÅ�à�ÌÇÓÊÏÞ�ÎÇÆ×�Ò� ÓÕÒr
ÓÐ~ÓÍÅÐ�Ã��r��ÉÂÒ�ÊÏÞ�ÌÇ×�É�Ä�ÕÅÂÄÊÆÏ��x�ÅÊr�¯ÊÌÐÆÊÎ�ÌÇÍÄ�

���x� ¹Ê� ÃÂÓ� pÂÍÊÍÞáÓÄÙ"� £ÕÒ×ÏÂ� £ÊÙÅ� Ó��Ï�Ò� ÆÂÓÂÆ� ÎÇÆ×ÊÙ�
pÂÍÊÍÞáÓ�ÏÇÅ�ÙÊÅÏ���ÍÆ�Ù� Ô�ÒkØ�ÊÒ×Ú��x� ÅÊr� ÔÇÆÏ�¯ÊÌÐÆÊÎÆ
×�Òk��ÅÄ�

���¿ÏkÏ��×��Ï�ØÕ�ÂÒ�ÅÇÒ�ÔÂÍÂÏ�ÔÂÒÂÆ�ËÐÄØ×ÂÄ�

¢Íá�ÌkkÌÆ�ÌkkÏ��ËÐÄÆÍÝÏ�ÔÕÓÌÂÒ

ªÓÕÓ�ÐÍÊÄ�ÎÐÆÏÂ�ÕÕÍ�ÔÇÎØr��ÂÒÂÆ�ËÐÄÄ�����ÒkÏ��ÒÍ��´ÇÒ�Æ�ÌÏ
ÓkÎÊÏ��ÂÉÂ�ÊÒ�Æ�ÉÐÅÓÄ��¸Õ�ÂÒ�´ÇÒkÏ����Ò�ÊÒ�Æ�×ÕÒØ×ÂÄ��ªÓÕÓ

ÓÕÕ�ÂÆ��ÎÔÏÆ�ÓÕÒ�Îr��Å�Æ�ÆÂÓ×Ä����´ÇÒ�ØÂÅÔ�ÏÐÎ�Ø��Í��ÙÏÒ�ÃÐÍÏ
ÑÂÒÚÎÕÆ� ÏÇÅ� ÂÍá� ËÐÄÆÍ� �ÂÒ�ÂÆ� Ã�ÒÅÆÓÏ� ÌkkÌÆ� Ìk� ´ÇÒkÏkÒ� ÂÄÙ
ÊÒ�Æ���ÎÔÏ��ÙÊÒ�Æ�ÉÐÅÓÂÄ�

��x�£ÂÅÚ�� ßÏ� ÌkkÌÆ� ÌkÏ� ×ÕÕÍÞÙ� ËÐÄÆÍ� ÌÇ��Æ� Ã�ÒÅÆÄ�� ��®ÐÚÇÏ
ÉÂÌÂÏ� ÔÊÊÎ� ÌkkÌÆ� ÕÍÓÊÅ� ÙÐÍÕ�ÂÒ� ØÐÌr� ÂÍÔÏ� ÅÊr� ÉÂÌÏÂ�� ´Â� à
ÌÇÍÏ�Ô"�x�ÅÊr�ÔÇÆÏ�ÓÕÒÄ�

��´ÇÆÏ�ªÓÕÓÊÅ� Ó�Òr� ÔÊÊÅr�ÓÕÒØ×ÂÄ��¸ÂÂÒÂÏÆÏÞ�ªÓÕÓÊÅ� ×�Òk�
�ÊÏÞ��ÅÙ�ßÓ�ÙÂÆ×ÍÂÏÞ��kÅ�ÒÏÞ�Ã�Òr�ÂÄ×ÂÒ�ßÏ�ÌkkÏÆÄÒÊÅ�ßÌÍØ×�Ä�
©ÕÅ�ªÓÕÓ� �Ì���Æ�� �ÂÉÒ� ÆÇÇÒ�àÎ� ÃÊÙ�Æ� ÓÕÕÄ��  �´ÇÆÏ� ÉÐÅÓÏ� Ã��r
ÓÕÒrÂ×ÍÂ��ªÓÕÓ�ÃÐÓÂÆ�
x� ´ÂÆÏ� ÆÕÏÆÂÓ� ÌÊÍÏØ� ÕÅÂÏÞ� ×ÂÎÅÊÏ� ÔkÒkÏ� ßÏkÅ� ÙÐÍÕ�ÂÒ

ÚÊÄÔÏ��x�ÅÊr�ÌÇÍÄ�
!�¦�Ì�Æ�ªÓÕÓ�ÓÂÂÌ�ÌÇÄ�ÒÏ��ÄÆÅÍr�ÓÕÕ�ÂÆ��ÂÉÒ�ÆÇÇÒ�àÎ�ÃÊÙÄ�

"�¿ÏkÅ� ÓÐ~ÓÓÏ� �ÎÔÏ�Ó� ÏÂÓÔÂÏÞ� ßÌÍ�Æ� ËÐÄÄ�� ÔÇÆÏÊÅ� ÆÕÒÂ�ÂÆ� ÏÂ�
ÂÆÌÓÏÞ�ÃÂÓ�ÆÂ×ÍÆÄ��ªÓÕÓ��ÂÏØÂÒÏ�kÍÆÄ��¬kkÌÆ�ÌkÏ�ªÓÕÓÊÏ��ÎÏ
ÉÐÅÓÂ�Ã��r�

���x� ´ÇÆÏ� ØÕ�ÂÒ� á�ÓÎÃ"� ©ÂÒ�ÊÙÊÏÞ� ÌÇ×� ÏÇÅ� ÙÊÅÏ� ÌkÏ� kÍÆÓÏ
ÕÅÂË"�x�ÅÊr�ªÓÕÓ�ÐÒÎÂÓÏ�ÃÐÓÂÆ�ÌkkÌÆ�ÌkkÏÆ�ÌÇÍÄ�

���x�µÅÂ�ÌkÏ�kÍÆÓÏ�ÕÅÂ��¢×�¯ÐËÏ��x�ÅÊr�ÔÇÒ�ÌkkÌÆ�ÌkÏ�ÌÇÍÄ�
x�£Ê� ÃÂÓ� ÉÂÒ�ÊÙÏ� ÌÇÚÅÐÄ��¿ÄÒ�ÏÏÞ� ×ÂÂÍ�ÂÒÏ� ËÐÄ�� ßÏ� �ÆÒ�Ó

ÂÄÏ�ÌÊÍÏØ�ÃÊÙ��ÌÇ��x�ÅÊr�ªÓÕÓ�×�ÒkÆÏÞ�ÌÇÍÄ�

�
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���

ªÓÕÓ�x�ÐÒÙÍ~ÅÊÏ�ÅÇÒÍ

���x� £Ê� ÐÒÙÍ~ÅÊÏ� ÅÇÒÍÄ��¯ÂÎÂÅ� ÆÂ×rÂ×� ÌkÏ� ×ÂÒ~�ÕÆ� ËÐÄÚÅÐ�
´ÇÒ� �ÎÏ� rÊÒ�Í� �ÅÆÅ� ÅÇÒÍÔ�� ÃÐÍÏÂ�� x� ÅÊr� ×��ÏÏÞ� ªÓÕÓ� Æ�ÌÏ
�ÎÔÏÆ�ÌÇÍÄ�

���x� ¹Ê� ßÄÒ�Ï� £ÊËÊÏÏÞ� ÔÕÓÌÂÒ� ÅÇÒÙÍr�Ï�Ù�� ¹ÊÏÊ� ÅÇÒÙÍÍ�Ï
ËÐÓÏ�kÏÏ�ÃÊÚ��x�ÅÊr�ÑÂÒÚÎÕÆ��ÎÏ�ÓÏÞ�ÌÇÍØ×�Ä�

���x�£Ê�£ÊËÊÏÏÞ�ÔÕÓÌÂÒ�ÅÇÒÙÍÄ�ÙÊÅÏ��®ÊÏÊ�kÅÎkÆ�kÏÏ��À~ÅÂÆ
ÅÊ×Í���£Ê�ÂÍÞÆÂÓ�ÊÒÓ�Ï�ÂÍÞÆÂÒÂÏ�ËÐÄ×ÂÏ�ÎÇÆÏ�Ä��´ÂÆÏ�¯ÂÎÂÅ
ÂÍÞÆÂÓ�ÊÒÓÊÏÞ�ÂÍÞÆÂÒÂÏ�ËÐÄrÂ×ÊÏÞ�Ô�ÒkØ�ÎÇÆr�Ã��×ÚÊÔ�����´ÂÆÏ
�ÎÔÏ��×�Í�Ø�Ò�Ìk�ÅÇÎÚ�Ï�Ô��£Ê�Ìk�Ô�ÒkØ�ÅÇÎÚ�×ÚÄ�����¬ÇÎÒ�£Ê
Ìk�ÅÇÎÚ�×Í�ÒÏ�kÏÏ�ÌÇÄ�Ò�ÅÇÎÚ�Ï�Ä��À~ÅÂÆ�ÅÊ×Í���£Ê��ÂÏØÂÒÏ
ÃÊÚÄ��¯ÂÎÂÅ�ÊÍÅ�ÓÏ�¿ØÌÎ�¯ÂÏÍÂ�×ÂÎÆÂÏ�Ã��Ï���� �´ÂÏÂ�ÉÂÌÂ�ÂÒ
×ÐËÒ�ÌkÏ�ÅÇÒÙÍ×Í���ÔÇÆÏ��ÅÇÒÙÍÍ�Ï�ÙÊÌ�ÃÐÍÏÂ���!�£Ê�£ÊËÊÏÏÞ�ÔÕÓ�
ÌÂÒ�ÅÇÒÙÍr�Ï�Ä��¯ÂÎÂÅ�ÊÍÅ�ÓÏ�¿ØÌÎ�ÃÂÓ�®ÊÏÊ�ÔÕÓÌÂÒ�ÅÇÒÙÍr��
Ï���x�ÅÊr�ªÓÕÓ�×�ÒkÆÏÞ�ÌÇÍÄ�

�"�x�¹ÊÏÊ�¿ØÌÙÏ�ÂÍÞÆÄ"�x�ÅÊr�ÔÇÆÏ�ÓÕÒØ×ÂÄ�
x�´ÂÆÏ�¯ÂÎÂÅ�ÙÊÅÏ�ÃÐÍÏ�®ÊÏÊ�¿ØÌÊÎ�ÎÇÆ×ÚÊÔ��¬ÇÎÒ�ÔÂÆÏ

¯ÂÎÂÅ� ÎÇÆÓÏ� ÃÐÍ×ÍÂ�� ®ÊÏÊ� ¿ØÌÊÎ� ÃÂÓ� ÎÇÆ×� ÃÊÍ�Ô�� x� ÅÊr
ªÓÕÓ�ÌÇÍÄ�

���¸ÕÅ�ßÏkÏ��ÔÕÓÌÂÒ�ªÓÕÓ�ÓkÎÆ�Ã�ÒØ��ÅÆÅ�×��ÒØÅÊÏ���Ò�ÉÐÅÓr
ÌÇÍÓÎÏ��ªÓÕÓÊÏ�ØÂÅÏÞ�ÊÒ�Æ�ÕÅÂ� Ã��r�� ÔÇÒ� ÕÙÒÂÒ�ÏÇÅ� ÙÊÅÏ�ÌkÏ
ªÓÕÓÊÅ�Ã�Òr�ÂÄÓÏ�ÕÅÂ�

®ÊÏÊ�ËÐÄ×��ÂÉÒÔ�ÔÂÆÏ�ÊÒr�ÙÂÆÚÅÐÔ

���¦�Ì�Æ�ªÓÕÓ�ÊÊÅr�ÌÇÍÄ�
x�°ÆÂ� £Ê� ËÐÄrÂÏÂÄ�� ´ÂÆÏ�¯ÂÎÂÅ� ×����Æ�� ÌÊÍÏØÆ�Ï� ÆÂÒÅÆÂÆ

kÌ×ÊÔ��®ÊÏÊ�ËÐÄ×��ÂÉÒÔ�ÔÂÆÏ�ÊÒr�ÙÂÆÚÅÐÔ�
���x� ¿ÏÔÏ� �Î�Ï� ×ÐÒÍr� kÌ×�Ò� ÓÇÆr�×� Ã��ÆÍÔ���À~ÅÂÆ� ÅÊ×Í��

®ÊÏÊ�ËÐÄ×��ÂÉÒÔ�ÔÂÆÏ�ÊÒr�ÙÂÆÚÅÐÔ�ÅÊr�ÌÇÍÓÎÏ��x�ÅÊr�ÇÄÒÇË�
ÎkÆÊÏ�ÔÐÍ�ÂÙÏÒ�×ÐÐÒÏÆÂÏ�ÌkkÏÆØ×�Ä�

���x�´ÂÆÏ�ØÕ�ÂÒ�ÆÐÒÂ�Ã��ÓÏ�ÐÒÙÍ~ÅÂÓ�ÃÐÍrÂÏÂÔ��£Ê�ÃÐÍ×ÍÂ�ÆÇÇÆ
ÔÇ~ÅÒ�Ó�� ´ÂÆÏ� ßÏ� ÐÒÙÍ~ÅÊÏ� �ÎÔÏ�� £Ê� ßÏ� ÐÒÙÍ~ÅÊÏ� ÃÊÚÄ�� ���£Ê
ÔÂÆÏÆ�ÌÇÍÍkÓÄ��´ÂÆÏ�ÌÊÍÏØÆ�Ï�ÆÂÒÅÆÂÆ�kÌ×ÊÔ��¬ÇÎÒ�ÔÂÆÏ�£Ê�Ã��
�Ï�Ä�ÅÊÓÏ�kÅÆÎ�ßÓ�ÊÔÌ×Í���ÔÂÆÏ�ÌÊÍÏØÆ�Ï�ÆÂÒÅÆÂÆ�kÌ×ÊÔ��x�ÅÊr
ªÓÕÓ�ØÂÂÒÂÏÆÂÏ�ÌÇÍÄ�

���x�´ÊÊÅ×Í��´Â�ÌÇÎÃÔ"�x�ÅÊr�ÔÇÆÏ�ÓÕÒØ×ÂÄ�
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���

x�À�×��r�ÃÊ�ÔÂÆÏÍÂ�ÌkkÏÆ�Æ�ÓÕÕÏÂÄ"����¬ÇÓÅ�àÎ�ÔÂÆÏÂ�ÔÕÓ�
ÌÂÒ�£Ê�ÌÇÍr�ÅÇÎÚ�r�ÙÂÆ×�ÃÊÍ�Ä��©ÕÅ�¯ÂÎÂÅ�ªÍÅ�ÓÏ�Ó�ÓÐ~ÓÓÂÏ
ÐÒÙÍ~Æ� ÅÇÒÙÍr� ÌÇÍr�Ï�Ä��¯ÂÎÂÅ�ªÍÅ�ÓÏÞ� ËÐÓÏ� kÏÏÙ�� x� ÅÊr
ªÓÕÓ�ÌÇÍÄ�

� �´ÇÆÏ�ªÓÕÓÊÅ�¿ØÌÊÏÏÞ�ÔÕÓÌÂÒ�ÌÇÍÈ�×ÊÏÞ�ÎÇÆÓÏ�ÕÅÂ���!�¸ÂÂ�
ÒÂÏÆÏÞ�ªÓÕÓ�ÌÇÍr�Ã��Ï��
x�¬kÎÏÊ�¬�ÄkÅ�ÆÇÇÒ��ÂÒÓÏÂ�×��Ï�£Ê�Ã��Ï�Ä�ÅÊÓÎ�ÍÂÄÔÂ�ÎÇÆr

ÂÄ×ÊÔ��¿ÄÒ�ÏÏÞ�ÆÕÒÂÒÏ�£Ê�àÎ�ÌÇr�×ÚÄ��¿ØÌÊÎÎ�ÆÂÓ×ÓÏ�kÅÊÅ�£Ê
�ÎÔÏÆ�Ø��Í�r�ÌÇÍÏ�Ä���"�¯ÂÎÂÅ�ªÍÅ�ÓÏÞ�¯ÂÏÍÂ�×ÂÎÆÂÏ�Ã��Ï��
´ÇÒkÏÆ� ÌÇÒÅÔ�� àÎ� £Ê� ÐÏÞÆÊÏ� ÌÇÆÄ�� ´ÇÅ�Æ� ¯ÂÎÂÅ� �ÂÏØÂÒÂ�ÊÎ
´ÇÒ�kÍÆ�×Ú�

���¿Ï�kÅÎkÆÊÏ�×��Ï�ÌÇÓÅÏÞ�ªÓÕÓÔ�ÊÔÌÄ�

ªÓÕÓ�ÌÊÍÏØ�Ó�á�r�ÓÕÍÆr��ÂÒ×ÊÏ�ÔÕÓÌÂÒ�ÌÇÍr�Ï�

���x�¬ÇÎÒ� ÔÂÆÏ�®ÊÏÊ�ÏÐÎÂÒ�Ã��×Í��� ÔÂÆÏ�ËÐÓÏ�®ÊÏÊ�ÓÕÒ�
�ÕÍÞÙÏÒ� ÃÐÍrÂÏÂÔ�� ���´ÂÆÏ� ËÐÓÏ� kÏÏÊÅ� ÎÇÆ×ÊÔ�� kÏÏ� ÔÂÆÏÊÅ
ÓÕÍÆ××��x�ÅÊr�ªÓÕÓ�£ÊËÆÏÞ�ÊÔÌÓÏ�ÇÄÒÇËÎkÆÔ�ÌÇÍÄ�

���x�£ÊÆÏ�¢ÃÒÂ×ÂÎÊÏ�kÍÆÍ�ÔÐ×Î��ÃÊÆÏ�ÏÇÅ�ÙÊÅÏ�ÌkkÏÆ�ÉÂÒÅÆÂÆ
ÎÕ×ÍÂ�ÃÐÍr�ËÐÄÓÏ�ÕÅÂÄÊÆÏ��Á�r�ÙÊ�ÎÂÆÏÊÅ�ÓÕÍÆ××ÎÙ"�x�ÅÊr�ÔÇÆÏ
×�ÒkÆÏÞ�ÌÇÍØ×�Ä�

���x�iÏ�Ò�ÌÇÍr�Ï�Ä�� ÌÊÍÏØ� ÌÇr�×� ÌkÏ� ÌÊÍÏØÊÏ�ÎÕ×ÍÂ� ÃÐÍ�
rÂÏÂ�� ���®Õ×ÍÂ� ÌkÏ� ÅÇÒÔ� ÐÏÞÆÊÏÆÂÏ� Ã��r� ÙÂÆ×Ú��¬�ÄkÏ� ÃÐÍ×ÍÂ
Î�~ÌÊÏÆ�Ï�ÅÇÒÔ�Ï�Ã��Ï��� ���¬ÇÎÒ�¬�ÄkÏ�ÔÂÆÏÊÅ�ÓÕÍÆ××ÍÂ�� ÔÂÆÏ
ËÐÓÏÆÂÏ�ÓÕÍ�ÃÐÍ×ÊÔ��� �´ÂÆÏÊÅ�¢ÃÒÂ×ÂÎÊÏ�kÍÆÍ�ÔÐ×ÎÊÏÞ�ÎÇÆÏ�Ä�
®ÊÏÊ�kÅÎ�ÔÂÆÏÂ�ÓÇÆÌÍÆ�ÃÂÅÔrÂ×Ú��ÔÇÒ�ÕÙÒÂÒ�ÔÂÆÏ�¯ÂÎÂÅ�ÂÍ×�ÓÂ�
ÏÂÔÂÔ�� �!�£Ê�ÔÂÆÏÆ�¿ÄÒ�ÏÏÞ�¿ØÌ�ÓÏ�kÉÓÏ�àÎÂÏ�ÌÇÍr�Ï�Ä��´ÂÆÏ
ÃÐÍ×ÍÂ�ÃÂÓ�ßÄÒ�ÏÏÞ�ßØÌ�ÓÏ�ÓÐ~ÓÓÏ�àÎÂÏ�ÌÇÍr�Ï�Ô��x�ÅÊr�ªÓÕÓ
ÔÇÆÏÆ�ÌÇÍÄ�

�"�x�®ÂÏÂ�ßØÌÎÆÏ�¢ÃÒÂ×ÂÎ��x�ÅÊr�ÔÇÆÏ�×�Òk��ÅÄ�
x�¬ÇÎÒ�ÔÂÆÏ�¢ÃÒÂ×ÂÎÊÏ�kÒÆkÆ�ÃÐÍÓÏ�ÃÐÍ×ÍÂ��ÔÂÆÏ�¢ÃÒÂ×ÂÎÍÂ

�ÆÍ�ÌÇÒÅ�Ï�ÌkØ�×�ÃÊÍ�Ô�����´ÂÆÏÆ�£ÕÒ×ÏÂÓ�ÓÐ~ÓÓÏ�kÏÏÊÅ�ÌÇÍr��
Ï�Ä��´ÂÆÏ�¯ÂÎÂÅ�É�ÒØ�ÂÍ×ÂÒ�ÓÇÆr�Ï�Ô��¢ÃÒÂ×ÂÎ�ÔÊÊÅr�Ã��ÆÅÐ
ÃÊÍ��� ���´ÂÆÏ� ßÄÒ�ÏÏÞ� ßØÌÊÏÏÞ� ÌÇÓÏ� àÎÊÅ� ÌÇr�Ï�Ô�� x� ÅÊr
ªÓÕÓ�ÌÇÍÄ�
x�®ÂÆÏ�ÏÇÅ�ßØÌÔ�ÄÊÆÏ��£ÕÒ×Ï�£ÊËÏÞ�x�ÎÂÏÂ�¿ØÌ��£ÊÆÏ�ËÐÓÂÒ

�ÂÒÓÏ�kÒÆkÆ��x�ÅÊr�ÔÇÆÏ�ÌÇÍØ×�Ä�
���x� ¬ÇÎÒ� £ÕÒ×Ï� ÔÂÆÏÂ� ¿ØÌ� Ã��ÓÏ� ÃÐÍ×ÍÂ�� ÔÂÆÏ� ¯ÂÏÆ� ÆÕÒÔÂ

ÃÐÍ×� ÃÊÍ�Ô��À~ÅÂÆ� ÅÊ×Í��� £Ê� ÏÂÂÒÂÏ�£ÕÒ×ÏÂÓ� ÊÒÍ�Ä�� ¿ÄÒ�ÏÏÞ
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ÓÂÏÂ�ÂÒÏ�£Ê�ÊÒÓÏ�ÕÅÂ�ÃÊÍ�Ä��¯ÂÎÂÅ�£ÕÒ×Ï�ÊÍÅ�Ä�����®ÊÏÊ�ÌÇÍÓÏ
kÅÎ�ÔÂÆÏ�á�ÂÆ�ßÓ�ÎÇÆÏ�Ô"�Á�ÂÆ�ÅÊ×Í���ÔÂÆÏ�¯ÂÎÂÅ�ÓÐ~Ó×ÂÒ�ÓÇÆ�
r�×ÚÊÔ�����´ÂÏÂ�¿ØÌÔÏ�x�ßÒÍÅ��´ÇÅ�Æ�ÔÂÆÏ�ÔÇÒkÏ��ÆÕÒÂÒ�Ã��×�Ò
ÓÇÆr�Ï�Ô��´ÇÒ�ÌÇÉ�Ï�Ó�ÂÄÏ�kÏÏÍ��ÔÂÂÒÆÅÐ�ÂÍÂÙ�Ã��ÓÎÏ��´ÇÒkÏÆ
Ô�ÒkØ� kÏÏ� ÕÅÂ�� ×ÕÆÍÙ� ÃÐÍÏ� ×ÕÆÍÝÏ� ßØÌ�� ´ÇÅ�Æ� ×ÕÆÍ� ÔÇÒkÏ�
Ô�ÒÓÌÏ�ÌÇÍÏ�����£Ê�kÏ�Ò�ÌÇÍr�Ï�Ä�� ÔÇÒ� ÕÙÒÂÒ� ÔÂÆÏ�¯ÂÏÆ�ÊÔÌ�
r�×ÚÔ�� ���´ÂÆÏÂ�ÏÇÅÏÔÏ�¯ÂÎÂÅ� ÌÊÍÏØ��ÂÒ�ÄÙ� ÅÊr� ÅÇÎÚ�r�ÙÂÆ�
×ÊË"� £Ê� ÔÂÆÏÆ� kÏ�Ò� ÌÇÍ×Í��� à~ÅÂÆ� ÔÂÆÏ� ßÓ� ÊÔÌÏ�Ô"� � �£ÕÒ×ÏÂ
kÒÆkÆ� ´ÇÒkÏ�� kÅ� ÓÐ~ÓÏÂ�� ´ÂÆÏ�£ÕÒ×ÏÂ� ÃÊÚ� ÃÐÍÂÆ��®ÊÏÊ� kÅÎ
ÓÐ~ÓrÂ×ÚÔ��x�ÅÊr�ªÓÕÓ�ÌÇÍÄ�

¢ÃÒÂ×ÂÎÂÓ�ÔkÒkÍ�Æ�£Ê�Ã��Í�Ä

�!�x�¹Ê� ×ÂÒ� Ó�ÌkÓÔ��ºÂÎÂÒÞá� ÌkÏÙ� ÅÊ��Æ� ÃÊÆÏ� ÙÊÌ�Ò� ÌÇÍÓÏ
ÃÊÚÊË"�x�ÅÊr�ÇÄÒÇËÎkÆ�ªÓÕÓÔ�ÌÇÍØ×�Ä�

�"�x�£Ê� ×ÂÒ� Ó�ÌkÓÔ�� ÃÊÚÄ��£Ê� ßÄÒ�ÏÏÞ�¿ØÌ�Ï� ÔÇÄÙÏ�Ä�� ´ÂÆÏ
¯ÂÏÆ�ÎÕ�ÏÇÒ��ÅÙ�Ï�Ô�����£Ê�¿ÄÒ�ÏÏÞ�ÏÇÒ�Ï�ÔÕÕÒÕÍ×ÂÒ�ÓÇÆr�×ÚÄ�
©ÕÅ� ®ÊÏÊ� ÔÕÕÒÎr� ×��r�×�� ®ÊÏÊ� Ô�Í�� �ÎÔÏ�� ÉÂÒ�ÊÏÞ� ÌÇÆÅÏÞ
Ã��Ï������iÏ�Ò�ÌÇÍr�Ï�Ä��iÅÎ�ÆÂ×r�ÌkØ�ÆÅ�ÌkÏ�Î�~ÌÊÏÆ�Ï�kÌÚ�
ÅÐ��x�ÅÊr�ªÓÕÓ�ÌÇÍÄ�

���x�¹ÂÎÂÅ� ×ÂÒ� Ó�ÌkÓÏÆ�ßÉÍÅÆÓÊÏÞ�ÐÆÂ�ÃÊÆÏ�ËÐÓÏÆÂÏ� kÉr�Ï��
ÄÊÆÏ��¢ÃÒÂ×ÂÎ�ÃÐÍÏ���ÍÆ�ÙÏÒ�ÌÇÉ�Ï���~ÅÒr�ÐÆÄ��©ÕÅ�kÅÊÎ�ÆÂ×r
ÌkØ�ÆÅ�ÌkÏ�Î�~ÌÊÏÆ�Ï�kÌÚÅÐ�ÅÊr�¹Ê�ÌÇÍr�Ï�Ù�����¹Ê�ÎÂÏÂ�¢Ã�
ÒÂ×ÂÎ� ßØÌ�Ó� ÆÇÇÒ� ÃÐÍrÂ×ÎÙÊ"� ¢ÃÒÂ×ÂÎ� �~ÅÒÄ�� ÃÐÍÄ� ��ÍÆ�ÙÏÒ
ÌÇÉ�Ï���~ÅÒr�ÐÆÄ��£ÊË�Ï�ÌÇÏÆ�ÔÐÐÍÂÆ�ÔÊÊÅr�×ÎÙ"�x�ÅÊr�ÇÄÒÇË�
ÎkÆ�×��ÌÒØ×�Ä�

���x�¬ÇÎÒ�£Ê�£ÊËÆ�Ï�ÔÕÕÒÎr�×��r�×Í���ÔÇÒ�ÔÕÕÒÎr�àÎÏ�ÃÊÚ�
©ÕÅ�®ÊÏÊ�¿ØÌÎ�¯ÂÎÂÅ�ÔÕÕÒÕÍrÂÏÂ��´ÂÆÏ�´ÇÒkÅ�®ÂÏÂ�£ÕÒ×Ï�ÅÊr
ÆÕÕÆÏÂÔ�����´ÂÆÏ�´ÇÒkÅ�Ô�ÒkØ�ÎÇÆÆÅÐ�ÃÊÍ�Ô��©ÕÅ�£Ê�´ÇÒkÅ�ÎÇÆÏ�Ä�
¬ÇÎÒ�£Ê�´ÇÒkÅ�ÎÇÆ×ÚÄ�ÅÊr�ÌÇÍÓÏ�ÃÐÍ×ÍÂ��£Ê�ÔÂÆÏÍÂ��ÆÍ�×ÕÆÍÙ
ÃÐÍ×�ÃÊÍ�Ä��©ÕÅ�£Ê�´ÇÒkÅ�ÎÇÆÏ�Ä��´ÇÒkÏ��ÌÇÍÓÏ�kÅÎkÆÊÅ�ÓÐ~Ór
ÌkØ�ÆÄ�����¢ÃÒÂ×ÂÎ�ßØÌÔÏ�ØÂÅÎ�kÉ×�ÅÊr�ÃÂËÒÍrÂÍÂ��¸ÂÅÎ�kÉ�Æ�ÊÌ
ÃÂËÒÔÂ�kÍÆÄ��x�ÅÊr�ªÓÕÓ�×�Òk��ÅÄ�

� �x�¹Ê�ßÄÒ�Ï�Ô�Ä�ÌkÒ�Æ�ÕÅÂÙ��á�r�¢ÃÒÂ×ÂÎÊÅ�kÉÓÎÙ"�x�ÅÊr�ÇÄ�
ÒÇËÎkÆ�ÓÕÒØ×ÂÄ�

�!�x�¢ÃÒÂ×ÂÎ�ßÌÊÏÏÞ�ÅÇÓÏ�Ó��ÂÒÂÆ�ÕÅÂ�Ã��ÔÍ�£Ê�£��Í�Ä��kÏ�Ò
ÔÂÆÏÆ�ÌÇÍr�Ï�Ä��x�ÅÊr�ªÓÕÓ�ÌÇÍÄ�

�"�´ÊÊÅ×Í��ÔÇÆÏ�ÙÐÍÕ�ÂÄÂÆ�ªÓÕÓ�ÔÂÍ�ÚÊÄr�ÂÍ×ÂÒ�ÓÇÆÄ��©ÕÅ�ªÓÕÓ
ÔÇÆÏ�Ó�ÃÕÍÔÂÆ��ÓkÎ�Ó��ÂÒÂÆ�ËÐÄr�ÐÆÄ�



«°·¢¯���

���

³Ð×Ò�Ìk�ßÆÅ�Í�Ï

¯ÇÅ�Æ�Ìr�ªÓÕÓ�ËÐÄr�ËÐÄÂÆ��ÏÇÅ�ÓÐ×Ò�Ìk�kÉÄ��´ÇÒ�ÌkÏ��ÂÒÓÏÂÓ
ÂÄÏ�ÓÐ×Ò�Ã��r�

��x�£ÂÅÚ��ßÏ�ÌkÏ�à~ÅÂÆ�ÓÐ×Ò��ÂÒÓÎÃ"�¬ÇÏ�ÌÊÍÏØ��ÂÒ�ÓÎÃ��ßÏ
ÌkÏ�ÂÍÞ�ßÏkÏ��ßÌ�ßØÌÏÞ"�x�ÅÊr�ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒ�ªÓÕÓÂÓ�ÓÕÒØ×ÂÄ�

��x�´ÇÒ�ÙÊÅÏ��ßÌ�ßØÌÏÞ�ÙÊÅÏ�ÌÊÍÏØ��ÂÒ�ÓÏ�ÕÅÂ��¿Ï�ÌkkÅ�ßÆÅ��
��Æ�� �ÎÔÏÆ�£ÕÒ×ÏÂ� ÌkÙÊÅ� kÉkÍ×�Ò� ØÕÅ� ßÏ� ÕÙÒÄ�����ÆÒ� ÙÊÍ�Æ� ÕÅÂ
Ã��ÔÍ�ÃÊÆÏ�¯ÂÎÂÅ�ªÍÅ�ÓÏ�¿ØÌÊÏ�ÌÇÒÅ�ÌkØ�×�É�ÄÔ�ÄÊÆÏ��µÆÍ�ÕÅÂ
×ÂÒ~�Õ�Ó��ÃÐÍ×��ÔÊÊÅ×Í��ÌkÏ�àÎ�ÌÇr�ÙÂÆÚÅÐ����¿Ï��ÂÉÒ�ÆÇÇÒ�Ã��
�ÔÍ�£Ê�ÏÂÒÔ� ÆÇÍÌ�Ï� ÅÇÒÍ� ÃÐÍrÂÏÂÄ��x� ÅÊr� ÌÇÍ�Æ�� ��ªÓÕÓ� �ÂÉÒÔ
ÏÕÍÞÎÂÆ��ÚkÍÓ�ÒÏ�ÚÐÒÂ�ÉÕÕÒÙ��ÓÐ×Ò�ÌkkÏ��ÏkÆÏÆÏÞ�ÔkÒÌÄ�

 �x�°ÆÂ�ÃÐÍ×ÍÂ�ËÐÄÂÆ�ºÊÍÐÂ×�ÅÊÆÅ�ÕÓÏÆ�ÏkkÒ�Ï�Õ�ÂÙÌ��x�ÅÊr
´ÇÒ�ÓÐ×Ò�ÌkkÏÆ�ÌÇÍÄ�
�ºÊÍÐÂ×�ÅÊÓÏ�x��ªÍÅ�ÅÆÓÏ��ÅÊÓÏ�kÅ���³Ð×Ò�ÌkÏ�ËÐÄÂÆ��ÏkkÒ�Ï

Õ�Â�ÂÆ� ÊÒ×Í�ÒÏ� àÎ� kÉÆÅ� ÃÐÍÄ�� !�·ÂÎ�×ÐÚÂ� Ã��ÓÏ� �ÎÔÏ� ÔÇÒkÅ
�ÕÕÍÞ��ÕÕr�ËÐÄÓÊÏÞ�kÉÓÏ��ÎÔÏ�ÓÕÒØ×ÂÄ�
x�¿Ï��ÕÕÍÞ��ÕÕrÂÓÏ�ÌkÏ�Î�Ï�ÃÊÚÊË"
"�©�ÒÎÏÞ�
x�´ÇÒÔÏ�£ÊÄ��x�ÅÊÄ�
x�µÅÂ��ßÏÔÏ�ÔÇÒkÏ��ÆkÒÓÔ���x�ÅÊr�É�ÒÎÏÞ�ÌÇÍØ×�Ä�
¿ÆÅÓÏ�ÌkÏ�ÃÊËÏÞ�ÌÇÍÄ�
x�´ÇÒÔÏ�£ÊÄ�
���x�Á�r�ÙÂÎÆ�ÏkÆÏ��×ÂÒÂÏ�ÐÒÄ"�x�ÅÊr�ÔÇÆÏ�ÓÕÒØ×ÂÄ�
���´ÇÒ�×�ÒkÆÏÞ�
x�ªÓÕÓ� ÅÊÆÅ� ÏÇÒÔ�� ÌkÏ�ÚÐÒÂ�ÂÒ� ÃÂÍÞÙÅ� ÌÇ��Æ�ÎÊÏÊ�ÏkÆÏÆ

ÔkÒÌÄ��¦�Ì�Æ�´ÇÒ�ºÊÍÐÂ×�ÅÊÆÅ�ÕÓÏÆ�ÏkkÒ�Ï�Õ�Â�ÅÊÄ��£Ê�ËÐÄÂÆ
ÏkkÒ�Ï�Õ�ÂÓÏÂ�×��Ï�kÉÆÅ�ÃÐÍÄ��¯kÆÏ��×ÂÒÂÏ�ÏÂÏÆ�ÐÒÄ��x�ÅÊr
ÌÇÍÄ�

���x�´ÇÒ�ÌkÏ�ÂÍÞÆÄ"�x�ÅÊr�ÔÇÆÏ�ßÆÅÓÏ�ÌkkÏ�Ó�ÓÕÒØ×ÂÄ�
x�£Ê�ÎÇÆr�×ÚÄ��x�ÅÊr�ßÆÅÓÏ�ÌkÏ�×�Òk��ÅÄ�

±ÂÒÚÎÕÆ�×ÂÒÂÏ�ÐÒÓÏ�ÌkkÅ�Î�ÚÌr�Ï�

���´ÊÊÅ×Í�� ÔÇÆÏ� ×ÂÒÂÏ� ÐÒÓÏ� ÌkkÅ� ÑÂÒÚÎÕÆ� ÔÂÍ� ÂÄÙ� ÊÒØ×�Ä�
���£ÇÎÃ� �ÆÒ� ªÓÕÓ� ÚkÍÓ�ÒÏ� ÚÐÒÂ� ÉÕÕÒÙ�� ßÏ� ÌkkÏ�� ÏkÆÏ� ×ÂÒÂ
ÐÒÕÍÄ�����±ÂÒÚÎÕÆ�ÔÇÒ�ÌkkÏ�Ó�
x�¯kÆÏ��×ÂÒÂÏ�ÙÂÎÆ�á�r�ÐÒÓÎÃ"�x�ÅÊr�ÓÕÒØ×ÂÄ�
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x�ªÓÕÓ�ÎÊÏÊ�ÏkÆÎ�ÃÂÍÞÙÅ� ÔkÒÌÄ�� ÃÊ�ÏkkÒ�Ï� Õ�Â�ÂÆ�àÎ� kÉÆÅ
ÃÐÍÄ��x�ÅÊr�ßÆÅÓÏ�ÌkÏ�ÌÇÍÄ�

���©�ÒÎ�ÑÂÒÚÎÕÆ�
x� ¹ÂÎÂÅ� ßÆÅ�ÓÏ� ÌkÏ� £ÕÒ×ÏÂÓ� ÊÒÓÏ� ÌkÏ� ÃÊÚ�� à~ÅÂÆ� ÅÊ×Í��

ßÏÔÏ�ÃÇÎÃ��ÆÒÊÅ�ÃÇÎÃ��ÆÒ�ÅÊr�ÔÐÐÍ×Ú��x�ÅÊØ×�Ä�
©�ÒÎÏÞ�ÃÐÍ×ÍÂ�
x�¬ÊÍÏØÔ��ÌkÏ�ÔÊÊÎ��Ä�ÒØ�àÎÊÅ�á�r�ÙÂÆ×ÎÃ"�x�ÅÊr�ÌÇÍØ×�Ä�
´ÇÆÏ��×�Í�Ø�ÔÐÐÍÄÒÏÞ�ÐÏØ�ËÊÍ�ÅÆÄ�
� �x�¯kÆÏÙÏ�´ÇÒ�ÓÇÌÓÏ�ÕÙÒÂÓ�ÙÊ�ßÄÒ�Ï�´ÇÒkÏ��ÔÕÓÌÂÒ�à�ÌÇÍr

ÙÂÆ×ÎÙ"�x�ÅÊr�ÑÂÒÚÎÕÆ�ßÆÅÓÏ�ÌkkÅ�Î�ÚÌÄ�
¿ÆÅÓÏ�ÌkÏ�
x�´ÇÒ���ÍÆ�Ù��x�ÅÊÄ�
�!�§ÄÒÇËÎkÆÊÏ�ÔÐÍ�ÂÙÏÒ�ÔÇÒkÅ�ÓÐ×Ò�Ã��ÓÊÏÞ��Æ�Ì�Æ�ÏkÆÏ��×ÂÒÂÏ

ÐÒÓÊÏÞ�ÊÔÌÓÏ�ÕÅÂ�Ã��r��´ÇÆÏ�ÔÇÒ�ÌkkÏ��ßÌ�ßØÌÊÏÞ�ÆÕÕÆ×ÂÒ�ÚÊÊÆÄ�
�"�x�¿Ï�ÔÂÏÂ�Ì�ÄkÏÔÏ�ÃÊÚÊË"�¿ÏkÏ��ÔÕÓÌÂÒ�ÔÂÆÏ�ÓÐ×Ò�ÃÊÍ�

ÅÊÓÏ� ÃÊÚÊËÔ"� °ÆÂ� á�r� ßÏÔÏ� àÎ� kÉÆÅ� ÃÐÍÓÎÃ"� x� ÅÊr� ÔÇÆÏ
ÓÕÒØ×ÂÄ�

���x�¿Ï�ÎÂÏÂ�Ì�ÄkÏ�ÅÊr�ÃÊÆÏ�ÔÂÏÞrÂÏÂÄÊÆÏ��ßÏkÅ��ÂÒÓÏÂÓ�ÂÄÏ
ÓÐ×Ò�Ã��ÓÊÏÞ�ÎÇÆÏ�ÄÊÆÏ�����©ÕÅ�á�r�ßÏ�àÎ�kÉÆÅ�ÃÐÍÓÊÏÞ��ÌÇÏ�Ïk�
ÆÊÏÞ�ßÆÅ�ÓÊÏÞ�ÃÊÆÏ�ÎÇÆ×ÚÄÊÆÏ��¿ÏkÅ�ÃÊË�ÓÏÞ�ÓÕÒÔÏ��®ÂÏÂ�Ì�ÄkÏ
ÏÂÓ�ÌkÒÓÏ�ÌkÏ��×�Òk�ÊÏÞ�ÔÂÆÏÆ��ÅÙ�ÙÂÆ×��x�ÅÊr�ßÌ�ßØÌÏÞ�ÌÇÍØ×�Ä�

���¿Ì�ßØÌÏÞ� ÇÄÒÇËÎkÆÊÏ� ÔÐÍ�ÂÙÏÒÂÓ� ����Æ� ÔÊÊÅr� ÌÇÍØ×�Ä�
À~ÅÂÆ�ÅÊ×Í���ªÓÕÓÊÅ�£ÕÒ×ÏÂ�ÊÍÅ�ÓÏ�¢ÄÒÂÙ�ÅÊr�ÔÐÐÍÓÏÞ�×ÕÒÍÂÓ
Ì��ÅÆ×� ÅÊÓÏ� ÚÊÊÆÄÒ� ÇÄÒÇËÎkÆÊÏ� ÔÐÍ�ÂÙÏÒ� ÃÂÔÍÓÎÏ�� ���´ÇÅ�Æ
ÙÊÅÏ�ßÌ�ßØÌÏÞ�
x�¿ÏÔÏ�ÏÂÓÔÂ�ÌkÏ��ÃÊË�ÓÏÞ�ÓÕÒÔÏ��x�ÅÊØ×�Ä�
���±ÂÒÚÎÕÆ�ßÆÅÓÏ�ÌkkÅ�×ÐËÒÆÂÆ�ÆÕÕÆÄ�
x�£ÕÒ×ÏÂ�ÙÊÒ�Æ�kÏ�ÌÇÍ��x�ÅÊr�ÔÇÆÏ�ÌÇÍØ×�Ä��x�¹ÂÎÂÅ�ßÆÅ�ÓÏ

ÌkkÅ�ÌÊÍÏØÔ��ÊÏÞ�ÃÊÆÏ�ÎÇÆÏ�ÄÊÆÏ�
���x�´ÇÒkÅ�ÌÊÍÏØÔ��ßÓ�ÌÊÍÏØÔ��ÊÏÞ�ÃÊ�ÎÇÆ×ÚÄ��µÒÆÏÞ�ÓÐ×Ò�Ã��

���Æ��Æ�Ì�Æ�×ÂÒÂÔÂ�ÃÐÍÓÂÏ�Ó��Ï�Ò�ÎÇÆÏ�Ä��x�ÅÊr�ßÆÅÓÏ�ÌkÏ�ÌÇÍÄ�
���x�´ÇÒ�ÙÂÎÆ�à�ÌÇÓÎÃ"�¹ÊÏÊ�ÏkÆÊÙÏ�á�r�ßÆÅÓÎÃ"�x�ÅÊr�ÑÂÒ�

ÚÎÕÆ�Î�ÚÌÄ�
� �x�£Ê�ÔÂÆÏÆ�ÌÇÍr��ÅÍ�Ä��ÔÂÆÏ�ÓÐ~ÓÓÏ�ÕÅÂÔ��¯ÂÎÂÅ�Æ�ÌÏ�Æ�Ì�

Ï�Ó� ÓÐ~Ó×� ÆÕÒÏ� ÔÂÆÏÆ� á�ÂÆ� ÌkÒ�Æ� Ã��Ï�"� ´ÂÆÏ� ´ÇÒkÏ�� ÓÕÒ�
�ÕÍÞÙÏÒ�ÃÐÍ×ÂÒ�ÃÂÓ�ÓÇÆr�×ÎÃÔ"�x�ÅÊr�ÔÇÒ�×�Òk��ÅÄ�

�!�´ÊÊÅ×Í��ÔÇÆÏ�ßÆÅÓÏ�ÌkkÅ�ÚÐÐÆÂÆ��ÎÕ�ÌÇÍ�Æ�
x�¹Ê�ßÄÒ�Ï�´ÇÒkÏ��ÓÕÒ�ÕÍÞÙ��£ÊÆÏ�®ÐÚÇÏ�ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÄÊÆÏ�

�"�£ÕÒ×Ï�®ÐÚÇÍ��ÌkkÏÆÓÊÏÞ�ÃÊÆÏ�ÎÇÆÏ�ÄÊÆÏ��¿Ï�ÌkkÏ��ÔÕÓÌÂÒ
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ÃÐÍ×ÍÂ� ÃÊÆÏ� àÎ� ÎÇÆ×ÚÄÊÆÏ�� ¿Ï� ÌkÏ� ÂÍÞÆÂÓ� ÊÒÓÊÏÞ� ÎÇÆ×Ú�
ÄÊÆÏ��x�ÅÊr�ÔÇÆÏ�ÌÇÍØ×�Ä�

���x� Á�Â�� ¢ÌÂÆ� àÎÃ"� ´ÇÒkÅ� ÂÍÞÆÂÓ� ÊÒÓÊÏÞ� ÙÊÅÏ� ÎÇÆ×ÚÊËÔ"
´ÇÒÔÏ�ÃÐÍ×ÍÂ�ÎÊÏÊ�ÏkÆÎ�ÓÇÌÄ�����£ÕÒ×Ï�ÌÊÍÏØÔ���ÎÔÊÅ� ÓÐ~Ó×Ú
ÅÊÓÊÏÞ� ÃÊÆÏ� ÎÇÆÏ�ÄÊÆÏ�� £ÊËÊÏÞ� ÌkÏÆÍÆÅ� ´ÇÒkÏ�� ÆÕÒÂÒ� Ã��ÆÅ
�ÎÔÊÅ�£ÕÒ×Ï� ÓÐ~ÓÆÅÊÏÞ� ÃÊÆÏ�ÎÇÆÏ�ÄÊÆÏ�� ���°ÒÙÍ~� kkÆÓÏ�Ó� ÂÄÏ
ÐÆÂ�ÌkÒÔÍ�ÌÇÏ�ÙÊÅÏ��ÂÒÓÏÂÓ�ÂÄÏ�ÓÐ×Ò�ÌkkÏÆ�×ÂÒÂ�ÐÒÕÍÆÅÊÏÞ�ÓÐ~�
ÓÅÆÂÆ� ÕÅÂ�� ���¬ÇÎÒ�¿Ï�¬kÏ�£ÕÒ×ÏÂ�¬kÏ� ÃÊÚ�ÃÐÍÓÏ� ÃÐÍ×ÍÂ�� ´ÇÒ
ÊÊÎ�àÎ�kÉkÍr�ÙÂÆÚÅÐ�ÃÊÍ���x�ÅÊr�ßÆÅÓÏ�ÌkÏ�×�ÒkÆÏÞ�ÌÇÍÄ�

���x�¹Ê�ÌÊÍÏØÔ��Ô�ÒÍ�Ù��®ÂÆÏÆ�Õ×Â�ÉÂÂ×�É�Ä�ÙÂÎÆ�ÕÅÂ��x�ÅÊr
×�ÒkÆÏÞ�ÌÇÍ�Æ��ÔÇÆÏ�ßÆÅÓÏ�ÌkkÅ�×ÕÒÍÆ�ÊÒÆÅÊÏÞ�ÕÕÒÕÍÄ�

³Ð×Ò�Õ×ÂÏ�ÓÇÆÌÍÊÏ�ÔÕÓÌÂÒ

���ªÓÕÓ� ßÆÅÓÏ� ÌkkÅ� ÑÂÒÚÎÕÆ� ÔÊÊÅÓÊÏÞ� ÓÐ~ÓÂÆ�� ÔÇÒkÅ� ÐÍr
ÂÄÂÆ�ÓÕÒÄ�
x�¹Ê�¬kÎÏÊ�¬�ÄkÏÆ�ÊÔÌr�ÏÙ"
���x� ´ÇÒÔÏ� ÌÇÎÃ�� ¢×� ¯ÐËÏ� ÎÊÏÞ"� x� ÅÊr� ÔÇÒ� ÓÕÒÄ�� x� ¬ÇÍÔÏ

ÏÂÏÆ��ÃÊ�´ÇÒkÏÆ�ÊÔÌÏ�Ä�
� �x� ¹Ê� ÐÆÂ� ´ÇÒkÅ� kÉr�Ï�Ù�� ´ÇÒ� ÙÂÎÔÂ� ÌkkÏÆr�Ï��� x� ÅÊr

ªÓÕÓ�ÌÇÍÄ�
�!�´ÊÊÅ×Í��ÌkÏ�
x�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ��ÃÊ�ÊÔÌr�Ï�Ä��x�ÅÊ��Æ�ªÓÕÓÔ�Ó�ÅÆr�Î�ÒÅÄ�
�"�ªÓÕÓ�ÌÇÍÄ�
x� ³Ð×Ò� �ÎÔÏÆ� ×ÂÒÂ� ÐÒÕÍr�� ×ÂÒÂÔÂ� �ÎÔÊÅ� ÓÐ×ÒÕÍ×ÂÒ� £Ê� ßÏ

ÐÒÙÍ~Æ�ÊÒÄ�
�����ÒÏÞ�Ã��ÓÏ�ÑÂÒÚÎÕÆ�
x�£ÊÆÏ�ÃÂÓ�ÓÐ×Ò�ÃÐÍrÂ×ÎÃ"�x�ÅÊ��Æ�ÓÕÒØ×ÂÄ�
���ªÓÕÓ�
x�¬ÇÎÒ�ÔÂÆÏ�ÓÐ×Ò�Ã��ÓÏ�ÃÐÍ×ÍÂ��ÔÂÆÏ�ßÄÒ�ÏÏÞ�ÌÊÍÏØÆ�Ï�ÃÕÒÕ

ÕÅÂ�ÃÐÍ×�ÃÊÍ�Ô��©ÕÅ�ÔÂÆÏ�kÉr�Ï�ÄÊÆÏ�ÅÊÓÏ�Ô�Í�Æ�Ï��ÔÂÆÏ�ÆÇÇÒ�Ï
ÃÕÒÕ�ÔÐÍ�ÂÔÂÔ�

·��ÙÊÏ�ÔÕÓÌÂÒ

x�·��Ï��×ÂÚÂ�ÆÐÔÒ�kkÆ�Ò�ÐÒÍÅÐ�ÔÂÍÆÂÏ�ÐÒÎ�ÐÍr�ÂÄÂÆ�ÐÒÓÏ
ÌkÏ�x�×ÕÍ×ÂÙ�ÃÐÍÏ�ÆÇÇÒÎÙ��ÅÊr�kÏ�Ò�ÔÂÆÏÆ�ÌÇÍr�Ï�Ä����·Â�

ÚÂÏ�kkÆ�Ò�ÐÒÓÏ�ÌkÏ�ßÄÒ�ÏÏÞ�×��ÆÊÏ�×��Ù�Î�Ï����®ÂÏÂÙ�ÔÇÒkÏÆ
kkÆÊÏÞ�ÓÇÌÏ���·�Æ�ÆÕÕ�ÊÏÞ�ÓÐ~ÓÏÂ��´ÇÒ�ßÄÒ�ÏÏÞ�×��Æ�Ï�ÏÇÒ�ÒÏÞ
ÆÕÕÆÂÆ�� ÆÂ×ÕÍÂÆ� �ÂÉÂÒÂÏ� �ÂÒÏÂ�� ��·��Ù� ×��Æ�Ï�ØÕÅÍÕÍr��ÂÉÂÒÂÏ

��
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�ÂÒ�ÂÆ��ÃÊËÏÞ��ÎÏÏÞ��ÂÒÂÆ�ÕÒÂÍÂÏ�ËÐÄÏÂ��¿ÉÏ��ÆÕ�ÔÂÏÞÆÅ�ÕÙÒÂÓ
ÔÇÆÏ�×��ÙÊÏ�ÂÒÆÂÓÏÞ�ÆÂ×r�ËÐÄÏÂ�� ��¬kkÏ��ÆÕ� ×�Æ�ÎÇÆ×Ú��´ÇÅ�Æ
ÌkkÏ��ÌkkÅ�ÔÇÆÏ�ÆÂ×ÚÅÐ��·�Æ�Åkk��Æ�ÔÂÒÂÆ�ËÐÄr�ÐÆ×��x�ÅÊÄ�

��ªÓÕÓ� kÍÅkÒÍr� ÌÇÍÓÎÏ�� ÉÕÅ� ´ÇÒkÏ�� kÅÎkÆÊÏ� ÙÊÏÒÊÏÞ� �ÎÔÏ
ÎÇÆr�ÙÂÆÓÏ�ÕÅÂ�

ªÓÕÓ�x�Ó�Ï�×��Ù

 �x� £Ê� ×��Ï�� ×ÂÚÂÏ� kkÆÏÄ�� ÅÊr� kÏ�Ò� ÌÇÍr�Ï�Ä�� !�¯ÂÏÂÓ� ÕÒÆ
ÊÒÓÏ��ÎÔÏ�×ÕÍ×ÂÙÏÒ�ÃÐÍÏ�ÆÇÇÒÎÙÏÒ��·�Æ�ÔÇÆÏÊÅ�ÓÐ~ÓÓÏ�ÕÅÂ��"�£Ê
ÍÂÄÔÂ� kkÆÏÄ�� ¯ÂÏÂÒ� ÆÂÎrr� ÐÒr� �ÂÒÓÏÞ� �Î�Ï� ×ÂÒÓr� ÂÄÒ×�� ´ÇÒ
ÌkÏ�ÐÒr��ÂÒÂÆ��ÕÒ�ØÔÂ�ÊÆÅÔ���ÂÉÒ�ÐÍr�ÂÄ×�����·ÕÍ×ÂÙ�àÎ�×ÕÍ×ÂÍ�
×ÂÒ�� ÂÍ×ÂÒ�� ÌkkÙr� ×ÂÎ×Í×ÂÒ� ÊÒÏ��� £Ê� ÃÐÍ×ÍÂ� �ÎÔÏÆ� ËÐÓÏ
ßÍÄÅ�ÆÇÍÄÅ��ÎÏ�rÊÒ�Í��Å×�Ò�ÊÒÄ�����£Ê�Ó�Ï�×��ÙÄ��³�Ï�×��Ù�ßÄ�
Ò�ÏÏÞ� ×��ÆÊÏ� Ô�Í�� �Î�Ï� �ÒÄÍÍÅÐ� �Å×Æ�Ï� ÃÇÍÏ�� ���ÁÍÙ� ÃÐÍ×ÍÂ
ËÐÓÏ�×��Ù�ÃÊÚ��·�Æ�ÔÇÒkÏ��ÃÊÚ��ÁÍÙ�ÂÂÚÓÏ�ÙÐÏÝÅ�kÉ×Í�ÒÏ��×��
�ÆÊÅ� ×ÂáÆ�� ����Æ�� ÉÕÍÂÆ� ËÐÄr� ÐÆÏÂ�� ´ÊÊÅ×Í�� ÙÐÏ� É�ÒÎ� ×��ÆÊÅ
ÚkkÒÙ� ÂÄÏÂ��ÏÂÂÆÌÓÏÞ� ÔÂÒÂÆ�ËÐÄr�ÐÆÏÂ�� ���ÁÍÙ�ËÐÓÏ� ×��Ù� ÃÊÚ�
ÔÇÒ� áÍÙ� ÃÐÍÂÆ� ÉÕÍr� ÐÆÏÂ�� ´ÇÒ� ×��ÆÊÅ� ËÐÓÏÆÂÏ� ÂÓÒr� ×�Í�×Ú�
������£Ê�Ó�Ï�×��ÙÄ��¿ØÌ�¯ÂÎÂÅ�ÎÇÆÏ���£Ê�¿ØÌ�Ï�ÃÂÓ�ÎÇÆÆÄ��´ÊÊÎ
ÌÇÄ�Ò� £Ê� ¿ÄÒ�ÏÏÞ� ×��Æ�Ï� Ó��Ï�Ò� ÎÇÆÏ�Ä�� ×��ÆÎ� ¯ÂÎÂÅ� ÃÂÓ
ÎÇÆÏ��� ¿ÄÒ�ÏÏÞ� ×��ÆÊÏ� Ô�Í�� £Ê� �Î�Ï� �ÒÄÍÍÅÐ� �Å×Æ�Ï� ÃÇÍÏÄ�
���´ÂÍÆÂÏ�×�Æ�¯ÂÏÆ�ÃÂÓ�Ã��Ï���´ÇÆÏ�ßÏ�ÓkÒÅÊÏ�×�Æ�ÃÊÚ��£Ê�ÔÇÆ�
ÏÊÅ�ÃÂÓ�ÆÂ×ÕÍr�ÂÄÙ�ÊÒ×�É�ÄÔ�Ä��´ÇÆÏ�®ÊÏÊ�ÆÕ�ÃÂÓ�ÓÐ~Ó×��µÆÍ�ÕÅÂ
ØÕ�ÂÒ�ÏÇÅ�×��ÙÔ��ÏÇÅ�ÓkÒÅ�ÃÐÍ×��� �£Ê��Î�Ï�×�Òk�ÂÄ×ÊÏ�Ô�Í���Å×�
Æ�Ï�ÃÇÍÏÄ��´ÇÒ�ÕÙÒÂÒ�¿ØÌ�¯ÂÏÆ�×��ÒÔ����!�¬ÇÏ�ÙÊÅÏ�®ÊÏÊ��ÎÊÅ
ÃÕÍÂr� ÂÄÙ� ÙÂÆÚÅÐ�� £Ê� ßÄÒ�� ÆÕÒÂÒÏ� �Î�Ï� �ÅÙ�Ï�Ä�� �Î�Ï� �Å×
ÙÊÅÏ��×�Òk�ÂÄ×�ÙÊÅÏ�ËÐÓÏ�¯ÂÏÆ�Ã��Ï���´ÊÊÅr�¯ÂÏÆ�¿ØÌÎ�ÉÂÌÄ��x
ÅÊr�ªÓÕÓ�ÌÇÍÄ�

�"�¿Ï�kÅÎkÆÊÏ�×��Ï�ÇÄÒÇË��ÎÔÏ�×ÐÐÒÏÆÂÏ�×ÕÄÂÅÆÄ�
���x�¿Ï�x�Õ×ÂÏÞ�Ì�ÏÆÒÓÏ�×ÂÒ�Ó�ÌkÓÔ��ÌkÏ��À�×��r�¿ÏkÅ�ÓÐ~Ó�

rÂÏÔ"�x�ÅÊr�ÌÇÓÅÏÞ�ÌÇÍØ×�Ä�
���©�ÒÎÏÞ�
x�·ÂÒ� Ó�ÌkÓÏÆ� ßÉÍÅÆÓÏ� ÌkÏ� ÔÊÊÅr� ÌÇÍÚÅÐ�� ·ÂÒ� Ó�ÌkÓÏ� ÓÐ×Ò

ÌkkÏÆ�×ÂÒÂ�ÐÒÕÍr�ÙÂÆ×ÎÃ"�x�ÅÊØ×�Ä�

§ÄÒÇËÎkÆ�ªÓÕÓÔ�ÊÔÌr�×Ú

���iÄÍ� ÃÐÍÓÎÏ�� §ÒÕÓÂÍÊÎÆ� �ÐÍ� ÓkÎ� ÚÊÏÒkÍr� ÏÇÒ�ÆÍ�Ï�� Ï�Ò
ÃÐÍÄ�� ���ªÓÕÓ� ÓkÎÊÏ� ×ÂÚÂÏ� ÆÐÔÒÌ� ³ÐÍÐÎÐÏ� ×ÂÂÏÂ� ÏÇÒÔ�� Ã��ÒÏ
ÆÐÔÒÂ�ÂÒ�ËÐÄr�ËÐÄÍÂ������ÎÔÏ�´ÇÒkÏ����ÒÏÞ�ÉÐÅÓÄ�
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x�¬ÇÆk� ÌkÒÔÍ�¹Ê�ÎÂÆÏÊÅ� �ÄÒkÍr� ÉÐÄÂ×ÎÙ"�¬ÇÎÒ�¹Ê�£ÕÒ×ÏÂ
ÊÍÅ�ÓÏ�¢ÄÒÂÙ�ÃÐÍ×ÍÂ��ÔÐÆÒ×Â�ÂÒ�ÌÇÍ�ÎÂÆÏÆ��x�ÅÊr�ÔÇÆÏ�ÌÇÍØ×�Ä�

���ªÓÕÓ�ÊÊÅr�ÌÇÍÄ�
x� £Ê� ÔÂÆÏÆ� ÌÇÍÍ�Ä�� ´ÂÆÏ� ÊÔÌÓÏ� ÕÅÂÔ�� ¿ØÌÊÏÎ� ÌkÙ�Ò� ÌÇÓÏ

ËÐÄÆÍÎÕÆ�®ÊÏÊ�ÔÕÓÌÂÒ�ÌÇÍr�Ï������´ÂÆÏ�®ÊÏÊ�×�Æ�ÃÊÚ�ÃÐÍÓÏ
ÕÙÒÂÓ�¯ÂÏÆ�ÊÔÌr�×ÚÊÔ�� � �®ÊÏÊ�×�Æ� ÆÕÕ�ÊÎ�ÓÐ~ÓÏÂ��£Ê� ÔÇÆ�
ÏÊÅ�ÔÂÏÞr�ÎÇÆÏ�Ä��´ÇÆÏ�¯ÂÎÂÅ�ÆÂ×r�ËÐÄÏÂ�� �!�£Ê�ÔÇÆÏÆ�Î�~Ì
rÊÒ�Í� �ÅÏ�Ä�� ´ÇÆÏ� Î�~ÌÊÏÆ�Ï� kÌÚÅÐ�� ®ÊÏÊ� ×��ÆÊÅ� ¯ÂÏÂÓ
ÌkÏ�ÃÕÍÂr�ÂÄÙ�ÙÂÆÚÅÐ���"�¯ÂÏÆ�¿ØÌÊÏ��ÅÓÏ�àÎÏ�ØÕÅ�àÎÏÂÓ�ÆÇ�
ÇÒ��´ÇÆÏÊÅ�¿ØÌ�Ó�ÌkÏ�ÃÕÍÂr�ÙÂÆÚÅÐ�����¿ØÌ�£Ê�×ÐËÒ�ÏÊ�ÏÇÅÏ�
ÄÊÆÏ�

���´ÊÊÅ×Í�� ÇÄÒÇËÎkÆ� ÓÂÂÌ� ÌÇÄ�ÒÏ� ªÓÕÓÊÅ� ÂÍ×ÂÒ� ÙÐÍÕ� �ÂÒÔÂÏ
ÂÄØ×ÂÄ�

���©ÕÅ�ªÓÕÓ�
x�£Ê�ÔÂÏÂ�ÙÊÒ�Æ�¿ØÌÊÏ�ÆÂÂÍ�ÓÏ�ÌÇÓÅ�Ó�Ï�ËÐÄÆÍÎÕÆ�ÌkØ�ÄkÄ�

ÁÎÂÒÂÏ�ËÐÄÆÍÂÓ�Ì�ÍÔ��ÔÂÆÏ�¯ÂÎÂÅ�ÙÐÍÕ�ÂÒ�ØÐÌ×ÂÒ�ÓÇÆr�×ÎÔ"�x
ÅÊr�ÌÇÍÄ�

���x� £ÊÆÏ� ÙÂÎÂÅ� Ó�Ï� ËÐÄÆÍÎÕÆÂÓ� Ì�ÍÔ�� ØÐÌ×ÂÒ� ÓÇÆr�×Ú�
ÄÊÆÏ��¹ÂÎÂÅ�£ÕÒ×ÊÅ�ÎÕ�ÌÇÍÓÏ�� Ô�Í�Æ�� ßÅÍ�ÌkÏ�£ÊË�Ï�£ÕÒ×ÏÆ
ÔÐÐÍÓÏ� Ô�Í�Æ� ÙÐÍÕ�ÂÒ� ØÐÌ×ÂÒ� ÓÇÆr�Ï�ÄÊÆÏ�� x� ÅÊr� ÇÄÒÇËÎkÆ
×�ÒkØÄ�

���x��´ÂÆÏ�x�ÃÕÒ×Æ��ÅÊr�£ÕÒ×Ï�ÌÇÍÓÏÞ�ÔÂÆÏÂ�©ÂÌÂÏÆ�ÃÊÙ�Ô�
ÃÊÚÊË"�������£ÕÒ×ÏÂ�£ÊÙÅÔ�Ã��ÓÏ�kÅÎkÆ�Î�~ÌÊÏÆ�Ï�kÏÏ�ÃÐÍÆ�
ÅÊÏÞ� ÃÊÆÏ� ÎÇÆÏ�ÄÊÆÏ�� £ÕÒ×ÏÂ� iÅ� ÂÄÓÏ� ÕÍÓÊÅ� ÃÕÒ×Æ� ÅÊr
£ÕÒ×Ï� ÏÇÒ�ÆÓÏ� ÃÊÚÊË"�¯ÂÎÂÅ�¿ØÌÎ�Úkkr� ÂÄÂÆ� ÐÒÙÍ~Æ� ÊÍ�
Å�Ä�� £Ê� x� £ÕÒ×ÏÂ� ¬�ÄkÏÄ� ÅÊr� ÌÇÍ×Í��� £ÕÒ×ÊÅ� ÎÕÕÒÕÍrÂÏÂ
ÅÊ��Æ� á�ÂÆ� ÔÂÆÏ�¯ÂÎÂÅ� ÅÇÎÚ�r�×ÎÃÔ�� � �¬ÇÎÒ�®ÊÏÊ�¿ØÌÊÏ
ÆÂÂÍ�ÓÏ� ËÐÄÆÍÎÕÆÝÅ� ¯ÂÎÂÅ� ßÓ� ÌkØ�×Í��� ÃÊÙ�� ¯ÂÏÆ� ÊÔÌÔÏ�
�!�¬ÇÎÒ�®ÊÏÊ�¿ØÌÊÏ�ÆÂÂÍ�ÓÏ�ËÐÄÆÍÎÕÆÝÅ�£Ê�ÌkØ�×Í���®Ê�
ÏÊ� kÅÆ� ßÓ� ÊÔÌÄÙÏ��®ÊÏÊ� ÌÇÓÏ� ËÐÄÆÍÎÕÆÔ� ÊÔÌÔÏ�� ´ÊÊÅ�Æ� £Ê
¿ØÌÍ�� ÏÇÅÆ�Æ�� ¿ØÌ� ¯ÂÏÍÂ� ÏÇÅÆ�Æ� Ã��ÆÅÊÏÞ� ÎÇÆ×ÊÔ�� x� ÅÊr
ªÓÕÓ�ÌÇÍÄ�

�"�´ÇÆÏ� ÓÂÂÌ� ÌÇÄ�ÒÏ�ªÓÕÓÊÅ� Ã�Òr� ÂÄ×ÂÒ� ÓÇÆÄ�� ÉÕÅ�ªÓÕÓ� ÔÇÆÏÆ
Ã�ÒÅÆÓÏ�ÕÅÂ�����¸ÂÂÒÂÏÆÏÞ�ªÓÕÓ�Æ�Ì�Æ�«ÐÒÆÂÏ��ÐÍÝÏ�ÔÇÍÔÒ�ßÒÅ
ÔÂÍ� �ÂÒÙ� ËÐÄÂÆ� ÔÇÏÆ� kÍÆÓÎÏ�� ´ÇÏÆ� «Ð×ÂÏ� ÕÒÆÏÞ� �ÎÔÊÅ� ÕÓÏÆ
ÌÊÒÓÍÓÎÏ�����°ÍÏ�ÌkÏ�ªÓÕÓÕÒ�ÊÒÍ��
x�«Ð×ÂÏ��Ä�ÒØ�ËÐÄÆÍÎÕÆ�ßÓ�kÉkÍÄ�ÙÊÅÏ��ÉÕÅ�ßÏ�ÌkkÏ��ÔÕÓÌÂÒ

ÌÇÍÓÏÞ�ØÕÅÏÞ�kÏÏ��x�ÅÊr�ÔÇÆÏ�ÌÇÍØ×�Ä�
���´ÇÏÆ�ÐÍÏ��ÎÔÏ�ªÓÕÓÔ�ÊÔÌÓÎÏ�
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­ÂÉÂÒÊÏ�kÌÍ

«ÕÆÞá� �ÂÉÒÊÏ� £ÇÔ�ÏÞá� ×ÐÔÏÆ� ­ÂÉÂÒÞ� ÅÊÆÅ� ÌkÏ� ÅÇÎÔr�� ´ÇÒ
®ÂÒÔ� ®ÊÒÞáÎ� ÅÊÆÅ� ×ÐËÒ� ßÅÙÔ�� Ã��ÆÅ� Ã��r�� ��®ÊÒÞáÎ

ÌÂ~ÌÏÓÏ� kÏÒÔ�� ÔÐÓÊÅ� ¦ÇÇÆ� ¿ÉÏ� ªÓÕÓÊÏ� Ì�ÍÆÏÞ� ÔkÒÌ�Æ�� kÓ�ÒÏ
ÂÒÙÆÅ�ÌkkÌÆ�ÌkÏ��´ÇÒkÏ��Æk�­ÂÉÂÒÞ�ÌkÏÆ�ÅÇÎÔ��Ã��r�

��x� ¦ÇÇÆ� ¿ÉÏ�� ´ÂÏÂ� ×��ÒÔ�� kÒ� ÊÌ�Ò� ÅÇÎÔr�Ï��� x� ÅÊr� ßÅÙÏÒ
ªÓÕÓ�ÔÂÍ�É�~Å�ÊÍÅ�Ä�

��ªÓÕÓ�ßÏkÅ�ÓÐ~ÓÂÆ�
x�¿Ï�ÅÇÎ�Ó�Ì�ÍÔ��­ÂÉÂÒÞ�kÌÚÅÐ��£ÕÒ×ÊÅ�ÔÕÕÒÕÍ×ÊÏ�Ô�Í��ØÕÅ�ßÏ

ÕÙÒ×��£ÕÒ×ÏÂ�¬�ÄkÅ�ÃÂÓ�ÔÕÕÒÕÍ×ÊÏ�Ô�Í��ßÏ�ÅÇÎ�ÊÒr��x�ÅÊr�ÌÇÍÄ�
��®ÂÒÔ��®ÊÒÞáÎ�ÃÐÍÏ�­ÂÉÂÒÞ��ÕÒÄÏÆ�ªÓÕÓ�ÊÌ�ÆÕÒÔÂ�Ã��r����©ÕÅ

­ÂÉÂÒÊÅ� ÅÇÎÔ�� Ã��ÓÊÏÞ� ÓÐ~ÓÄ� ÙÊÅÏ�� ªÓÕÓ� Ã��ÓÏ� �ÂÉÒÔÂÏ� ×ÐËÒ
�ÆÒÔ�Ï�Ã��Ä�� �¿ÏkÏ��×��Ï�ªÓÕÓ�ßÄÒ�ÏÏÞ�ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÔÂÏ�
x�·�Òk�«ÕÆÞá��ÂÉÒÕÒ�ËÐÄ×ÎÏ��x�ÅÊr�ÌÇÍÄ�
!�x�£ÂÅÚ��ÔÇÏÆ��ÎÔÏ�´ÂÏÊÅ�ÙÐÍÕ�ÂÒ�ØÐÌ×ÂÒ�ÓÇÆÍ���´ÇÒ�ÃÊËÏÞ

´Â�ÔÊÊÅ�Ò�Ï�ËÐÄ×�ÓÂÏÂÔÂÄÔ"��x�ÅÊr�ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒ�ÌÇÍÄ�
"�x�¢ÒÄÏ�×ÐËÒ�ÙÂÓÊÏ�ÌÇÎr�ÏÆ��ÆÒ�ÅÇÒÍÔ��ÃÐÍÏÂ��ÔÊÊÎ�ßÓÊË"��Æ�

Ò�Ò�ËÐÄÓÏ�ÌkÏ�ÃkÆÒÚÅÐ��ÔÇÒ�ßÏ�ÐÒÙÍ~ÅÊÏ�ÅÇÒÍÊÅ�kÉÏ������°ÒÂ�Ó���
��Ò�ËÐÄÆÅ�ÌkÏ�ÃkÆÒ×��à~ÅÂÆ�ÅÊ×Í���ÔÇÒ�ÅÇÒÍ�ÕÅÂ��x�ÅÊr�ªÓÕÓ�ÌÇÍÄ�

���x�®ÂÏÂ�kÒ�­ÂÉÂÒÞ�ÕÏÔr�ÐÆÄ�� ÉÕÅ�£Ê�ÔÇÒkÅ� ÓÇÒkÍ×�Ò�ËÐÄrÂ�
ÏÂÄ��x�ÅÊr�ªÓÕÓ�ÏÇÎr�ÌÇÍÄ�

���x�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ��ÌÇÎÒ�ÔÇÒ�ÕÏÔÓÏ�ÃÐÍ×ÍÂ��ÔÇÒÔÏ�ßÆÅr�×�ÃÐÍÄÉÂ"�x
ÅÊr�ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒ�ÓÕÒÄ�

���ªÓÕÓ�ÔÇÆÏÆ�­ÂÉÂÒÞ��~ÅÒÄ�ÅÊr�ÌÇÍÍ���ÉÕÅ�ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒ�ªÓÕÓÊÅ
Ï��ÒÊÏ�ÔÕÓÌÂÒ�ÌÇÍr�×ÊÏÞ�ÓÂÏÄ�����´ÊÊÅ×Í��ªÓÕÓ�
x�­ÂÉÂÒÞ��~ÅÒr�ÐÆÄ��x�ÅÊr�ÊÍ�Ò�ÌÇÍÄ�
���x�´ÇÒkÏÍ��×ÂÎÆÂÏ�ÕÒÆÏÞ�ßÓ�Ã��ÓÏÆ�Ï�£Ê�ÃÂËÒÍrÂÏÂÄ��¿ÏkÏ

ÆÇÇÒ�Ó�ÔÂÆÏ�¯ÂÏÆ�ÊÔÌ×ÊÔ��¿Ï�ÕÙÒÓÏ�àÎÏ�ÔÂÆÏÆ�ÔÕÓÔÂ�ÃÐÍ×��­Â�
ÉÂÒÞ�ÔÂÍ�ËÐÄØ×ÂË��x�ÅÊr�ªÓÕÓ�ÏÇÎr�ÌÇÍÄ�

���´ÊÊÅ×Í��´ÐÎÂÓ� ÅÊÆÅ� ÌkÏ� �ÔÇÒ�ªÌÒÊÏ� �Ò�ÓÏ� Ã��ÓÎÏ�� ÏÂÂÆÌ
ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÔ�ÌÇÍÄ�
x�«ÐÄØ×ÂË��ªÓÕÓÍÂ�×ÂÎÆÂÏ�kÌØ×�Ë�

ªÓÕÓ�ßÅÙ�Æk�×ÐËÒÊÏ�ÉkÒÌÊÏÞ�ÔÐÅÔÏÕÍrÂÏÂ

� �ªÓÕÓÊÅ�ÊÒ×Æ�­ÂÉÂÒÊÏ�ØÐÅØÏÞ�Æ�ÒÄÏ��ÆÒ�kÌ�ÒÔ�ÌÇÄÔÓÏ�Ã��r�
�!�£ÇÔ�ÏÞá�§ÒÕÓÂÍÊÎÂÓ��ÕÒÄÏ�ÆÕÕÏÂ�ÚÂ×Õ�Ã��ÓÎÏ���"�µÒÆÏÞ�®ÂÒÔ
®ÊÒÞáÎ�×ÐËÒÔ�ÌÇÓÅ�ÇÄÒÇËÎkÆ�ÊÒ�Æ��ÔÇÆÏ��Â×ÊÏÏÞ�ÔÕÓÌÂÒ��ÕÏÆÍ

��



«°·¢¯����

���

Ô�ÒkÍr�����ªÓÕÓÊÅ�ÂÂÚÓÊÏÞ�ÓÐ~ÓÂÆ��®ÂÒÔ�´ÇÒkÅ�ÔÐÓ×ÂÒ��ÂÒÄ��®Ê�
ÒÞáÎ�ÅÇÒÔ�Ï�kÍÆÄ�

���x�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�ÎÊÏÞ��´ÂÏÊÅ�ßÏÆ�Ã��ÓÏ�ÃÐÍ×ÍÂ��ÆkÎ�kÌÚÅÐ�ÃÊÍ��
���£ÐÍÄ�ÃÊ�ÐÆÂ�ÙÊÅÏ�ÎÇÆÏ�Ä��£ÕÒ×Ï�ÓÕÒÓÏ�àÎÊÔÏ�´ÂÏÆ��Å×��x�ÅÊr
®ÂÒÔ�ªÓÕÓÔ�ÌÇÍÄ�

���x�¹ÊÏÊ�ÆkkÙÏ��ÎÆÒ×��x�ÅÊr�ªÓÕÓ�×�ÒkÆÏÞ�ÌÇÍÄ�
���x�£Ê�ÎÇÆÏ�Ä��ÔÇÒÔÏ�ÓkÍ��ÆÒÔ��ÎÆÒÍÍ�Ï���ÆÒÔ��ÎÆÒ×��x�ÅÊr

®ÂÒÔ�ÌÇÍÄ�
���x� £Ê� x� �ÎÆÒÍÍ�Ï� ÃÐÍÏ� rÊÒ�Í�� ¯ÂÏÆ� ÊÔÌÆÅ� ÌkÏ� kÌÄ� ÙÊÅÏ

�ÎÆÒ×�����£ÐÍÄ��ÎÆ�ÆÇÇÒ�Ï�¯ÂÏÆ�ÊÔÌÓÏÞ�Ô�ÒkØ�kÌÚÅÐ��¹Ê�®ÊÏÊ
ÌÇÍÓÏ�kÅÆ�ÊÔÌr�ÏÙÊ"�x�ÅÊr�ªÓÕÓ�ÓÕÒÄ�

� �x�¿��ÊÔÌr�Ï�Ä��¦ÇÇÆ�¿ÉÏ��´ÂÏÊÅ�ÐÒÙÍ~Æ�ÊÒÓÏ�£ÕÒ×ÏÂ�¬��
ÄkÏ�x� £ÕÒ×ÏÂ� ÊÍÅ�ÓÏ�¢ÄÒÂÙ� ÅÊÓÊÏÞ� ÊÔÌr�Ï�Ä�� x� ÅÊr�®ÂÒÔ
×�Òk��ÅÄ�

ªÓÕÓ�ÕÕÍÞrÂÏÂ

�!�¸ÕÅ�ßÏkÅ�ÌÇÍ�Æ��®ÂÒÔ�×�Òr�ÊÒ�Æ��Æk�ÌkkÌ�Ï�ÆÕÕÆÂÆ�
x�£ÂÅÚ�ÊÒÄ��ßÏÆ�Ã��Ï���´ÇÒ�ÙÂÎÂÅ�ÆÕÕÆrÂÏÂ��x�ÅÊr�ÚÊÎÍÆr

ÌÇÍÄ�
�"�®ÊÒÞáÎ�kÅÊÏÞ�ÓÐ~ÓÂÆ��ÃÐÓÂÆ�ªÓÕÓ�ÔÂÍ�ÂÆ�r��ÂÒÂÆ�ËÐÄÄ�

���ªÓÕÓ� ÔÇÒ� ×ÐÔÏ� ÆÐÔÒ� ÐÒÂÆ� ÕÅÂ� Ã��ÓÎÏ�� ´ÇÒ� ®ÂÒÔÂÏ� ÔÐÓÓÏ
ÐÒÎÆ�ÉÐÅÓrÂÍÂ�����®ÊÒÞáÎÊÏ�ÅÇÒÔ�ÊÒÓÏ�ÇÄÒÇËÎkÆ�ÔÇÒkÏÆ�ÓÂÏÂ
ÉÐÄr� Ô�ÄÌÏkÍr�Í��� ®ÊÒÞáÎÊÅ� ÃÐÓÂÆ� ËÐÄ×ÍÂÏÞ�� ÔÇÒkÅ� kÌ�Ò
ÔÂÍ� ÕÕÍÞ×ÂÒ� ËÐÄrÂÏÂ� ÅÊr� ÓÂÏÂÆ�� ÔÇÆÏ� ÂÒÆÂÓÏÞ� ÆÂ×Ä�� ���®Ê�
ÒÞáÎ�ªÓÕÓÊÏ� Ã��ÓÏ� �ÂÉÒÔ� ÊÒ�Æ�� ´ÇÒkÅ� kÉ�Æ�� Ì�ÍÆÏÞ� ÌÊÊÓ�Æ
ÌÇÍÄ�
x�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�ÎÊÏÞ��´ÂÏÊÅ�ßÏÆ�Ã��ÓÏ�ÃÐÍ×ÍÂ��ÆkÎ�kÌÚÅÐ�ÃÊ�

Í���x�ÅÊÄ�
���ªÓÕÓ� ÐÒÌÒr� ÕÕÍÞrÂ×�®ÊÒÞáÎÊÅ� ÃÐÍÏ� ÇÄÒÇËÎkÆÊÅ� kÉ�Æ�� �Â�

ÚÕÆr�ÅÇËkÒÄ�
���x�´ÇÒkÏ��ØÐÅØÊÏÞ�ÔÂÆÏ�ÂÍÞÆ�Ô�ÄÓÎÔ"�x�ÅÊr�ªÓÕÓ�ÓÕÒÄ�
x�«ÐÄ×Î��´Â�ßÄÒ�Ï�kÉ×ÊÔ��x�ÅÊr�ÔÇÆÏ�ÌÇÍØ×�Ä�
���ªÓÕÓ�ÕÕÍÞÄ�
���x�¿ÏÔÏ�kÏ�Ò�­ÂÉÂÒÞÔ�×��ÒÔ��Ã��r��x�ÅÊr�ÇÄÒÇËÎkÆ�ÏÇÅ�ÏÇÅ�

ÏÆ�Ï�ÌÇÍØ×�Ä�
� �´ÇÒ�ÃÊËÏÞ�É�ÒÎÏÞ�
x�³Ð×Ò�ÌkkÏÆ�×ÂÒÂ��ÅÓÏ�ÌkÏ�­ÂÉÂÒÊÅ��~ÅÒkÍÚÅÐ�ÂÒ�à~ÅÂÆ�àÎ

ßÓ�ÌÇÓÎÃ"�x�ÅÊr�ÌÇÍØ×�Ä�
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ªÓÕÓ�­ÂÉÂÒÊÅ��ÎÆÒkÍr�Ï�

�!�ªÓÕÓ�ÅÇËkÒ�Æ�kÌ�Ò�ÔÂÍ�ËÐÄÄ��iÌ�Ò�ÅÊÓÏ�×ÂÆÝÏ�Ì�ÏÆ��ÃÊÍ��
·ÂÆÝÏ�ÂÎÏ�ÙÐÍÕ�ÂÒ�×ÂÂÍ�ÂÔÂ�Ã��r�

�"�x�¿Ï�ÙÐÍÕ�ÔkÍÌ�Æ�×ÐÐÒÂÏ�ÌÇÔÏ��x�ÅÊr�ªÓÕÓ�ÉÂÌÄ�
iÌÓÏ�ÌkkÏ��ßÅÙÏÞ�®ÂÒÔ�
x�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�ÎÊÏÞ��ÔÇÏÆ�Ó�kÎÌ��kÏÒ��ÂÒÙÂÏÂ��­ÂÉÂÒÊÏ�ØÐÅØÏÞ

Æ�ÒÄÏ��ÆÒ�kÌ�ÒÔ�ÌÇÄÔÏ���x�ÅÊÄ�
���´ÊÊÅ×Í��ªÓÕÓ�
x� £Ê� ÙÂÎÆ� ÌÇÍÍkÓÄ�� ÌÇÎÒ� ÊÔÌ×Í�ÙÏ�� £ÕÒ×ÏÂ� ÔÕÕÒÎr� ÙÂÎÆ

kÉÅÆ×��x�ÅÊr�×�Òk��ÅÄ�
���¹ÐÍÕÅ�ÔkÍÌ�Æ�×ÐÐÒÂÏ�ÌÇÓÏ��×��Ï�ªÓÕÓ�ÔÇ~ÅÒ�×�Í���Æ�ÌÇÍÄ�
x�¢ÂÄ�ÎÊÏÞ��¯ÂÎÂÅ�ÓÐ~ÓrÂÓÏ�Ô�Í�Æ�£Ê�¹ÂÎÆ�×ÂÏÍÔ��ÒÅr�Ï�Ä�

���£Ê�ÎÇÆÏ�Ä��¹Ê�¯ÂÎÂÅ�ÐÏÞÆÊÏ�ÓÐ~ÓÏÂÙ��£Ê�ØÕÅ�ßÏkÅ�ßÏÆ�ÉÐÅÓÓÏ
�ÎÔÏ�� Ô�Í�� ÌÇÍr�Ï�Ä�� ¹Ê� ¯ÂÎÂÅ� ÊÍÅ�ÄÄÙ� ÅÊÓÏÆ� ßÆÏÊÅ� ÊÔÌÔ×�
ÅÊr�ÌÇÍr�Ï�Ä�

���¿Ï�kÅÎkÆ�ÌÇÍ�Æ�ªÓÕÓ�ÙÂ~�ÂÒ�ÆÕÕÆÄ�
x�­ÂÉÂÒÞ���ÂÒ�ÏÂÂÒÂÏ�
���iÌÓÏ�ÌkÏ��ÂÒÄ��´ÇÒkÏ���ÂÒ�Ì�ÍÏÞ�ÇÄÒÇË��ÎÔÏ��ÉÂ~ÚÂÍÂÒ�ØÂ�

�ÂÏ�ÌÇÏÙÒ�Ò��ÙÊÒ�ÏÞ�ÂÍÞÙÕÒÂÒ�ÐÒÂÍ�ÂÔÂ�Ã��ÓÎÏ�
x�£ÐÐÆ�Â�ÊÏÞ�Ô��Í�Æ��ËÐÄÕÍÔÏ��x�ÅÊr�ªÓÕÓ�ÌÇÍÄ�

¦ÇÇÆ�×ÕÒÅ�ªÓÕÓÊÅ�ÂÍ×ÂÒ�ÚÊÊÆÓÏÞ

���®ÊÒÞáÎ� ÔÂÍ� ÊÒÓÏ� ÇÄÒÇËÎkÆÊÏ� ÌÇÓÅÏÞ� ªÓÕÓÊÏ� ÌÇÓÏ� �Ä�ÒØ
kÉ�Æ� ´ÇÒkÏÆ� ÊÔÌÄ�� ���©ÕÅ� É�ÒÎÏÞ� ÑÂÒÚÎÕÆ� ÔÂÍ� ËÐÄÂÆ�� ÕÙÒÓÏ
ËÐÄÆÍÝÏ� ÔÕÓÌÂÒ�Ø��Í�r�ÌÇÍr��ÅÄ��� �¢×� ÅÇÍ~ÅkÆ� ÃÐÍÏ�ÑÂÒÚÎÕÆ
¦ÇÇÆ�×ÕÒÅ�ÌÇÄ�
x�¿Ï�ÌkÏ�ÆÂÍÂ��Ä�ÒØ�ËÐÄÆÍÎÕÆ�ÌÇÏ���°ÆÂ�áÂ×ÎÃ"�x�ÅÊr�ÔÇÆÏ

ÓÕÒØ×ÂÄ�
�!�x�¬ÇÎÒ� ÃÊÆÏ�´ÇÒkÏÆ� É�Ä� �Å�Æ� Ã��×Í��� ´ÇÒ� ÌÇ×�àÎÂÏ� ØÂÂ�

ÒÂÏÆÏÞ�ÌÇ×��ÔÇÒ�ÕÙÒÂÒ�ØÕ�ÂÒ�´ÇÒkÏÆ�ÊÔÌ×��´ÊÊÅ×Í�ÏÞ�²ÊÎÊÏ�ÕÍÓ
ÊÒ�Æ�ÎÂÏÂ�ÓkÎÊÅ�ÃÐÍÏ�ÌÇÍÏ��ÎÔÊÅ�ÕÅÂ�ÌÇ��Æ�ÔÂÒÂ×��x�ÅÊr�ÔÇÆÏ
ÌÇÍØ×�Ä�

�"�¬��Ñ�ÅÊÆÅ�ÌkÏ�ÔÇÒ�rÊÍÆ�Â×�ÅÇÍ~�ÃÐÍr�ËÐÄÓÎÏ�ÔÇÒ�
x�´ÂÆÏ�àÎ�ÎÇÆr�×ÚÊÔ�� ���¯ÇÅ� ÌÇÍÏ��ÎÔÏ� kÌ×ÊÏ� ÐÒÎÆ� ÏÇÅ

ÌkÏ� ØÕÅ� ÌÇÍÏ� �ÎÔÏ�� Ô�Í�� kÌÓÏÞ� ÆÇÇÒ� ÃÐÍ×ÊÅ� ÔÂÆÏ� ÎÇÆr�×�
ÚÊËÔ"�x�ÅÊÄ�
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���

���´ÇÒ�ßÄÒ��Õ×ÂÏÂÓÏ�ßÏ�kÅÎkÆ�ÌÇÍÓÏ�ÕÅÂ��ÔÇÒ�ØÂÅÔ�Â×�ÅÇÍ~�ÃÐÍÓÏ
Ô�Í�Æ�ÔÇÒ�ªÓÕÓ�ÇÄÒÇË��ÎÔÏ��Ô�Í��kÌ×� ÅÊÓÏ���ÍÆ×ÍÊÅ�ÌÇÍr��ÅÄ�
���£ÐÍÄ��ÂÏØ×Ï�ÇÄÒÇË��ÎÔÏ��Ô�Í��ÃÊÚ��ØÕÅ�ÐÍÏ�ÉkÓÏ�ÏÕÔÅÔ�Ã��ÓÏ
£ÕÒ×ÏÂ�kÒÆkÆÊÏ�Ô�Í���ÔÇÆÏÊÅ�ØÕÅÍÕÍr�ÏÇÅÆkÍ×ÊÏ�Ô�Í��ªÓÕÓ��Î�
Ï�ÓÏ�×Â�ØÕÍÅÆ×�

���´ÇÒ��ÆÒ�Ó�ÂÄÏ�ÔÇÆÏ�ªÓÕÓÊÅ�ÂÍ×�ÂÒ��×��ÆÅ�ÃÐÍÄ�����´ÇÒ�ÕÙÒÂÒ
ªÓÕÓ� ÇÄÒÇË� �ÎÔÏ�� ÉÂÂÅÔ� ÊÍ�ËÐÄÆÅÂÏ� ÕÕÒÄ�� ´ÇÒ� ßrÅÐ� Ì�Æ�Ï� ��Ò
Ã��ÓÏ�¿ÑÒÂÎ� ÅÊÆÅ�×ÐÔÏÕÒ� ËÐÄr� ÐÆÄ�� ´ÇÏÆ�ªÓÕÓ� ßÄÒ�ÏÏÞ� ÓÕÒ�
�ÕÍÞÙÏÒÔÂ�ÂÏ�Ã��Ä�

���«ÕÆÞá� �ÎÔÏ��±ÇÓÂ×� ÅÊÆÅ� Ï�Ò� ��ÒÆr� ËÐÄÍÂ�� �ÒÄÓÍÍ�Ï�� ËÐÓ
ÌkØ�×ÊÏ�Ô�Í���ÌÇÓÅ��ÎÔÏ�ÇÄÒÇË�ÏÕÔÅÊÏ��ÂÉÒ�ÃÐÍ�ÏÂÓ�§ÒÕÓÂÍÊÎ
ÃÂÍ�ÓÏÕÒ� ÊÒØ×�Ä�� ���´ÇÆÏ� ªÓÕÓÊÅ� ×��ÍÆ�Æ�� ÓkÎÆ� ÊÒ�Æ� ÏÇÅ�ÏÇÅ�
Ï�ÓÏ�
x�¿Ï�ÃÂËÒ�Ï��ÒÔ�´ÇÒÔÏ�ÊÒÚÅÐ�ÃÐÍÄÉÂ"�x�ÅÊr�ÓÕÒØ×ÂÄ�
� �x�¬ÇÎÒ�ªÓÕÓÊÅ�ÂÍÞÆ�Ã��×ÊÏÞ�ÌkÏ�ÎÇÆ×Í���´ÇÒkÅ�Ã�Òr�ÂÄ×ÂÒ

ÆÂÒÕÏÞ�ÔÇÆÏÆ�ÌÇÍr��Å×�É�ÄÔ���x�ÅÊÓÏ�ÉÂÌÄÒ�Â×�ÅÇÍ~ÅkÆ�ÃÐÍÏ�ÑÂÒ�
ÚÎÕÆ��ÂÒ�Ä�

®ÊÒÞáÎ�ªÓÕÓÊÏ�Ì�ÍÆÏÞ�ÌÂ~ÌÏÓÏ�kÏÒÔ��ÔÐÓ�ÂÓ×ÓÏÞ

±ÇÓÂ×�ÅÊÆÅ�Ï�Ò�ÌkÒÔÍ�ÉÕÒ�ÂÏ��ÆÒ�kÍÆr��ªÓÕÓ�£ÇÔ�ÏÞá�ÅÊÆÅ
­ÂÉÂÒÞ� Ã��ÓÏ� ×ÐÔÏÕÒ� ÊÒÄ�� ´ÇÒ� ×ÐÔÏÆ� ÕÒÆÏÞ�ªÓÕÓ� ­ÂÉÂÒÊÅ

�ÎÆÒkÍÓÎÏ����¿ÏÆ�ªÓÕÓÊÏ�Ô�Í��ÃÂËÒÊÏ�×ÐÔ�ÃÇÍÆÄ��®ÂÒÔ�×ÐÔÝÏÞ
É����Æ�ÚÊÒ�� ÆÇÇÒ� Ô�ÄÄ�� ­ÂÉÂÒÞ� ÔÂÍÆÂÏ� ÅÊÊÙÏÒÍ�� ÃÐÍÏ�ªÓÕÓÍÂ
×ÂÎÆÂÏ�ÚÊÒ��ßÒÅr�ÓÕÕr����®ÊÒÞáÎ�ÓÂÄÆ�>ÍÊÔÒÊÏ��Ò�Í�Æk~Å�@�ÌÇÓÏ
ÏÂÒÆ� ÅÊÆÅ� kÏÔ�� ÌÂ~ÌÏÓÏ� kÏÒÔ�� ÔÐÓÊÅ� ÂÄÂÆ��ªÓÕÓÊÏ� Ì�Í� ÆÇÇÒÏÞ
ÂÓ×ÂÆ��kÓ�ÒÏ�ÂÒÙÄ��¥ÇÒ�ÌÂ~ÌÏÓÏ�kÏÒ�Ò�ÆkkÒÄ�� ��ªÓÕÓÊÏ�ÏÇÅ� ÓÕÒ�
�ÕÍÞÙ�«ÕÆÂ�ªÓÌÇÒÊÐÔ��×��ÏÏÞ�ÔÇÒ�ªÓÕÓÂÓ�ÕÒÄÓÎÏ��

��x�¿Ï� ÔÐÓÊÅ� �ÕÒÄÏ� ÉÕÏ� ØÂ�ÂÏ� Î�~ÅÏÆ
� ×ÕÍÆÂÆ�� Î�~ÅÊÏÞ� �Õ�
ÕÍÞ�ÏÙ��ÎÔÏÆ��Å×�ËÐÓÔÂ�Ã��ÓÏ�àÎÏ��x�ÅÊr�ÌÇÍÄ�

��´ÇÒ�ßÏkÅ��ÕÕÍÞ�ÏÙ��ÎÔÏÆ�ÓÂÏÂÏÞ�ÉÐÄÂÆ��ÔÇÆÏ��ÂÒ�ÊÏÞ�×��×ÊÏ
Ô�Í�� ÌÇÍÓÏ� ÃÊÚ� ÔÇÒ� ×ÕÍ×ÂÙ� ÃÐÍÂÆ� ÔÊÊÅr� ÌÇÍÄ�� «ÕÆÂ� Î�~Å
×ÂÆ�ÍÆÅ�×��ÒØÅÔ��Ã��r��´ÇÅ�Æ�ÔÇÒ�Î�~Å�Ï�Ã��r�Ã��r���Æ�ßÄÒ�Ï
ßÆÍÆÅ�Ã��ÓÎÏ�

 �x�¿Ï�ÌkkÌÆ�ÌkkÅ�ÃÊÙ��ÅÇÎÚ�ÔÏ��¿Ï�ÔÐÓÊÅ�¯ÂÎÂÅ�ÐÒÚÂ×ÂÒ�ßÏ
×ÐÒÚÂr� ×ÂÆ�ÍÔ×Â�� !�´ÂÆÏÂ���Ò� ÕÅÂÔá� áÆÕ� �ÎÔÏ� ÐÏÞÆÊÏ� Ã��×��£Ê
ÃÐÍ×ÍÂ�ÕÆÍ�ÕÅÂ�ÔÂÆÏÂÓ�ÓÂÍ×Ä��x�ÅÊr�ªÓÕÓ�ÌÇÍÄ�
����������������������������������������������������������


�¯ÇÅ�ØÂ�ÂÏ�Î�~ÅÏ�ÏÇÅ��ÆÒÊÏ�rÂÍÄ�Ã��r�

��
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���

­ÂÉÂÒÊÏ�ÔÕÓÌÂÒ�ÃÐÍÓÏ�ÏÕÕØ�ÌkkÏÆÍ�Ï

"�´ÇÒ�ÓÂÂÎÆ�ÌÇÓÅ�ÇÄÒÇËÎkÆ�ªÓÕÓÊÅ�ÔÇÏÆ�Ã��ÓÊÏÞ�ÎÇÆÙÌ�Æ�ÊÒØ�
×�Ä��´ÇÆÏ��ÂÏØ×Ï�ªÓÕÓÊÅ�×�Í�×�Ò�ÃÊÚ�Æ�Ì�Æ�­ÂÉÂÒÊÅ�kÉ×�Ò�ÊÒr�
À~ÅÂÆ� ÅÊ×Í��� ÔÇÆÏ� ­ÂÉÂÒÊÅ� ªÓÕÓ� �ÎÆÒkÍr� ÅÊÓÏ� É�~Å� ÓÐ~Ór�
������§ÄÒÇËÎkÆÊÏ� ÊÌ� ÉÕÏÞ� ­ÂÉÂÒÂÓ� Ì�ÍÔ�� Â×� ÅÇÍ~ÅkÆÊÅ� kÍÆ���Æ�
ªÓÕÓ�ÔÂÍ�ÊÒ�Æ��´ÇÒkÏ��ÊÔÌÍÆ�ÐÒÓÏ�Ô�Í�Æ�Â×�ÅÇÍ~ÅkÆ�­ÂÉÂÒÊÅ�ÃÂÓ
ÂÍ×ÂÒ�ÓÇÆÄ�

ªÌ�ÃÂËÒÔÂ�ÂÒ�§ÒÕÓÂÍÊÎ�ÃÂÍ�ÓÏÕÒ�ÐÒr�ÊÒÍ�Ï

���®Â~�ÆÕÒÔÏÞ� ±ÇÓÂ×� ÅÊÆÅ� ÃÂËÒÔÂ� Ï��ÒÔ� ÊÒÓÏ� �ÎÔÏ� ªÓÕÓÊÅ
§ÒÕÓÂÍÊÎ� ÔÂÍ�ÊÒr�ËÐÄ×ÊÏÞ� ÓÐ~ÓÄ�� ���´ÇÆÏ�ÚÂÄÂÒ� ÉÂÏÆÏ
�ÎÐÆÏÂ
ÃkÙÒÎkÆ�ÂÄÂÆ��ªÓÕÓÊÅ�ÔÐÓr��ÂÒÄ�
x�£ÕÒ×Ï�ÔÕÕÒÔ×Â��¦ÇÇÆ�¿ÉÏ��ÏÇÒÏ�ÆÇÇÒ�Ó�ÊÒÓÏÞ��ÆÓÔ��ÃÐÍÔ×Â�

ªÉÒÂÊÍÊÏ�·ÂÏ��ÆÓÔ��ÃÐÍÔ×Â��x�ÅÊr�ÐÍÏ��ÎÔÏ�×��ÌÒØ×�Ä�
���ªÓÕÓ� ÃÂÂ×Ï� ßÍrÅÏÊÅ� ÐÍr� ÂÄÂÆ� ÕÏÂÆ� ËÐÄr�� ����³ÊÐÏÂ� ÌkkÌÏ

ÃÊÙ�����·�Í���£ÂÂ×Ï�ßÍrÅÏÊÅ�ÕÏr�ÂÄÓÏ�ÙÊÏÊ�·ÂÏ�ËÐÄr�ËÐÄÏÂ�
ÅÊr�£ÕÒ×ÏÂ�£ÊÙÅÔ�ÃÊÙ�Ô��Ã��Ï������´kÒkÍ�Æ�ªÓÕÓÊÏ�ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒ
á�ÂÆ�ÔÊÊÅr�×ÊÏÞ�ÎÇÆÓÏ�ÕÅÂ��©ÕÅ�´ÇÒkÅ��ÄÒÎrÔ��ÌÇÄ�Ò��ÎÆÒÓÏ�
×��Ï� ÔÇÆÏ�ªÓÕÓÊÏ� ÔÕÓÌÂÒ� £ÊÙÅÔ� ÔÊÊÅr� ÃÊÙÅÆÓÊÏÞ� ÔÐÆÍÄ�� Á�ÂÆ
ÊÊÅr� ÌÇÓÊÏÞ� ÃÂÓ� ÔÇÆÏ� ÔÐÆÍÄ�� � �ªÓÕÓ� ­ÂÉÂÒÊÅ� kÌ�Ò�ÓÏÞ� ÆÕÕÆr
ÂÄÂÆ��ØÐÅØÊÏÞ�á�r��ÎÆÒkÍÓÊÏÞ�kÉÓÏ��ÎÔÏ�ÉÐÅÓÍ�ÕÅÂ�ÌkÏ�ÃÐÍ�ÏÆ
ÌÇÍÆÅ� Ã��ÓÎÏ�� �!�°ÆÂ� ÔÇÆÏ� ÔÊÊÎ� �Ä�ÒØ� ËÐÄÆÍ� ÌÇÓÏ� ÌkÏ� ÂÂÚÓÊÅ
ÎÇÆ�Æ���ÂÒÙ�ªÓÕÓÊÅ�ÔÐÓÄ�

�"�x� £ÊÆÏ� à� ßÓ� ÌÇÄÄÙÏ� ÔÕÓ� ÃÐÍrÂ×Ú�� ¸ÕÅ� ÏÂÒÔ� ÆÇÍÌ�� ´ÇÒkÅ
ÆÂ×r�ËÐÄÏÂ��x�ÅÊr�ÑÂÒÚÎÕÆ�ÕÕÒÍÂÆ�×ÐÐÒÏÆÂÏ�ÌÇÍØ×�Ä�

ªÓÕÓ�ßÄÒ�ÏÏÞ�kÌÍÊÏ�ÔÕÓÌÂÒ�ÌÇÍÓÏÞ

���´ÇÒ� ÃÂËÒÔ� ÊÒÓÏ� �ÎÔÏ� ÉÂÂÅÔ� ÏÇÅ� Ø��ÌÏ� ÅÒÇÌ� ÌÇÍÏ� �ÎÔÏ
£ÕÒ×ÏÆ�Ó�ÅÆ×�Ò�ÊÒr�����´ÇÆÏ�pÂÍÊÍÞá��ÂÉÒÊÏ�£ÇÔÓ�Æ�×ÐÔÏÂ�±Ê�
ÍÊÑ�ÅÊÆÅ�ªÓÕÓÊÏ�ÓÕÒ�ÕÍÞÙ�ÔÂÍ���ÒÆ�Æ�
x�´ÂÏÂ�ÉÇÒÅ��ÃÊÆÏ�ªÓÕÓÊÅ�kÉ×�ÓÂÏÂÔÂ�ÃÊÍ�ÄÊÆÏ��x�ÅÊr�ÓÕÒ�

Ø×ÂÏÂ�
���±ÊÍÊÑ�¢ÏÆÒÇË�ÔÂÍ�ËÐÄÂÆ�ßÏkÏ��ÔÕÓÌÂÒ�ÌÇÍÄ��ÔÇÆÏ�×ÐàÒÏ�ÔÇÒ

�ÎÔÏ��ÔÕÓÌÂÒ�ªÓÕÓÔ�ÌÇÍÄ�����ªÓÕÓ�ÊÊÅr�ÌÇÍÄ�
����������������������������������������������������������


�ÇÏÑÏß�ÖÏÜÓÜ�ÛÝÓÜ��°ÒÓÂÆ�ÃÐÍ×ÍÂ��ÑÂÍÞÎÂ�
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���

x�¬kÎÏÊ�¬�ÄkÏ���®ÊÏÊ�ÔÕÕÒ×ÊÏ�ØÂÅ�ÊÒÄ�����£Ê�kÏ�Ò�ÌÇÍr��
Ï�Ä��£ÕÕÆáÏ�ßÌÏ��ÂÉÒÔ�ÕÏÂÆ�ßÓ� kÌ×Í���ÏÇÅ×Ï�ÃÐÍr�kÍÆÏ���¬ÇÎÒ
ÃÕÕÆáÏ�ßÌÏ�kÌ×Í���ÐÍÏ�ÃÕÕÆá��ÅÙ�ÕÒ�ÏÂ�����´ÇÒ�ÕÙÒÂÒ��Î�Ï��ÒÄÍÓÏÞ
�Î�Ï�ÅÇÇ×��¿Ï�ÐÒÙÍ~Æ��Î�Ï��ÒÄÍÆÅÐÏÞ�Î�~Ì�rÊÒ�Í�ßÆÍ×�����¯ÂÏÆ
ØÇÒÅÍr�×�ÌkÏ�¯ÂÎÂÅ�ÆÂ×r�ËÐÄÔ×Â��®ÊÏÊ�Ã��ÓÏ��ÂÉÒÔ�ÉÂÒØÎ�Ã���
Ï���¯ÂÏÆ�ØÇÒÅÍr�×�ÌkkÏÆ�¿ØÌÎ� ÂÙÊÏÞ� ×�ÒkÍ×�� � �®ÊÏÊ� ÓÇÆÌÍÎ
ÊÌ�Ò�ÉÐÄr�Ã��Ï���À�ÌÇÍ×Ä�ÐÆÂ"�¢ÂÄ�ÎÊÏÞ��¯ÂÎÂÅ�ßÏ�ØÂÅÂÓ�ÅÇÔ�
ÍkÍÊÔ��©ÕÅ�£Ê�ßÏ�ØÂÅÊÏ�Ô�Í��ÊÒÓÏ�Ã��Ï�Ä�� �!�¢ÂÄ�ÎÊÏÞ��ÏÇÒ�Ï
ÔÕÕÒÕÍÔÏ�
x�£Ê� ÔÕÕÒÍÂÄ�� ÃÐÍÄ� Æ�ÌÏ� ÔÕÕÒ×Ä��x� ÅÊÓÏ� ÆÕÏ� ÅÇÏÔÌÏ� ÔÇ~ÅÒ�Ó

ÓÐ~ÓÅÆÄ�
�"�´ÇÏÆ�ÉÐÅÓÓÏ�ÐÍÏ��ÎÔÏ�Ó�É�ÒÎÏÞ�ÔÇÒ�ÆÕÕÅ�ÓÐ~ÓÂÆ��ßÏ�Ð�ÔÒ�ÕÏ

ÆÕÏ��ÂÒÄ�ÅÊr�ÌÇÍØ×�Ä��©�ÒÎÏÞ�£ÕÒ×ÏÂ�ßÍÙ�´ÇÒkÏÍ��ÌkkÏÆÄ�ÅÊÄ�
���x�¿Ï�ÆÕÏ�®ÊÏÊ�Ô�Í��ÃÊÚ�ÔÂÆÏÂ�Ô�Í���x�ÅÊr�ªÓÕÓ�ÌÇÍÄ�
���°ÆÂ� ßÏ�ÐÒÙÍ~ÅÊÏ� ÉÂÒ��ÌÇÍ�Ï��ØÂÅ�ÊÒÄ�� ßÏ� ÐÒÙÍ~ÅÊÏ�¯ÐËÏ

ØÂÂÒÂÏ� Ì��ÅÆ×�� ���pÂÉÒÂÓ� ÆÇÇÅÚ�Ï� �ÒÅÅÆ×� ØÂÅÔ� ØÕÅ� �ÎÔÏ�� ÐÏÞÅ
¯ÂÏÆ� ÔÕÓ×�� ���¿Ï� kÅÎkÆ�Ò�ªÓÕÓ� áÎÂÒÂÏ� kÌÍ�Ò� kÌ×ÊÏ� ÔÕÓÌÂÒ� Ø��
�Í�r�ÌÇÍÄ�����°ÍÏÂ�ÉÂÂÅÔ�Ã��ÓÏ�ÕÍÓ�
x�£ÊÆÏ�£ÕÒ×ÏÂ�£ÊÙÅÔ�·ÒÊÓÔÐÓ�Î�~ÌÊÏÆ��ÎÆ�Ã��×�ÅÊr�ÕÎÚ�

ÍÂÄÊÆÏ��°ÆÂ�à~ÅÂÆ�´Â�¬kÎÏÊ�¬�ÄkÏ� ÆÇÇÅÚ�Ï��ÒÅÅÆ×� ÅÊr�ÌÇÍ�
r�×ÎÔ"�¬kÎÏÊ�¬�ÄkÏ�ÅÊÓÏÞ�ÌÇÎÃ"�x�ÅÊr�ÌÇÍØ×�Ä�

���x�´ÂÆÏÍÂ�Ã��ÓÏ�ÅÇÒÍÆ�ÃÂÙÎ�ØÂÅ�kÍÆÄ��·ÂÒ~�Õ�ßÓ�ÃÐÍÔÍ���Æ�
ÒÊÏ�ÅÇÒÍÔ�Æ�ËÐÄÔÏ��·ÂÒ~�ÕÆ�ËÐÄÓÏ�ÌkÏ�ÂÍÞÆÂÒÂÏ�ËÐÄÓÂÏ�ÎÇÆ×Ú�
���¥ÇÒÍ�ÅÇÒÍÔr�×�ÌÇÎÆ�ÅÇÒÍÆ�ÊÔÌÔÏ��¥ÇÒÍÊÏ�Ì�ÄkÆ�ÃÐÍ×ÊÔ��x�ÅÊr
ªÓÕÓ�ÔÇÆÏÆ�ÌÇÍ�Æ���ÂÒÂÆ�ØÂÂÒÂÏ�ËÐÄr�ÐÆÄ�

§ÄÒÇËÎkÆ�ÊÔÌr�×Ú

� �ªÓÕÓÊÅ�ÌÇÓÅ��Ä�ÒØ�ËÐÄÆÍÎÕÆ�kÉkÍÄÙÏ��ÎÔÏ�´ÇÒkÏÆ�ÊÔÌÓÏ�ÕÅÂ�
�!�¸ÕÅ� ßÏ� ¿ÚÞá� ÅÊÆÅ� ��ÍÆ�ÙÊÏ� ÌÇÍÓÏÞ� ÃkÔÆÅ�Ò� ÕÙÒÄ�� �¦ÇÇÆ� ¿ÉÏ�
¬ÇÏ�ÎÂÏÂ�ÌÇÍÓÏÆ�ÊÔÌÓÎÃ��ÌÇÏ��ÏkÆÏÆ�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ��ÌkÙ�ÓÇÌÅÆÓÎÃ"�
�"�´ÇÆÏ� ÊÔÌr� ÙÂÆÆÅÐ� Ã��r�� ßÏkÏ�� ÕÙÒÊÏÞ� ¿ÚÞá� ÅÊÆÅ� ��ÍÆ�Ù�
����¯kÆ�ÒÏ�ÃÊÙ�� kÉÔ×�� ÅÊ��Æ�� Õ×Â�ÂÒÏ�ÃÊÙ��ÎÇÆÔ×�� ÅÊ��Æ��£ÕÒ×Ï
ÔÇÆÏ��ÏkÆÊÏÞ�ÓÐ×Ír��Õ×Â�ÊÏÞ�×ÂÂÄ��´ÇÅ�Æ�ÔÇÆÏ�ÃÊË�Ï�ßÆÅ�×�Ò�¯ÂÏ
ÔÂÍ�ßÒÅr�×�Í�ÚÅÐ�ÅÊr�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�ÌÇÍÄ���x�ÅÊr�ÌÇÍÄ�����¿ÚÞá�¦ÇÇÆ
¿ÉÏ��ÔÕÕÒÎr�kÉÓÏ�ÕÙÒÂÒ�´ÇÒkÏ��ÔÕÓÌÂÒ�ÊÊÅr�ÌÇÍÓÎÏ�

���´ÇÒ�ØÂÅÔ�ÔÐÍ�ÂÙÏÒ�ÆÕÏÆÂÓ�ÌÇÓÅÏÞ�ªÓÕÓÔ�ÊÔÌÄ��©ÕÅ�ÑÂÒÚÎÕÆ
ÔÇÆÏÊÅ� ×ÕÒÍÂÓ� ÓÂÍ�×� ÅÊ��Æ�� ßÄÒ�ÏÏÞ� ÊÔÌÍÊÏ� ÔÕÓÌÂÒ� ÊÍ� ÌÇÍÆÅÐ
Ã��ÓÎÏ������ÎÔÏ��ÎÂÅÔÍ�Ï�£ÕÒ×ÏÂ�ÎÂÅÔÂÍÂÓ�ÔÇÆÏÆ�ÆÇÇÒ�Ã��r�
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ªÓÕÓÊÏ�kÅ�x�ÉÂÒ�Ù

���x�¯ÂÏÆ�ÊÔÌÆÅ�ÌkÏ�¯ÂÏÆ�ÃÊÚ�£ÊËÊÎ�ÊÍÅ�ÓÏ�£ÕÒ×ÏÆ�ÊÔÌÏ��
���¯ÂÎÂÅ� kÉÆÅ� ÌkÏ� £ÊËÊÎ� ÊÍÅ�ÓÏ� £ÕÒ×ÊÅ� kÉÏ��� ���£Ê� x� «ÐÓÏ
ÅÇÒÍÄ��¯ÂÏÆ�ÊÔÌÓÏ�ÌkkÅ�×ÂÒ~�ÕÆ�kÍÆ�ÚÅÐ�ÂÒ�£Ê�ßÏ�ÐÒÙÍ~Æ�ÊÒÄ�
� ����®ÊÏÊ� kÅÎ� ÓÐ~ÓÂÆ� ßÓ� ÌkØ�ÆÅ� ÌkkÏÆ�£Ê� ÉÂÒ�Ù� ÃÊÚÄ�� £Ê� ßÏ
ÐÒÙÍ~ÅÊÅ� ÅÇÎÚ�×�Ò�ÊÒÓÏ� ÕÅÂÄ��¿Ï� ÐÒÙÍ~ÅÊÅ� ×ÂÒÓr� ÂÄÒ×ÂÒ� ÊÒÄ�
¯ÂÎÂÅ��ÐÍr�®ÊÏÊ�ÌÇÍÓÊÎ�ßÓ�ÌkØ�ÓÏ�ÌkkÏÆ�ÉÂÒ�ÙÏÞ�Ã��Ï���iÅÎ
ÓkÍ� �ÆÒÔ� ÔÇÒkÏ�� ÉÂÒ�Ù� ÃÐÍ×�� £Ê� ßÄÒ�ÏÏÞ� ÏÇÒÏ�Ó� ÌÇÍÓÏ� ÕÅÂÄ�
£ÊËÊÎ�ÊÍÅ�ÓÏ�¿ØÌÎ�ÊÊÅr�ÌÇÍ×�ÉÂÂÄÒ��ÅÄ��´ÇÒkÏ��ÉÂÂÄÒ�x�Î�~Ì
rÊÒ�Í�ÅÊÓÊÏÞ�£Ê�kÏ�ÒÔ�Ï�ÎÇÆÏ�Ä��®ÊÏÊ�¿ØÌÊÎÎ�ÉÂÂr��ÅÓÏ�kÅ
£Ê�ÔÂÆÏÆ�ÌÇÍr�Ï�Ä�

ªÓÕÓ�ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÊÏÏÞ�Ì�Í�Õ�ÂrÂÏÂ

±ÇÓÂ×ÊÏ�ÃÂËÒÊÏ��ÎÏÌ��ÆÒ�ÃÊÍ���¿Ï��ÂÉÒÊÅ� kÍÆ���Æ��¿Ø�
ÌkÒÏ� ×�Òk� ËÐÄ×� ØÂÅ� ÊÒÓÊÏÞ� ªÓÕÓ� ÎÇÆ�Æ� Ã��Í��� ªÓÕÓ� ßÏ

pÂÉÒÔ� Ã��×� ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÔÂÏ� ÆÇÅÆ� ß~ÌÒ� ÃÊÍ��� kÌÔÍ�Ï� ÙÊÅÏ� ß~ÌÒ
ÃÊÍ�����³ÕÒ�ÕÍÞÙÏÒ�ªÓÕÓÍÂ�×ÂÎÆÂÏ�ÂÓ×ÏÊ�×ÐÔ�ßÆÍÄ��´ÇÒ�ØÂÅÔ�ßÒÍÅ
ºÊÎÐÏÂ� ªÓÌÇÒÊÐÔÊÏ� Ì�ÄkÏÆ� «ÕÆÂÆ� £ÂÅÚÂÓ� ÕÒÄÂ×� Õ×Â�ÓÂÏÂ
ÐÒÕÍÄ������£ÕÒ×Ï�¿ØÌ�ªÓÕÓÊÏ��ÂÒÔ�Ã��ÓÏ�ÌkÙ�Ï��ÅÓÊÏÞ�ÃÐÍÏ�´ÇÒ
£ÕÒ×ÏÂÓ� ÊÒ�Æ� ÐÆÂ� £ÕÒ×Ï� ÔÂÍ� ×�Òr� ËÐÄ×ÊÏÞ� ªÓÕÓ� ÎÇÆÄ�� ªÓÕÓ
ÃÐÓÂÆ��ÆÇÇÒÌ�×ÕÄØÂÏ�Ô��Ír��ÂÍÞÙÕÒÂÒÏ�ÃÊË�Ï�ÃkÓÍÄ��¸ÂÂÒÂÏÆÏÞ
´ÇÒ�ÓÂÄÆ�ÕÓ�ÌÇ��Æ��ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÊÏ�Ì�Í�Õ�Â�ÂÆ��ÃkÓÍÓÏ�ÂÍÞÙÕÒÂÒÏ
ÂÒÙÄ����ºÊÎÐÏ�±�ÔÒ�ÔÂÍ�ªÓÕÓ���ÒÆ×Í�ÏÞ�ÔÇÒÏÞ�
x�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�ÎÊÏÞ��´Â�ÎÊÏÊ�Ì�Í�Õ�Â×ÂÒ�ÓÇÆr�ÏÔ"�x�ÅÊÄ�
 �x�°ÆÂ�¯ÂÎÂÅ�à�ÌÇr�×ÊÏÞ�ÙÊ�ÎÇÆr�×ÚÊÙ��ÉÕÅ�×��ÏÏÞ�ÎÇÆ�

×ÊÙ��x�ÅÊr�ªÓÕÓ�×�Òk��ÅÄ�
!�x�´Â�ÎÊÏÊ�Ì�Í�Ô�ÒkØ�Õ�ÂÚÅÐÔ��x�ÅÊr�±�ÔÒ�ÌÇÍÄ�
x�¬ÇÎÒ�£Ê�¹ÊÏÊ�Ì�ÍÊÙÏÞ�ßÓ�Õ�Â×ÍÂ��ÙÊ�¯ÂÏÍÂ�×ÂÎÆÂÏ�ÏÇÅÆÚ�

ÅÐÙ��x�ÅÊr�ªÓÕÓ�×�ÒkÆÏÞ�ÌÇÍÄ�
"�x�´ÊÊÅ×Í���¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�ÎÊÏÞ���ÂÏØ×Ï�Ì�Í�ÃÊÚ���ÂÒÎ��ÔÐÍ�Â�Î

ÃÂÓ�Õ�ÂÔÏ��x�ÅÊr�±�ÔÒ�ÌÇÍÄ�
���x�¸ÇÄÒ� ÌkkÏ�� �ÂÏØ×Ï� Ì�ÍÊÏÞ� Õ�Â×� ÌÇÒÅÔ��� à~ÅÂÆ� ÅÊ×Í��

ÔÇÒkÏ��ØÐÅØÏÞ�ØÇÄÒ��´ÂÆÏ�ØÇÄÒ�Ã��Ï�Ô��ÉÕÅ�ØÕ�ÂÒ�ÃÊÚ��x�ÅÊr
ªÓÕÓ�×�ÒkÆÏÞ�ÌÇÍÄ�

���´ÇÒkÏ�Ó�ÕÒÄ×�ÌkkÅ�ªÓÕÓ�ÎÇÆÍ���ÔÇÅ�Æ�ÙÊÅÏ�ØÕ�ÂÒ�ØÇÄÒ�ÃÊ�
ÚÊÔ� ÅÊÄ�� ���³ÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÊÏ� Ì�ÍÊÏÞ� Õ�Â�ÂÆ�� ªÓÕÓ� ÆÇÇÒÌ� ×ÕÄØÂÏ
�ÎÓ�Æ��¿ÄÒ�ÏÏÞ�ÐÒÎÆÂÏ�ÊÒ�Æ�ÓÕÕÄ��x�´ÂÆÏÆÂÏ�ÅÊr�£Ê�à�ÌÇÓÊÏÞ

��
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ÎÇÆÅÆr�Ïk"����´ÂÆÏ�¯ÂÎÂÅ�£ÂÅÚ��¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�ÅÊÏ�Ô��¹ÊÌ��ÔÇÒÔÏ�Î�Ï�
£Ê��¦ÇÇÆ�¿ÉÏ��£ÂÅÚÄ�����©ÕÅ�Ì�ÍÊÔÏ�Õ�Âr��ÅÍ�Ä��°ÆÂ�ÔÂÆÏ�ÔÊÊÅr�
ÏÇÅ�ÏÇÅÏÆÏÞ�Ì�Í�Õ�Â×�É�ÄÔ�Ô�����´ÂÆÏÊÅ�kÍÅkÒ�ÂÄÔ×Â�ÅÊ��Æ��ÔÊÊÅr
ÌÇÔ×��ÅÊ��Æ��Õ�Âr��ÅÍ�Ä�����iÏ�Ò�ÌÇÍr�Ï�Ä��©ÂÒØ�¿ÉÏ�Ó��ßÍÙ�ªÍ�
Å�ÓÏ�Ó�ÆÇÇÒ�ÃÊÚ��� �¿ÏkÅ�ÎÇÆ�Æ��ØÕÅÊÏÞ�ÌkØ�r�×�ÌkÏ�ÃÕËÏ�ÌÊÚ�
ÅÔ����!��"�¸ÕÅÔÂÏÏÞ�ÔÕÓÌÂÒ�ÌÇÍr�×ÚÄ��¬ÇÏÊÅ�ËÊÍ�r�ÂÄÓÂÏ�ÎÇÆÏ�Ä�
©ÕÅ��®ÊÏÊ��ÆÎÅ�ÊÆr�ÓÏÞ��ÎÏ�ÓÎ��ÂÒÂÏ��ÒÅÄ��ÅÊÓÏ�£ÕÒ×ÏÂ�£ÊÙ�
ÅÊÏ�kÅÎkÆ� ÃkÔÔ×��� ¿ÏkÅ� ÕÙÒ×ÊÏ� �ÎÏ�£Ê� ��ÍÆr� ÌÇÍr�Ï�Ä��¿ÏkÅ
ÕÙÒÓÏ� ×��Ï� £ª�£��¯�¤� ÅÊÓÏÆÎ�´ÂÆÏ� ÆÂÒÕÏÞ� ÊÔÌ×ÊÔ�� ���iÏ�Ò
ÌÇÍr�Ï�Ä��®ÊÏÊ�ÊÍÅ�ÓÏ�Ìk�ÓÇÆÌÍÆ�Ï�ÐÒÕÍÆÅÏÞ�¯ÂÎÂÅ�ÐÒÕÍrÂ×ÏÞ
Î�Ï��£ÊËÊÎ�ÐÒÕÍÆÅÏÞ�x�£ÊËÊÎ�ªÍÅ�ÓÊÅ�ÐÒÕÍ×��x�ÅÊr�ªÓÕÓ�ÌÇÍÄ�

ªÓÕÓÊÅ�Ã�Òr��Å×�ÌkÏ

���¿ÏkÅ�ÌÇÍ�Æ��ØÂÂÒÂÏÆÏÞ�ªÓÕÓ�ÊÌ�Ò�kkÎ�Æ�
x�´ÂÆÏ�ÆÕÏÆÂÓ�ÏÇÅÏÞ�¯ÂÎÂÅ�Ã�Òr��Å×�ÅÊr�kÏ�Ò�ÌÇÍr�Ï�Ä��x

ÅÊÄ�
���³ÕÒ�ÕÍÞÙÏÒ�ÏÇÅ�ÏÇÅÏkÒÏ� ×�Í�ÍÆ�Æ�� ÌÇÏ�� ÔÕÓÌÂÒ� ÌÇÍr�×ÊÏÞ

ÓÂÏÂÆ��ÄÒ�Æ�Ã��Ø×�Ä�����ªÓÕÓÊÏ�×ÂÎÅÊÏ�ÆÕÒÔÂ�ÏÇÅ�ÓÕÒ�ÕÍÞÙ�´ÇÒkÏ�
��Ò�ÓÕÕÄ�����ºÊÎÐÏ�±�ÔÒ�x�ÌÇÏ��ÔÕÓÌÂÒ�ÌÇÍr�×ÊÏÞ�ÓÕÒ�x�ÅÊr�ÔÇ�
ÒkÏÆ�ÆÐÌÜáÍr�ÌÇÍÄ�����´ÇÒ�ÓÕÒ�ÕÍÞÙ�ÔÐÍ�Â�ÂÏ�ªÓÕÓÕÒ���ÒÆkÍ�Æ�
x�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�ÎÊÏÞ��´ÇÒÙÏ�ÌÇÎÃ"�x�ÅÊr�ÓÕÒÄ�
���x�®ÊÏÊ�ÚkkÓÍr��ÅÓÏ��ÆÎÅÊÅ�ÂÄÓÏ�ÌkÏ�ÔÇÒ�ÃÐÍ×��x�ÅÊÄ�
ªÓÕÓ��ÆÎÅ�ÚkkÓÍ�Æ��ºÊÎÐÏÂ�ªÓÌÇÒÊÐÔÊÏ�Ì�ÄkÏÆ�«ÕÆÂÆ��ÅÄ�

� �«ÕÆÂ��ÆÎÅ�ÂÄÓÏ�ØÂÅÔ�ÔÇÒkÏ�ÆÐÔÒ�ßÒÍÅ�ÐÒr�ÐÆÄ�
x�¬Ç×�àÎÂÏ�ÚÕÍÕ�ÂÒ�ÌÇ��x�ÅÊr�ªÓÕÓ�ÔÇÒkÏÆ�ÌÇÍÄ�
�!�À~ÅÂÆ�ªÓÕÓ� ÔÇÒkÏÆ� ÔÊÊÅr� ÌÇÍr�×ÊÏÞ� ÏÇÅ� ÙÊÅÏ� ÌkÏ� ÎÇÆÓÏ

ÕÅÂ�� �"�«ÕÆÂ� Î�~ÅÏ�� ×ÐÒÚÂÍ�ÏÂ� ×��ÒØÅÔ�� ÃÐÍÓÏ� ÕÙÒÂÓ� É�ÒÎÏÞ
ªÓÕÓÊÅ�ÔÇÒkÅ�ÃÂËÒÊÏ��ÆÒÔ�àÎ�×ÕÍÆr�ÂÄÔ×Â��ßÓ� ÅÊr�Î�~ÅÏ��ÏÇÅ
×kÄÊÏÞ�ÕÅÂÔá��ÎÔÏÆ��ÅÔ×��ÅÊr�É�ÒÎÏÞ�ÓÂÏØ×ÂÄ������ÆÎÅÊÏÞ�ÂÄÂÆ�
«ÕÆÂ�ÆÂÒÕÏÞ�ÅÇÒÔ�Ó��ÂÒÄ��·ÂÒ~�Õ�Ó��Ã��r�

ºÊÏ�ÉÂÂÄÒ

������«ÕÆÂ��ÂÒÂÆ�ËÐÄr�ÐÆ×ÍÂ�ªÓÕÓ�
x�°ÆÂ�¬kÎÏÊ�¬�ÄkÏ�ÔÕÕÒÄ��´ÇÒkÅ�Ò�ÆÂÎrÂÆ�£ÕÒ×Ï�ÔÕÕÒÄ��¬ÇÎÒ

£ÕÒ×Ï�¬kÎÏÊ�¬�Äk��Ò�ÆÂÎrÂÆ�ÔÕÕÒÓÏ�ÃÐÍ×ÍÂ��´ÇÒkÅ�£ÕÒ×Ï�¿Ä�
Ò�Ï�ÔÕÕÒÕÍ×��ÔÇÒ�ÆÂÒÕÏÞ�ÔÕÕÒÕÍ×��®ÊÏÊ�×��ÒÔ��kÒÆkÆ��´ÂÆÏÍÂ�Ã��×
ØÂÅÎ�ÙÊÍr�Ï���¯ÂÎÂÅ�ÓÂÏÂÆ�×��×ÊÔ��´ÐÍ�ÂÙÏÒÔ�ÌÇÍÓÏ�kÅ�Ï�ÔÂÆÏÆ
ÐÆÂ�ÌÇÍr�Ï�Ä��®ÊÏÊ�ËÐÄ×��ÂÉÒÕÒ�ÔÂÆÏ�ÊÒr�ÙÂÆÚÅÐÔ��ºÊÏ�ÉÂÂÄÒ
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���

�ÅÙ�Ï�Ä��¯ÇÅ�ÏÇÅÏÆ�Ï�ÆÕÒÔÂ� ÃÐÍÔÏ��£Ê� ÔÂÆÏÆ�ÆÕÒÔÂ� ÃÐÍÓÏ�ÌÇÄ�Ò
ÏÇÅ�ÏÇÅÏÆ�Ï� ÆÕÒÔÂ� ÃÐÍÔÏ�� ¬ÇÎÒ� ÔÂÆÏ� ÔÊÊÅr� Ã��×Í���®ÊÏÊ� ÓÕÒ�
�ÕÍÞÙ�ÅÊr�ÔÂÆÏÊÅ��ÎÔÏ�ÎÇÆ×��x�ÅÊr�ÌÇÍÄ�

ªÓÕÓ�±�ÔÒÊÏ�Å�ÒÆÍ�Ï��ÔÕÓÌÂÒ�ÌÇÍr�Ï�

���x� ¦ÇÇÆ� ¿ÉÏ� ®ÊÏÊ�� ´Â� ÂÍÞÆÂÒÂÏ� ËÐÄrÂÏÔ"� x� ÅÊr�ºÊÎÐÏ
±�ÔÒ�ªÓÕÓÂÓ�ÓÕÒÄ�
x�®ÊÏÊ�ËÐÄÓÏ��ÂÉÒÕÒ�ÐÆÂ�ÙÊ�ËÐÄr�ÙÂÆÚÅÐÙ��ÉÕÅ�×��ÏÏÞ�¯ÂÎÂÅ

ÆÂ×ÂÆ�ËÐÄ×ÊÙ��x�ÅÊr�ªÓÕÓ�×�ÒkÆÏÞ�ÌÇÍÄ�
� �x�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�ÎÊÏÞ��À~ÅÂÆ�ÃÊ�´ÂÏÊÅ�ÐÆÂ�ÆÂ×r�ßÓ�ËÐÄr�ÙÂÆ�

rÂ×ÎÃ"�£Ê�´ÂÏÂ�Ô�Í���Î�Ï��Å×Æ�ÃÇÍÏÄ��x�ÅÊr�±�ÔÒ�ÌÇÍÄ�
�!�x�¹Ê�®ÊÏÊ�Ô�Í���Î�Ï��Å×�ÃÇÍÏÙ"�iÏ�Ò�ÙÂÎÆ�ÌÇÍr�Ï�Ä��ßÒ

ÔÂÌÂ�ßÓ�×��ÌÒÔÍ��ÙÊ��ÕÒÄ�Æ�Ìr�¯ÂÏÂÓ�Å�ÒÆ×Ù��x�ÅÊr�ªÓÕÓ�ÔÊÊÅ×�
Í��ÌÇÍÄ�

£ÕÒ×Ï�¿ØÌkÒ�ËÐÄ×�×ÂÂÍ�ÊÏ�ÔÕÓÌÂÒ

����x� ´ÂÆÏÂ� ÓÇÆÌÍ� ÃÊÙ�� kkÎÔ×��� £ÕÒ×ÏÆ� ÊÔÌÔÏ�� ¯ÂÏÆ� ÃÂÓ
ÊÔÌÔÏ��¿ØÌÊÎÎ�ÅÇÒÔ�×ÐÒÂÓ�ÆÂÍÂ��´ÂÆÏÆÂÏ�Ã��Ò�ÃÇÍÆ×�Ò�ÐÆÂ

£Ê�ËÐÄrÂÏÂÄ��´ÊÊÎ�ßÓ�Ã��ÓÏ�ÃÐÍ×ÍÂ��ÔÊÊÅr�ÌÇÍÚÅÐ�ÃÊÍ�Ä��°ÆÂÆ
×ÐÒÂÓ� ÃÇÍÆÓÏ�� ×��Ï� Ã��ÓÏ� ÐÒÎÆÂÏ� ÔÂÆÏÊÅ� Ã��Í�×�Ò� £Ê� ×�Òk
ÏÂÂÒÂÏ�ÊÒr�ÔÂÆÏÊÅ�ÂÄÏÂÄ��¢ÍÞÆÂÒÂÏ�ËÐÄ×�×ÂÂÍ�ÊÏÞ�ÎÇÆÏ�Ô�

��x�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ��£ÊÆÏ�´ÂÏÊÅ�ÂÍÞÆÂÒÂÏ�ËÐÄ×ÊÔÏ�ÎÇÆr�×ÚÄÊÆÏ�
«ÐÄ×�×ÂÂÍ�ÊÔÏ�ÐÆÂ�á�r�ÃÊÆÏ�ÎÇÆ×ÄÊÆÏ��x�ÅÊr�´ÐÎÂÓ�ªÓÕÓÔ
ÌÇÍÄ�

�� �£Ê�x�×ÂÂÍ�Ä��£Ê�x�kÏÏ�ÃÐÍÏ�rÊÒ�ÍÄ���ÂÏØ×Ï�¯ÂÏÂÒ�ÆÂÎrr
¿ØÌkÒÎ�ÌkÒÙ�ÙÂÆ×ÊÔ��¬ÇÎÒ�ÔÂÆÏ�¯ÂÎÂÅ�ÎÇÆÓÏ�ÃÐÍ×ÍÂ��®ÊÏÊ�¿Ø�
ÌÊÅ�ÃÂÓ�ÎÇÆ×�ÃÊÍ�Ô��¿Ï��ÆÒ�Ó�ÂÄÏ�ÔÂÆÏ�´ÇÒkÅ�ÎÇÆ�Æ�kÉ×ÊÔ��x�ÅÊr
ªÓÕÓ�ÌÇÍÄ�

!�x� ¿ØÌ�Ï� ÎÂÆÏÆ� kÉkÍÔÏ�� Æ�Ìr� àÎÏ� ÌÇÒÅÐ�� x� ÅÊr� ±ÊÍÊÑ
ÌÇÍÄ�

"�x� ¿ØÌ�Ï� kÉkÍ� ÅÊ��Æ� à~ÅÂÆ� ÌÇÍr�×ÎÙ"� ´ÊÊÎ� ÆÂÍÂ� ØÂÅÔ� £Ê
ÔÂÆÏÍÂ�Ã��Ï�Ä��ÔÇÒ�ÃÊËÏÞ�ÙÊ�¯ÂÎÂÅ�ÎÇÆr�×ÚÊËÙ��¯ÂÎÂÅ�kÉÓÏÞ
¿ØÌÊÎ� kÉÏ��� ���¯ÂÎÂÅ� ¿ØÌÍ�� ÏÇÅÆr� Ã��ÆÅÊÏÞ� ¿ØÌÊÅ� ¯ÂÏÍÂ
ÏÇÅÆr� Ã��ÆÅÊÏÞ�� ÙÊ� ÊÔÌr�×ÚÊËÙ"� ´ÂÆÏÆ� ÌÇÍÓÏ� kÅ�Ï� ¿ÄÒ�ÏÏÞ
ÏÇÒÏ�Ó� ÌÇÍr�×ÚÄ�� ¯ÂÏÍÂ� ÏÇÅÆr� Ã��ÆÅ� ¿ØÌ� kkÍ�Ï� ÌkØ�r�Ï��
���¯ÂÎÂÅ�¿ØÌÍ��ÏÇÅÆr� Ã��ÆÅÊÏÞ��¿ØÌÊÅ�¯ÂÏÍÂ� ÏÇÅÆr� Ã��ÆÅÊÏÞ
ÊÔÌÔÏ��´ÊÊÎ�ÃÊÚ�ÃÐÍ×ÍÂ�®ÊÏÊ�ÌÇÓÏ�kkÍÊÏ�Ô�Í��ÊÔÌÔÏ�����iÏ�Ò
ÌÇÍr�Ï�Ä�¯ÂÎÂÅ� ¿ØÌ� ÔÂÍÂÏ� ËÐÄrÂ×� ÕÙÒÂÓ�¯ÂÏÆ� ÊÔÌÓÏÞ�®ÊÏÊ

��
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ÌÇÓÏ�kkÍ�ÌkØ���Æ��ßÏkÏ�Ó�ÊÌ�Ò�ÌkØ�×�����®ÊÏÊ�ÏÇÒÏ�ÆÇÇÒ�Ó�àÎ
ÓÕÒ×ÍÂÏÞ� ØÕÅÊÏÞ� ÌkØ�×Ä�� ¬�Äk��ÒÏ� ÆÂÎrr� ¿ØÌ� ÔÕÕÒ×�� ���¬ÇÎÒ
®ÊÏÊ�ÏÇÒÏ�ÆÇÇÒ�Ó�ÔÂÆÏ�ÓÕÒ×ÍÂÔÏ��£Ê�ÓÕÒÓÊÅ�ÌkØ�×Ä�

ªÓÕÓ��ÒkÏ�³�ÌkÓÏ��ÔÕÓÌÂÒ�ÌÇÍr�Ï�

���x�¬ÇÎÒ�ÔÂÆÏ�¯ÂÏÆ�ÆÕÒÔÂ�ÃÐÍ×ÍÂ��®ÊÏÊ�ÉÂÂÄÒÎÕÆÝÅ�ÌkØ��
×ÊÔ�� ���£Ê� ¿ØÌ�ÓÏ� ÓÕÒÏÂÄ�� ´ÇÒ� ÔÂÆÏÆ� ÔÂÍÆÂÏ� ´ÕÓÍÅÙÊÅ� ÊÍÅ�×�
´ÇÒ� Î�~ÌÊÏÆ�Ï� ÔÂÆÏÍÂ� kÍÆ×�� � �´ÇÒ� ´ÕÓÍÅÙ�x� £ÕÒ×ÏÂ� ÔÕÓÌ� kÏ
ÎÇÆkÍÆÅ�³�ÌkÓÏ��´ÇÒkÅ�kÏÏ�ÓÇÆÌÍ�ÒÏ�ÐÒÕÍr�ÂÄ×�ÂÒ��ÐÒÙÍ~Æ�ÕÅÂ�
´ÇÒ� à~ÅÂÆ� ÅÊ×Í��� ÔÇÆÏ� ÔÇÒkÅ� kÉr�×Ú�� ´ÇÆÏ� ´ÇÒkÅ� ÎÇÆr�×Ú�
�ÂÏØ×Ï�ÔÂÆÏ�´ÇÒkÅ�ÎÇÆÏ�Ô��°ÆÂ�´ÇÒ�ÔÂÆÏÔÂ�Ã��Ï���¸ÂÂÒÂÏÆÏÞ
ÙÊÅÏ�ÔÂÆÏÂ�ÆÐÔÒ�Ã��×���!�´ÂÆÏÊÅ��ÏÙ�Ò�kÍÆ�ÍÅÐ��£Ê�×�Òk�ÊÒ×Ä�
�"�µÆÍ� ÕÅÂ� ÐÒÙÍ~�¯ÂÎÂÅ� kÉÚÅÐ�� ©ÕÅ� ÔÂÆÏ�¯ÂÎÂÅ� kÉ×ÊÔ��£Ê� �ÎÆ
Ã��×Ä��ÔÇÒ�ÕÙÒÂÒ�ÔÂÆÏ�ÃÂÓ��ÎÆ�Ã��×ÊÔ�����´ÇÒ��ÆÒÔ�ÔÂÆÏ�¯ÂÎÂÅ
¿ØÌÔ��ÏÇÅÆr�Ã��ÆÅÊÏÞ��ÔÂÆÏÊÅ�¯ÂÏÔÂ�ÏÇÅÆr�Ã��ÆÅÊÏÞ��¯ÂÎÂÅ
ÔÂÆÏÍÂ� ÏÇÅÆr� Ã��ÆÅÊÏÞ� ÎÇÆ×ÊÔ�� ���®ÊÏÊ� ÉÂÂÄÒÎÕÆÝÅ� ×ÂÆ�ÍÆÅ�
ÌkØ�ÆÅ�ÌkÏ�¯ÂÏÆ�ÆÕÒÔÂ�ÃÐÍÏÂ��¯ÂÏÆ�ÆÕÒÔÂ�ÃÐÍÆÅ�ÌkkÏÆ�®ÊÏÊ
¿ØÌÎ� ÆÕÒÍÏÂ�� £Ê� ÃÂÓ� ÔÇÒkÏÆ� ÆÕÒÍ×Ä�� £ÊË�Ï� ÎÇÆkÍ×Ä�� x� ÅÊr
ªÓÕÓ�×�ÒkÆÏÞ�ÌÇÍÄ�

���x�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ��à~ÅÂÆ�´Â�ÐÒÙÍ~Æ�ÃÊÚ��ÂÏØ×Ï�ÎÂÆÏÆ�ÃÊË�Ï�ÎÇ�
ÆkÍ×�Ò�Ã�ÏÔ"�x�ÅÊr�«ÕÆÂ��ªÓÌÇÒÊÐÔ�ÃÊÚ��ÌÇÍÄ�

���x� ¯ÂÏÆ� ÆÕÒÔÂ� ÃÐÍÆÅÏÞ� ®ÊÏÊ� ÉÂÂÓÂÒ� Ã��×�� ¿ØÌÎ� ÔÇÒkÏÆ
ÆÕÒÔÂ� ÃÐÍ×�� ´ÇÒkÏ� ÔÂÍ� ÊÒ�Æ�� ÃÊÆÏ� ×ÂÎÆÂÏ� Ã��×ÄÊÆÏ�� ���¯ÂÏÆ
ÆÕÒÅÐ�ÃÐÍÆÅÏÞ�®ÊÏÊ�kÅ�Ò�Ã��ÚÅÐ��´ÂÆÏÂ�ÓÐ~ÓÙÂÓÏ�kÅÎkÆ�®Ê�
ÏÊ�kÅÎkÆ�ÃÊÚ��¯ÂÎÂÅ�ÊÍÅ�ÓÏ�¿ØÌÊÏÎ�kÅÎkÆ��������¿ÏkÅ�£Ê�ÔÂÆÏ�
ÍÂ�Ã��ÓÏ�ØÂÅÔ�ÌÇÍr�Ï�Ä��´ÕÓÍÅÙÊÅ���ÒkÏ�³�ÌkÓÊÅ��®ÊÏÊ�ÏÇÒÏ
ÆÇÇÒ�Ó�¿ØÌÎ� ÊÍÅ�×�� ´ÇÒ� ÔÂÆÏÆ� ØÕÅÊÏÞ� ÉÂÂr� �Å×��®ÊÏÊ� ÌÇÍÓÏ
kÅÊÅ�ÔÂÆÏÂ�ÓÂÏÂÏÆ�ÐÒÕÍ×��� �£Ê�ÔÂÆÏÆ�ßÄ��ÅÙ�Ï�Ä��¿ÄÒ�ÏÏÞ�ßÄ�Ï
ÔÂÆÏÆ� �ÅÙ�Ï�Ä�� ¿Ï� ÐÒÙÍ~ÅÊÏ� ÌÇÄ�Ò� ßÄ� �ÅÙ�×ÚÄ�� £ÊÙ�� kkÎÔÏ�
ÃÊÙ����ÔÏ���!�£Ê�ÔÂÆÏÂÓ�ÓÂÍÂÆ�ËÐÄrÂÏÂÄ��©ÕÅ�£Ê�×�Òk�ÊÒ×Ä�ÅÊÓÏ
kÅÎkÆÎ�ÔÂÆÏ�ÕÒÆÏÞ�ÓÐ~ÓÍÂÔ��¬ÇÎÒ�ÔÂÆÏ�ÏÂÏÆ�ËÐÓÏÆÂÏ�ÆÕÒÔÂ�Ã��
�ÓÏ� ÃÐÍ×ÍÂ�� ÔÂÆÏ�¯ÂÎÂÅ� ¿ØÌkÒÏ� ËÐÄrÂÏÂ� ÅÊ��Æ� ÊÌ�Ò� ÃÂËÒÍ×
ÃÊÍ�Ô��´ÇÒ�à~ÅÂÆ�ÅÊ×Í���¿ØÌÎ�¯ÂÏÂÓ�kÍk�ÂÍÆÒ���"����£Ê�ßÏkÅ�ÕÒ�
ÆÂÓÏÞ� ÌÇÍr�Ï�Ä��¸ÕÅÔÂÏ� ßÏ� ÌkØ×Í��� ÔÂÆÏ�¯ÂÏÆ� ÊÔÌ×ÊÔ�� ¦�Ìr
£Ê�ÔÂÆÏÆ�àÎ�ÌÇÍr�ÙÂÆÚÅÐÄ��¿Ï�ÐÒÙÍ~ÅÊÏ�ÏÐËÏ�ÂÂÚÏÂ��¯ÂÎÂÅ
ÏÐËÍ×�ËÐÓÏ�ÔÇÒkÏÆ�ÕÅÂ�����©ÕÅ�£Ê�¿ØÌÆ�Ï�ÆÕÒÔÂÄ��£ÕÒ×ÏÂ�ÉÂÂÓÂÒ
kkÍ�Ï�ÌkØ�r�Ï�Ä��¿ÏkÅ�ÐÒÙÍ~�ÎÇÆ×�É�ÄÔ���£ÐÓÔÏ��ÐÆÂ�ËÐÄÊË��x
ÅÊr�ªÓÕÓ�ÌÇÍÄ�
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ªÓÕÓ�ÕÓÔÂ�kÉÎÊÏ�ÊÚ�Î�Ï

����¸ÂÂÒÂÏÆÏÞ�ªÓÕÓ�ÊÊÅr�ÌÇÍÄ�
x�£Ê�x�ÕÓÔÂ�kÉÎÊÏ�ÊÚÄ��µÓÔÂ�kÉÎ�ÕÒ�ÂÆÅÏÞ�x�¿ØÌÎ��®ÊÏÊ

ÆÇÇÒ�Ã��ÓÏ�ÔÇÎÓ��ÅÆÅÐ�ÃkÙÒÊÅ�´ÇÒ�ÙÂÄÙÂÆ�×ÂËÙÌÏÂ��©ÕÅ�ÔÇÎÓ��ÅÆÅ
ÃkÙÒÊÅ� ÕÒ�ØÔÂ� ÃÐÍÔ×Â� ÅÊ��Æ� ØÇÄÒÍÏ��� ´ÂÆÏ� ÃÐÍ×ÍÂ� ÐÆÂ� ®ÊÏÊ
kÅ�Ò� ØÇÄÒÍÅÆÄÔ�� ��¯ÂÏÍÂ� ×ÂÎÆÂÏ� ÏÇÅÆr� Ã��ÔÏ�� £Ê� ÔÂÆÏÍÂ� ÃÂÓ
ÏÇÅÆr� Ã��×Ä�� £kÙÒ� ÊÚÊÏ� �~Å� ÃÐÍÓÏ� ÕÙÒÂÓ� ÔÇÎÓ� �ÅÙ� ÙÂÆÏÂ�� ©ÕÅ
ÃkÙÒ� ßÄÒ�Ï� ÃÊËÏÞ� ÔÇÎÓ� �ÅÙ� ÙÂÆÚÅÐ�� ´ÊÊÎ� ÌÇÄ�Ò� ÔÂÆÏ� ¯ÂÏÍÂ
ÏÇÅÆr� ßÓ� Ã��×Í��� ÔÇÎÓ� �ÅÙ� ÙÂÆÚÅÐÔ�� ��£Ê� ÊÚÄ�� ÔÂÆÏ� ÃkÙÒÎkÆ�
¯ÂÏÍÂ�ÏÇÅÆr�Ã��ÆÅ�ÌkÏ�ÃÐÍÏ�£Ê�ÔÇÒkÏÍ��ÏÇÅÆr�Ã��×Í���ÔÇÒ�ÐÍÉ�
ÔÂ� ÔÇÎÓ� �ÅÏ��� ´ÂÆÏ� ¯ÂÎÂÅ� ÕÅÂ�ÂÒ� àÎ� ÌkØ�r� ÙÂÆÚÅÐÔ�� ��¯ÂÏÍÂ
ÏÇÅÆr�ßÓ�Ã��ÆÅ�ÌkÏ�ÕÓÔÂ�kÉÎ�ÕÒ�rÂÓÏ�ÊÚ�Ó�ÓÂÍ�ÂÆ�×ÂËÅÆÓÏ�ÃkÙÒ
ÎÇÔ� ×ÕÎ×ÂÒr� ×ÂÅÓr� ÐÆÏÂ�� ´ÇÆÏÊÅ� ØÕÅÍÕÍr� �ÂÍÆ� ×ÂËr� ÚÂÔÂÏÂ�
 �¬ÇÎÒ�ÔÂÆÏ�¯ÂÏÍÂ�ÏÇÅÆr�Ã����Æ�kÅÎ�ÌkØ�×Í���ÓÕÒ×�àÎÂÏ�ÓÕÒ×�
ÍÂÔÏ�x� ØÕÅÏÞ� ÔÂÆÏÆ� �ÅÅÆ×��!�¬ÇÎÒ� ÔÂÆÏ� ÆÂÍÂ� ÔÇÎÓ� �Å×Í���®ÊÏÊ
ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒ� ÃÐÍÓÂÏ� kÉkÍ×ÊÔ�� ¿ÏkÅ�Ò� ÆÂÎrÂÆ� ¿ØÌÎ� ÔÕÕÒ×�� "�¿ØÌ
¯ÂÏÆ�×��ÒÔ��Ã��ÓÏ�ÌÇÄ�Ò�£Ê�ÔÂÆÏÆ�×��ÒÔ�Ä��®ÊÏÊ�×��ÒÏÆ�ÃÂÅ�
ÔÂÆ� Ã��ÔÏ�� ���´ÂÆÏ� ÉÂÂÄÒÎÕÆÎ� ÌkØ�×Í��� ®ÊÏÊ� ×��ÒÏÆ� ÃÂÅÔ×ÊÔ�
´ÊÊÅr�£Ê�¿ØÌÊÏ�ÉÂÂÄÒÎÕÆÝÅ�ÌkØ���Æ��¿ØÌÊÏÏÞ�×��ÒÏÆ�ÃÂÅÔrÂ�
ÏÂÄ�����¿ÄÒ�ÏÏÞ�ÃÂËÒÂÓÏ�ÔÂÆÏÍÂ�×ÕÄÂÍØ×ÂÒ��ÔÂÆÏÊÅ�ÊÌ�ÃÂËÒÔÂ�Ã��
�Ô×�� ÅÊ��Æ� ßÏkÅ� ÔÂÆÏÆ� ÌÇÍÍ�Ä�� ���®ÊÏÊ� ÉÂÂÄÒ� ßÏ�� £Ê� ÔÂÆÏÆ
ÆÕÒÍÓÏ� ÌÇÄ�Ò� ÏÇÅ�ÏÇÅÏÆ�Ï� ÆÕÒÍÔÏ�� ���ikÒÎkÆÊÏ� Ô�Í�� �Î�Ï� �Å×
ÆÕÒÏÂÓ�ÆÇÇÒ�ÆÕÒÏ�ÕÅÂ�����®ÊÏÊ�ÉÂÂÓÏ�kÅÎkÆ�ÌkØ�r�Ã��×Í�ÔÏ��ÔÂÆÏ
®ÊÏÊ�kkÒÎkÆ�����¦�Ìr�ÔÂÆÏÊÅ�ÉÂÒØÏÒ�ÅÊr�ÌÇÍr�×ÚÄ��©ÂÒØ�ÃÐÍ×�
ÍÂ�¿ÉÏ��ÌÇÓÊÅ�ÎÇÆ×Ú��£Ê�ÔÂÆÏÊÅ�®ÊÏÊ�kkÒÎkÆ�ÅÊr�ÏÇÒ�Ær�Ï�Ä�
À~ÅÂÆ� ÅÊ×Í��� ¿ØÌ�Ó� ÎÇÆr� ÂÄÓÂÏ� ÔÂÆÏÆ� ÎÇÆkÍr� �ÅÍ�Ä�� ���´ÂÆÏ
¯ÂÎÂÅ�Úkkr�ÂÄÓÏ�ÕÅÂÔ��£Ê�ÔÂÆÏÊÅ�ÐÏØ�Úkkr�ÂÄÍÂÄ��°ÒÙÍ~Æ�ÐÆÂÆ
Ô�ÒkØ� kÒÆÅÐ� ÔÇÎÓ��ÅÔ×�� ÅÊr�£Ê� ÔÂÆÏÆ�ÆÂÂÍ�ÍÂÄ��´ÊÊÅ×Í��¿ØÌÎ
ÔÂÆÏÆ� ®ÊÏÊ� ÏÇÒÏ� ÆÇÇÒ�Ó� ÓÕÒÓÊÔÏ� �Å×�� � �®ÊÏÊ� ÉÂÂÄÒ� ßÏ�
¯ÇÅ�ÏÇÅÏÆ�Ï�ÆÕÒÔÂ�ÃÐÍÔÏ�

°ÒÙÍ~ÅÊÏ�ÆÕÒÅÐ�ÃÐÍÍ�Ï

�!�¬ÇÎÒ�ÐÒÙÍ~�ÔÂÆÏÆ�ÆÕÒÅÐ�ÃÐÍ×ÍÂ��ÔÐÆÍr�ÂÄÔÏ��ÔkÒkÍ�Æ�ÐÒÙÍ~
¯ÂÏÆ�ÆÕÒÅÐ�ÃÐÍÄ���"�´ÂÆÏ�ÐÒÙÍ~ÅÊÏ��ÎÔÏ�Ã��ÓÏ�ÃÐÍ×ÍÂ��ÐÒÙÍ~
ÔÂÆÏÊÅ�ßÄÒ��ÅÊr�ÆÕÒÔÂ�ÃÐÍ×�ÃÊÍ���©ÕÅ�ÔÂÆÏ�ÐÒÙÍ~ÅÊÏ��ÎÔÏ�ÃÊ�
ÚÊÔ�� £Ê� ÔÂÆÏÊÅ� ÐÏØ� Úkkr� ÂÄÂÆ�� ÐÒÙÍ~ÅÂÓ� ÓÂÍ�Ä�� ´ÇÅ�Æ� ÙÊÅÏ
ÐÒÙÍ~� ÔÂÆÏÆ� ÆÕÒÅÐ�� ���©ÂÒØ� ßÉÏ�Ó� ÆÇÇÒ� ÃÊÚ� ÅÊÓÎ� ÔÂÆÏ� ÔÐÆÍÄÔ"
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¬ÇÎÒ�¯ÂÎÂÅ�Ì��ÓÏ�ÃÐÍ×ÍÂ��ÔÂÆÏÊÅ�ÃÂÓ�Ì��×��¬ÇÎÒ�®ÊÏÊ�kÅÎkÆ
ÌkØ�ÓÏ�ÃÐÍ×ÍÂ��ÔÂÆÏÂ�kÅ�ÃÂÓ�ÌkØ�×�����©ÕÅ�ÔÂÆÏÊÅ�¯ÂÏÆ�ÊÔÌÓÏ�Ô��
Í�Æ�ÔÇÆÏ�ÔÊÊÅr�Ì��×��À~ÅÂÆ�ÅÊ×Í���¯ÂÎÂÅ�ªÍÅ�ÓÊÅ�ÔÇÆÏ�ÎÇÆ×Ú�
���¬ÇÎÒ�£Ê�ÐÒÙÍ~Æ�ßÓ�ÊÒÓÏ�ÃÐÍ×ÍÂ��ÔÇÆÏÆ�ßÓ�ÌÇÍÓÏ�ÃÐÍ×ÍÂ��ÔÇÆÏ
ÌÊÍÏØÆ�Ï�ÃÕÒÕ�ÕÅÂ�ÃÐÍ×�ÃÊÍ���©ÕÅ�ÐÆÂ�ÔÇÆÏ�ÃÕÒÕÔÂ��á�ÂÆ�ÅÊ×Í��
ÔÇÆÏ�®ÊÏÊ�kÅÎ�ÌÇÒÅÔ�Ï�ÂÄÓÏ�ÕÅÂ�����¯ÂÏÆ�ÆÕÒÅÐ�ÃÐÍÓÊÏÞ�®ÊÏÊ
¿ØÌÆÎ�ÆÕÒÅÐ�ÃÐÍÏÂ�� ���¬ÇÎÒ�£Ê�ÔÂÍÆÂÏ�ÌkÏ�ÌkØ�r�ÙÂÆÆÅÐ�ÌÇÒ�
ÅÊÅ�ßÓ�ÌkØ�ÓÏ�ÃÐÍ×ÍÂ��ÔÇÆÏ�ÃÕÒÕ�ÕÅÂ�ÃÐÍ×�ÃÊÍ���©ÕÅ�ÐÆÂ�ÔÇÆÏ�®Ê�
ÏÊ�ÌÇÒÅ�kkÍ�kÉÄ�ÙÊÅÏ�ÐÆÂÙÏ�¯ÂÏÆ�ÃÐÍÏ�¿ØÌÆÎ�ÆÕÒÅÐ�����©ÕÅ�ÔÇÆÏ�
£ÊÙÅÔ�Ã��ÓÏ��µÙÒ�ÕÅÂ�ÂÒ�¯ÂÏÆ�ÆÕÒÅÐ�ÃÐÍr��ÅÊÓÏ�kÅÎkÆ�ÃkÔÆÅ�Ò
ÔÊÊÅ×�É�ÄÔ������©ÕÅ�ÔÂÆÏ�ÔÂÍ�¿ØÌ�Ó��ÂÒÙÂ×�£ÕÒ×ÏÂ�ÔÕÓÌ�kÏÏ�ÎÇÆkÍ�
r�×�³�ÌkÓÏ��´ÕÓÍÅÙ��ÊÒ×Í���£Ê�´ÇÒkÅ�¿ØÌ�ÓÏ�ÔÂÆÏ�ÔÂÍ�ÊÍÅ�×Ä�
´ÇÒ�®ÊÏÊ�ÅÇÒÙ�ÃÐÍ×��� �´ÂÆÏ�ÃÊËÓÔÏ�ÃÂÓ�®ÊÏÊ�ÅÇÒÙÏÒ��´ÇÒ�à~�
ÅÂÆ�ÅÊ×Í���ßÌÍØ�Ó�ÂÄÏ�ÔÂÆÏ�¯ÂÏÍÂ�×ÂÎÆÂÏ�Ã��Í�Ô�

´ÂÆÏÊÅ�ÊÔÌÍ�Ï�ÃÊÙ��×ÂËÔ×Â�ÅÊ��Æ�£Ê�ßÏkÅ�ÌÇÍÄ����´ÂÆÏÊÅ
×ÕÒÍÂÓ� ÓÂÍ�×��¸ÂÅÏÞ� ÊÒ×Í��� ÔÂÆÏÊÅ� ÂÍrÂÓÏ� �ÎÔÏ�£ÕÒ×ÏÆ

ØÇÒÅÍr�Ó�Ï�ÓÂÏ×����¿ØÌÎ�ÃÐÍÏ�¯ÂÎÂÅ�ÎÇÆÆÅÐ�Ô�Í�Æ�ÔÇÆÏ�ÔÊÊÅr
ÌÇ×���DÈF�©ÕÅ�£Ê�ßÏkÅ�ÔÂÆÏÆ�ÕÒÆÂÓÏÞ�ÓÂÅÍr�ÌÇÍÄ��´ÇÒ�ØÂÅÏÞ�ÊÒ×Í��
ÔÐÆÍÔÏ��£Ê�¿ÏkÏ��ÔÕÓÌÂÒ�ÔÂÆÏÆ�ÌÇÍÍ�Ä�

�ÒkÏ�³�ÌkÓÏ��kkÍÊÏ�ÔÕÓÌÂÒ

�DÉF�´ÂÆÏÍÂ�×ÂÎÆÂÏ�Ã��ÓÏ�ÕÙÒÂÓ�ÔkÒkÍ�Æ�£Ê�ßÏkÏ��ÔÕÓÌÂÒ�ÔÂÆÏÆ
ÌÇÍÓÏ�ÕÅÂÄ����¯ÂÎÂÅ�ÊÍÅ�ÓÏ�ÔÂÍ�ÐÆÂ�£Ê�ËÐÄrÂÏÂÄ��©ÕÅ�ÔÂÆÏ�ÂÍÞÆÂ�
ÒÂÏ� ËÐÄrÂÏÂÔ� ÅÊr� ¯ÂÏÂÓ� ÓÕÒrÂ×ÚÊÔ�� ��®ÊÏÊ� ÌÇÍÓÏ�Ó� Ì�ÍÔ�
ÓÇÆÌÍÔÏ�É�ÄkÒ�Ò�ÆkkÒÄ�� �©ÕÅ�£Ê�kÏ�Ò�ÌÇÍr�Ï�Ä��ÔÂÆÏÂ�ÂÒ��×��×�Ò
ÃÊ�ËÐÄrÂÏÂÄ��¯ÂÎÂÅ�ßÓ�ËÐÄ×ÍÂ��ÔÂÆÏ�ÔÂÍ�´ÕÓÍÅÙ�ÊÒÚÅÐ��£Ê�ËÐ�
ÄÂÆ�´ÇÒkÅ�ÔÂÆÏÕÒ�ÊÍÅ�×Ä��!�´ÇÒ�ÊÒ�Æ��ÎÔÏ��ÌÊÍÏØÊÏ�ÔÕÓÌÂÒ��£ÕÒ�
×ÔÂ�ÙÊÌ�Ã��×ÊÏ�ÔÕÓÌÂÒ��£ÕÒ×ÏÂ� ÉÂÒ�ÊÏ�ÔÕÓÌÂÒ�ÊÍ�Ø��Í�r�ÓÇÌ×�
"��ÒkÏ�³�ÌkÓÏ��ÓÇÌ×�ÌÊÍÏØÏÞ�ßÏ���ÎÔÏ�¯ÂÏÆ�ÊÔÌ×Ú�����£ÕÒ×ÔÂ�ÙÊÌ
Ã��×�ÅÊÓÏÞ�ßÏ��£Ê�¿ØÌ�ÔÂÍÂÏ�ËÐÄrÂÏÂÄ��ÔÂÆÏ�¯ÂÎÂÅ�Æ�Ìr�kÉÚ�
ÅÐÔ�� ���©ÂÒ�� ÅÊÓÏÞ� ÊÊÎ�� ßÏ� ÐÒÙÍ~ÅÊÏ� ÏÐËÏ� ÉÂÒ�ÍÂ� ×ÂÒ�Ä�� ���£Ê
ÌÇÓÅ� àÎ� ÔÂÆÏÆ� ÌÇÍr� ÙÂÆ×� ÃÊÍ�Ä�� ©ÕÅ� ÐÆÂ� ÔÂÆÏ�®ÊÏÊ� iÅ� ÆÂÂr
ÙÂÆÚÅÐÔ�� ���£ÕÒ×ÏÂ� ÔÕÓÌ� kÏÊÅ� ÎÇÆkÍÆÅ� ³�ÌkÓÏ� ÔÂÆÏÕÒ� ÊÒ×Í��
ÔÂÆÏÆ� ØÕÅ� kÏÊÅ� ÎÇÆkÍ×��À~ÅÂÆ� ÅÊ×Í��� ´ÇÒkÏ�� ÌÇÍÓÏÞ� £ÊË�ÓÏÞ
�ÂÒÙÂ×�kÅÎkÆ�ÃÊÚ��³Ð~ÓÓÂÏ�´ÇÒ�ÔÂÆÏÆ�ÌÇÍ×��ÊÒÅÙÊÏ�ÔÕÓÌÂÒ�ÃÂÓ
ÌÇÍ×�� ���´ÇÒ� ¯ÂÎÂÅ� ÔÕÕÒÕÍ×��À~ÅÂÆ� ÅÊ×Í��� ´ÇÒkÏ�� ÌÇÍÓÏ� àÎÏ
¯ÂÏÂÓ� ÂÄÂÆ�� ÔÂÆÏÆ� ÎÇÆkÍ�Æ� ÌÇÍÓÏ� àÎÏ� ÃÐÍ×�� ���¿ØÌÆÎ� Ã��ÓÏ
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àÎÏ�x�®ÊÏÊ�� ´ÇÒ� Ô�Í�Æ� ÙÊÅÏ� £Ê� ÌÇÍr�Ï�Ä�� ´ÇÒ�¯ÂÏÂÓ� ÂÄÂÆ�
ÔÂÆÏÆ�ÎÇÆkÍ×�����µÆÍ�ÕÅÂ�ÔÂÆÏ�¯ÂÎÂÅ�kÉÚÅÐÔ��©ÕÅ�ÏÇÄÙÌÏ�ØÂÅ�ÆÂÄ�
×ÍÂ��Æ�ÌÏ�kÉ×ÊÔ�

©�ÄkÒ�ÃÐÍÏ�ÃÂËÒ

� ��"�³ÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÂÓ�É�ÒÎÏÞ�ÏÇÅ�ÏÇÅÏÆ�Ï�
x�µÆÍ�ÕÅÂ�ÔÂÆÏ�¯ÂÎÂÅ�kÉÚÅÐÔ��ÉÕÅ�ÏÇÄÙÌÏ�ØÂÅ�ÆÂÄ×ÍÂ�ÔÂÆÏ�Æ�Ì�Æ

¯ÂÎÂÅ�kÉ×ÊÔ�ÅÊÓÏ�kÅÎkÆ�àÏ�kÅÎkÆ�ÃÐÍrÂ×ÎÃ"�£Ê�¿ØÌkÒÏ�ËÐÄrÂ�
ÏÂÄ�ÅÊÓÏ�àÎÃ"�¯ÇÄÙÌÏ�ØÂÅ�ÅÊÓÏ�kÅÎkÆ�Ò�à�ÌÇÍ×�Ò�ÓÇÆÓÎÃ"�¿Ïk�
Ï��ÌÇÍÓÏ�kÅÎkÆ�ÎÂÆÏÆ�ÎÇÆÅÆr��ÅÙ�×Ú��x�ÅÊr�ÌÇÍØ×�Ä�
ªÓÕÓ�ÔÇÆÏÊÅ�à�ÓÕÒ×ÂÒ�ÓÇÆr�×ÊÏÞ�ÎÇÆ�Æ�
x�´ÂÆÏ�ÏÇÅ�ÏÇÅÏ�ÓÏ�� ÕÆÍ� ÕÅÂ� ÔÂÆÏ�¯ÂÎÂÅ� kÉÚÅÐÔ�� ÉÕÅ�ÏÇÄÙÌÏ

ØÂÅ� ÆÂÄ×ÍÂ�� Æ�ÌÏ� kÉ×ÊÔ� ÅÊÓÏ� kÅÎkÆÊÅ� ÓÕÒrÂÏÔ� ßÓÊË"� x� ���iÏ�Ò
ÌÇÍr�Ï�Ä��´ÂÆÏ�ÐÒÌÒr�ÕÕÍÞ×ÊÔ��°ÒÙÍ~�ÃÐÍ×ÍÂ�ÃÂËÒÍ×��´ÂÆÏ�É��
ÄkÒÔ��Ã��×ÊÔ��©ÕÅ�ÔÂÆÏÂ�É�ÄkÒÊÏ�×��Ï�ÊÌ�ÃÂËÒ�ÊÒ×�����¬kkÌÆ�ÕÍÓ
ÅÊÊÅÒ×� ØÂÅÔÂÏ� ÃÂÓÍ� ÉÐÄÏÂ�� Á�ÂÆ� ÅÊ×Í��� ÅÊÊÅÒ×� ØÂÅ� ÊÒÄ�� iÒ�Ï
�ÂÒ�ÓÏÂ�×��Ï�ßÏ�ÐÒÙÍ~Æ�ÚÊÏ�ÌkÏ�Ô�ÒÄ�ÅÊr�ÔÇÒ�ÃÂËÒÍÂÆ�ÉÐÄÓÂÏ
ÎÂÒÔÙÌÏÂ�����´ÂÆÏ�ÃÂÓ�ÐÆÂ�É�ÄkÒÔ��Ã��Ï�Ô��©ÕÅ�Æ�Ì�Æ�ÔÂÆÏÊÅ�kÉ×�
Í�Î��ÔÂÆÏÂ�ÉkÒÌÏ�ÃÂËÒÂÒ�ÆkkÒ×��´ÇÒ�ÃÂËÒ�ÔÂÆÏÂÓ�ÌkÏ�ÃÕÍÂr�ÂÄÚ�
ÅÐ�� ���´ÇÒ� �ÆÒ� ÔÂÆÏ�¯ÂÏÆ� ÓÕÒÄÒ� �ÅÚÅÐÔ��iÏ�Ò� ÌÇÍr�Ï�Ä��®ÊÏÊ
ÏÇÒÏ� ÆÇÇÒ�Ó� ¿ØÌ�Ó� à� ÓÕÒÄÙÏ�� ¿ØÌ� ÔÂÆÏÆ� ÓÕÒÓÊÔÏ� �Å×�� ���´ÂÆÏ
ÐÆÂÙÏ�®ÊÏÊ�ÏÇÒÏ�ÆÇÇÒ�Ó�àÎ�ÓÕÒÂÆ�ÕÅÂÔ��³ÕÒ×�àÎÂÏ�ÓÕÒÔÏ��ÓÕÒ�
ÓÂÏ�ÂÄÂÆ�ÃÂËÒÂÒ�ÆkkÒ×ÊÔ�

£Ê�ßÏ�ÐÒÙÍ~ÅÊÅ�ÆÊÊÍkÄ

���£Ê� ßÏkÅ� ÔÂÆÏÆ� kÍÅkÒÍr� ÌÇÍÍ�Ä�� ©ÕÅ� ØÂÅÏÞ� ÊÒ×Í��� £Ê� ¿Ø�
ÌÊÏÏÞ�ÔÕÓÌÂÒ�kÍÅkÒ�ÕÅÂ�ÂÒ�ÊÍ�ÌÇÍ×Ä�����´ÇÒ��ÆÒÔ�ÔÂÆÏ�®ÊÏÊ�ÏÇÒÏ
ÆÇÇÒ�Ó�¿ØÌ�ÓÎ�àÎ�ÓÕÒ×ÊÔ��´ÂÆÏÂ�Ô�Í��ÅÊr�¿ØÌ�ÓÏ�ßÒr�ÓÕÒÏÂÄ
ÅÊr�ÔÂÆÏÆ�ÌÇÍr�×ÚÄ��� �´ÂÆÏÊÅ�¯ÂÏÆ�ÆÕÒÍÓÏ�Ô�Í�Æ��¯ÂÎÂÅ�¿Ø�
Ì�Ó� ÊÒÄ� ÅÊr� ÊÔÌÓÏ� Ô�Í�Æ�� ¿ØÌÎ� £ÊËÏÞ� ÔÂÆÏÆ� ÆÕÒÔÂ�� �!�£Ê� ßÏ
ÐÒÙÍ~Æ�¿ØÌ�ÓÏ�ÊÒÄ��°ÆÂ�Æ�Ì�Æ�ßÏ�ÐÒÙÍ~ÅÊÅ�kÍÆ���Æ��¿ØÌ�ÔÂÍÂÏ
ËÐÄrÂÏÂÄ��x�ÅÊr�ªÓÕÓ�ÌÇÍÄ�

�"�x�°ÆÂ�´Â�kÍÅkÒ�ÕÅÂ�ÂÒ�ÊÍ�ÌÇÍr�Ï�Ô������ÎÔÊÅ�ÓÕÒÄÒÎÕÆ��ÅÔÍ
´Â� ÔÇÆÏ�� ÓÕÒÄÒÎÕÆÊÅ� ÕÒÆÂÓÏÞ� ÎÇÆÏ�Ô�� °ÆÂ� ÃÊÆÏ� ßÏkÅ� ÚÊ~Ì�Ï
ÎÇÆÄÊÆÏ��´ÇÒ�ÕÙÒÂÒ�´ÂÏÊÅ�£ÕÒ×ÏÂÓ�ÊÒÓÊÏÞ�ÃÊÆÏ�ÊÔÌr�Ï�ÄÊÆÏ��x
ÅÊr�ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒ�ÌÇÍØ×�Ä�

���x�°ÆÂ� ÔÂÆÏ�¯ÂÏÆ� ÊÔÌr�ÏÔ"� ���³Ð~ÓÔÏ�� ØÂÅÏÞ� ��ÒÆr�ËÐÄÏÂ�
¸ÂÅÏÞ� ÍÂÄÔÂ� ÊÒÄ�� ¯ÂÎÂÅ� �ÂÏØÂÒÂ�ÊÎ� kÍÆ���Æ�� ÔÂÆÏ� ÔÂÒÂÆ� ÅÇÒ
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ÃÐÍ�ÏÆÂÏ� ËÐÄr� ÐÆ×Ô�� ©ÕÅ� £Ê� �ÂÏØ×Ï� ÃÊÚÄ�� á�ÂÆ� ÅÊ×Í���¯ÂÏÔÂ
¿ØÌ�Ã��Ï������¯ÂÏÍÂ�ÏÇÅÏ�ÃÐÍr�ßÄ�ÐÍÔ×Â�ÅÊr�kkÅ�£Ê�ÔÂÆÏÆ�ÌÇÍ�
Í�Ä�� ¿Ï� ÐÒÙÍ~Æ� ÔÂÆÏÊÅ� ÉÐÄÍ~� ÌkÍ�r�Ï��� ÉÕÅ� ÃÊË�Ï� ÙÂ~�ÂÒ
Ã�ÒÔÏ��£Ê�ßÏ�ÐÒÙÍ~ÅÊÅ�ÆÊÊÍÄ��x�ÅÊr�ªÓÕÓ�×�ÒkÆÏÞ�ÌÇÍÄ�

ªÓÕÓÊÏ�ÉÂÍÞÄÒÍ�Ï

iÅ�Ï�Ô�ÅÓ���Æ��ªÓÕÓ�ÔÐÍ�Â�ÂÏ��ÒÅ�Æ��ÔÇ~ÅÒ�×�Í���Æ�
x�¢ÂÄ�ÎÊÏÞ��¸ÂÅ�ÊÒÄ��¬�ÄkÏ�´ÂÏÊÅ�ÔÕÕÒÕÍ×ÊÏ�Ô�Í��¬�ÄkÅ

ÔÕÕÒÕÍ�� ��´Â� ØÕÅ� ÌkÎÏ� �ÎÔÊÅ� ÉÂÍ×� ËÐÓ� ´ÇÒkÏÆ� �ÅÄÔ�� ´ÇÒ� ÕÙÒÂÒ
¬�ÄkÏÔÏ�´ÂÏÂ�ÆÂÂÍ�ÓÏ��ÎÔÏÆ�Î�~Ì�rÊÒ�Í��Å×��´ÇÒ�É�ÄÊÅ�´Â�¿Ä�
Ò�Ï�´ÇÒkÏÆ��ÅÄÔ����®�~Ì�rÊÒ�Í�ÅÊÓÏÞ��´ÂÏÊÅ�ÐÒ��ÂÏØ×Ï�£ÕÒ×ÊÅ
ÃÐÍÏ�´ÂÏÂ� ÊÍÅ�ÓÏ�ªÓÕÓ�·ÒÊÓÔÐÓÊÅ� ÎÇÆr� ÂÄÍ�Ï�� ��£Ê�´ÂÏÊÅ� ßÏ
�ÂÉÒÔ� ÔÕÕÒÕÍÄ�� ´ÂÏÂ� ÆÂÂÍ�ÓÏ� Ì�ÆÍÎÚÊÅ� ÌkØ�ÄkÄ�� ����°ÆÂ� ¢ÂÄ
ÎÊÏÞ��°ÒÙÍ~�kkÆ�Æ�ÔÂÏÂ��ÂÒÂÒ�ÃkÔ�ÅÆÓÏ���ÎÏ�£Ê�´ÂÏÍÂ�×ÂÎÆÂÏ
ÂÍÆÒ� ÏÇÒÏÆ� ÐÒÓÏ� ÃÊÍ�Ä�� ¦�ÌÏ� ÏÂÎÂÅ� ÔÇÒ� Ã��ÆÍÆ� ÐÒÕÍÝÔ�� ¯ÂÒÔ
ÆÇÍÌ���Ó�ÂÄÂÆ��¯ÂÏÆ��ÅÓÏ�´ÂÏÂ�ÆÂÂÍ�ÓÏ�ÂÍÆÒ�ÏÇÒÊÔÏ��ÎÔÏÆ�ÓÇÌÄ�
¿Ï� �ÎÔÏ� ´ÂÏÂ�� ´Â� ßÆÏÊÅ� ¯ÂÏÆ� �ÅÄÔ�� ¿ÆÏ� ´ÂÏÂ� kÅÊÅ� ÉkÒÌÏÆ�Ï
×ÂÆ�ÍÄ��  �¯ÂÏÆ� �ÅÅÆÓÏ� ØÕÅÊÏÞ� ´ÂÏÂÓ� �ÂÒÙÂ×ÊÏÞ� ßÆÏ� ÐÆÂ� ÎÇÆÏ��
!�´ÂÏÂ�ÌÇÍÓÏ�kÅÎkÆÊÅ�£Ê�ØÕÅÊÏÞ�ßÆÏÆ�ÌÇÍÄ��´ÇÆÏ�kÅÊÔÏ�ÓÇÆÌÍ�ÒÏ
ÐÒÕÍÄ��¯ÂÎÂÅ�´ÂÏÂÓ�ÊÒÓÏÆ��´Â�¯ÂÎÂÅ�ÊÍÅ�Ä�ÅÊÓÏÆ�ÔÇÆÏ�ËÐÓÏÆÂÏ
ÊÔÌÄ�� "�£Ê� ßÆÏ�� Ô�Í�� ÓÕÒrÂÏÂÄ�� £Ê� ÐÒÙÍ~ÅÊÏ� Ô�Í�� ÃÊÚ�� ´ÂÏÂ
�ÅÓÏ��ÎÔÏ��Ô�Í��ÓÕÒrÂÏÂÄ��´ÇÒ�à~ÅÂÆ�ÅÊ×Í���ßÆÏ�´ÂÏÂ�����¯ÂÏÆ
Ã��ÓÏ�àÎÏ�´ÂÏÂ��´ÂÏÆ�Ã��ÓÏ�àÎÏ�®ÊÏÊ��´ÇÆÏ�Ò�ÆÂÎrÂÆ�£Ê�ÔÕ�
ÕÒÄ�� ������£Ê�ßÏ�ÐÒÙÍ~ÅÂÓ��ÂÒÂÆ�´ÂÏÕÒ�ËÐÄrÂÏÂÄ�� ©ÕÅ� ßÆÏ��ÎÔÏ�
ÆÕÏÆ�kÍÆr�Ï����ÒkÏ�¢ÂÄ��ßÆÏ�ÎÂÆÏÍÂ��ÆÍ�ÏÊ�ÏÇÅÏ�ÃÐÍÔ×Â�ÅÊ��Æ�
¿ÄÒ�ÏÏÞ�ÏÇÒÏ��ÌkÙ�Ò�´Â�ßÆÏÊÅ�×ÂÒÓÔÏ��´Â�ßÏ�ÏÇÒÊÅ�¯ÂÏÆ��ÅÍ�Ô�
¿ÆÏÍ��Ã��ÓÏ�ØÂÅÔ�´ÂÏÂ�ÏÇÒÏ��ÌkÙ�Ò�£Ê�ßÆÏÊÅ�×ÂÒÓr�ËÐÄÍÂÄ��´Â
ßÏ�ÏÇÒÊÅ�¯ÂÏÆ��ÅÍ�Ô��¿ÆÏ�Ó�ÏÇÅÏÞ�ÙÊÅÏ�ÅÇÇÆÒÓÏ�ÕÅÂ��©ÕÅ�ÏÇÅÏÞ
ÅÇÇÆÒ×� É�ÄÔ�ÏÞ� ÅÇÇÆÒÄ�� ´ÇÒ�à~ÅÂÆ� ÅÊ×Í��� £ÊÙÅÊÏ� kÅ� ÃkÔ×� É�ÄÔ�
ÃÊÍ������°ÆÂ�£Ê�´ÂÏ�ÔÂÍ�ËÐÄrÂÏÂÄ��©ÕÅ��ÂÉÒ�ÆÇÇÒ�Ã��ÓÏ�ØÂÅÔ�®Ê�
ÏÊ�ÊÌ�ÃÂËÒÂÒ�ßÆÏ�ÆkkÒÔ×��ÅÊr�ØÕÅÊÏÞ�£Ê�ÌÇÍr�Ï�Ä�����£Ê�ßÆÏÆ
´ÂÏÂ� kÅ� ÌÇÍÍ�Ä�� ´ÇÒ� ÕÙÒÂÒ� ÐÒÙÍ~� ßÆÏÆ� ÆÕÒÅÐ� ÃÐÍrÂÏÂ��À~ÅÂÆ
ÅÊ×Í���ßÆÏ�¯ÂÏÍÂ��ÆÍ�ßÏ�ÐÒÙÍ~ÅÊÏ�ÃÊÚ�����£Ê�ßÆÏÊÅ�ßÏ�ÐÒÙÍ~ÅÂÓ
ÂÄÔÏ� ÅÊr�ÓÕÒrÂ×ÚÄ��´Â� ßÆÏÊÅ� ×ÂÒ� Ó�ÌkÓÏ�Ó� ×ÂÒÓÔÏ� ÅÊr�ÓÕÒrÂ�
ÏÂÄ�����¿ÆÏ�¯ÂÏÍÂ��ÆÍ�ßÏ�ÐÒÙÍ~ÅÊÏ�ÃÊÚ��� �iÏ�Ò�ßÆÏÊÅ��ÒkÔÌÔÏ�
´ÂÏÂ�iÅ� ËÐÓÏ� kÏÏ�� �!�´Â�¯ÂÎÂÅ� ÐÒÙÍ~Æ�ÊÍÅ�ÓÏ�ÎÇÔ�Ò�£Ê� ßÆÏÊÅ
ÐÒÙÍ~Æ� ÊÍÅ�r�Ï�Ä�� �"�¿ÆÏÊÅ� ´ÂÏÆ� ÏÇÒ�Æ×�Ò� ßÌÍ�Æ� £ÊË�Ï� ´ÂÏÆ
ÏÇÒ�Ær�Ï�Ä�� ¿ÆÏÊÅ� kÏ�Ò� ´ÂÏÂ� ÃÐÍÔ×Â� ÅÊ��Æ� ÔÊÊÅr�Ï�Ä�� ���£Ê
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�ÂÏØ×Ï�ßÆÏ��Ô�Í��ÓÕÒrÂ×ÚÄ��£Ê�ßÆÏ��kÅ�Ò�¯ÂÏÆ�ÊÔÌ×��ÎÔÏ��ÔÕÓ�
ÌÂÒ�ÃÂÓ�ÓÕÒr�Ã��Ï�Ä�����´ÇÆÏ�ÏÊ�ÏÇÅÏ�Ã��Ô×��ÅÊr�£Ê�ÉÂÍÞÄÒrÂÏÂÄ�
¢ÂÄ�� ´Â� ¯ÂÏÍÂ� ÏÇÅÆr�� £Ê� ´ÂÏÍÂ� ÏÇÅÆr� Ã��ÆÅ�Ò� ÔÇÆÏ� ®ÂÏÆÍÂ
ÏÇÅÆr�Ã��Ô×���´ÇÆÏ�ÏÇÅÆr�Ã��Ô×���´ÇÅ�Æ�´Â�¯ÂÎÂÅ�ÊÍÅ�ÓÊÅ�ÐÒÙÍ~
ÊÔÌ×�� ���´ÂÏÂ� �ÅÓÏ� ÔÕÕÒÎrÊÅ� £Ê� ßÆÏÆ� �ÅÍ�Ä�� ¿ÆÏ� ®ÂÆÏÍÂ� �ÆÍ
ÏÊ�ÏÇÅÏ� ÃÐÍÔ×Â� ÅÊ��Æ� ÔÊÊÅÍ�Ä�� ���´ÇÆÏÊÅ� ÏÇÅÆkÍ×�Ò� £Ê� ÔÇÆÏÍ�
ÏÇÅÆr�Ã��Ï�Ä��´Â�¯ÂÏÍÂ�ÏÇÅÆr�Ã��Ï�Ô��¿Ï�ÕÙÒÂÓ�´Â�¯ÂÎÂÅ�ÊÍÅ�ÄÔ
ÅÊr�¯ÂÏÆ�ÆÕÒÔÂ�ÃÐÍÓÏ�ÌÇÄ�Ò�ÔÇÆÏÆ�ÆÕÒÂÏ��ÅÏ�Ô�ÅÊr�ÐÒÙÍ~�ÎÇÆ×�
���¢ÂÄ��´ÂÏÂ��ÅÓÏ��ÎÔÏ�¯ÂÏÍÂ�×ÂÎÆÂÏ�Ã��Ô×���®ÊÏÊ�Ã��ÓÏ��ÂÉÒÔ
ÔÇÆÏ�ÃÂÓ�Ã��Ô×���ÅÊr�´ÂÏÂÓ�ÓÕÒrÂÏÂÄ��´ÇÆÏ�®ÊÏÊ�ÔÕÕÒÎrÊÅ�kÉÔ�
×���´ÇÒ�ÔÕÕÒÎrÊÅ�´Â�ÐÒÙÍ~�kkÆ�Æ�ÕÅÂ�Ã��ÔÍ�¯ÂÏÆ�ÊÌ�×��ÒÔ��ÃÐÍÂÆ
�ÅÍ�Ô�����iÏÏ�ÙÊÌ�¢ÂÄ��°ÒÙÍ~�´ÂÏÊÅ�ÎÇÆÓÏ�ÕÅÂ��£Ê�´ÂÏÊÅ�ÎÇÆÏ�Ä�
£ÐÍÄ�´Â�¯ÂÎÂÅ�ÊÍÅ�ÓÊÅ�ßÆÏ�ÎÇÆÏ������´ÊÊÅr�¯ÂÏÆ��ÅÓÏ�´ÂÏÂ�ÆÕÒÏ
ßÆÏÊÅ�ÆkkÒÅÔ×��ÅÊ��Æ�ÃÐÍÏ�¯ÂÎÂÅ�ÔÇÆÏÍ��ÏÇÅÆr�Ã��Ô×��ÅÊ��Æ��£Ê
ßÆÏÆ�´ÂÏÂ�ÔÕÓÌÂÒ�ÓÇÌÄ��£ÐÍÄ�ØÂÂÒÂÏÆÏÞ�ÓÇÌ�Æ�Ã��×Ä�

ªÓÕÓÊÅ�Ã�Òr��ÅÍ�Ï�ÃÐÍÏ�Ã�ÒÍ�Ï

ªÓÕÓ� ÉÂÍÞÄÒÓÏÂ� ×��Ï� ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÔÂ�ÂÏ�¬ÇÆÒÐÏ� ÅÊÆÅ� ÓÂÍÂÅ
Æ�ÄÒ�Æ��ÓÂÆÔ�ÊÒÄ����«ÕÆÂ�ÅÊÆÅ�ÕÒÄÂÙ�ÔÇÒ��ÂÉÒÊÅ�ÎÇÆÆÅ�ÃÊÍ��

ªÓÕÓ�ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÔÂ�ÂÏ�ÐÏÞÆÊÏ�ÔÊÊÅ�Ò�Ï�ÊÒÆÅ�Ã��ÓÎÏ����«ÕÆÂ�ÔÊÊ�
Å�Ò�Ï�²ÊÎÊÏ�ØÇÒÅkÆÊÅ��ÅÇÍ~ÅkÆÊÏ�ÃÐÍÏ�ÑÂÒÚÎÕÆÝÏ�ÊÍÅ�ÓÏ�Ók�
ÎÊÏ�×ÂÒÕÍÙÏÒÊÅ�ÆÂ×ÕÍÓÏ�ÃÂÓ�ÊÒÄ��´ÇÆÏ�ÚÂÎ�Ã�ÒÓÏ��ÉÇÒ�ÉÇÄÔ���Ï
ÊÒØ×�Ä����ªÓÕÓ�´ÇÒkÏÍ��àÏ�ÕÙÒ×ÊÏÞ�ÎÇÆ�Æ�Ã��Ä�
x�¬ÇÏÊÅ�×��r�Ï�Ô"�x�ÅÊr�ªÓÕÓ��Î�Ò�Ï��ÂÒÂÆ�ÔÇÆÏ�Ó�ÓÕÒÄ�
��x�¯ÂÉÂÒÇÔÊÏ�ªÓÕÓÊÅ��x�ÅÊr�ÔÇÆÏ�×�Òk��ÅÄ�
x�´ÇÒÔÏ�£ÊÄ��x�ÅÊr�ªÓÕÓ�ÌÇÍÄ�
«ÕÆÂ� ÅÊÆÅ� ÕÒÄÂÙ� ÃÂÓ� ÔÇÆÏ�� ��Ò� ÉÐÅÓrÂÍÂ�� ��ªÓÕÓ� �£ÊÄ�� ÅÊÓÏ

ØÂÅÔ�ÔÇÆÏ�ØÕ�ÂÒ�ÂÒÆÂÅÚÂÏ�ØÕ×ÒÂÆ��ÂÉÒ�ßÍÌÆr�ÕÏØ×ÂÄ�
 �x�¬ÇÏÊÅ�×��r�Ï�Ô"�x�ÅÊr�ªÓÕÓ�ÆÂÄÔÂÆ�ÔÇÆÏ�Ó�ÓÕÒÄ�
x�¯ÂÉÂÒÇÔÊÏ�ªÓÕÓÊÅ��x�ÅÊr�ÔÇÆÏ�×�Òk��ÅØ×�Ä�
!�x�£Ê�ÔÂÆÏÆ�´ÇÒÔÏ�x�£ÊÄ�ÅÊÓÏ�Ã��Ï�ÍÎ��ÌÇÎÒ�£Ê�ÔÂÆÏÆ�ÌÇÒÅ�

Ô��ÃÐÍ×ÍÂ��ßÆÏÊÅ�Ô�Är�ËÐÄÕÍÔÏ��x�ÅÊr�ªÓÕÓ�ÌÇÍÄ�
"��´ÂÏÂ��ÅÓÏ��ÎÔÏ�Ó�ÏÇÅÊÏÞ�ÙÊÅÏ�£Ê� ÅÇÇÓÏ� ÕÅÂÄ��� ÅÊÓÏ� kÅÎkÆ

ÔÊÊÅ�Æ�ÃkÔÄ�����³ÊÎÐÏÂ�±�ÔÒÔ�kÍÆ�Ã��r��´ÇÒ�kÍÆ�Ï��ÒÅ�Æ��Â×�ÅÇÍ�
~ÅÊÏ� ÉÂÒØÊÏ� ÃÂÒÕÏ� ÙÊÌÊÏÞ� Ô��Ò�Æ� ×ÂËÙÌÄ�� ´ÇÒ� ÉÂÒØÊÏ� ÏÇÒÏÞ
®ÂÍ×�Ã��r�

���x�iÍÆ�Ï�ÆkÒ��®ÊÏÊ�¿ØÌÊÏ�ÃÇÍÆÓÏ�ÉÐÄÍ~ÅÊÅ�£Ê�ßÆÍ×�É�ÄÔ�Ä�
ÔÊÊÎ�ßÓÊË"�x�ÅÊr�ªÓÕÓ�±�ÔÒÔ�ÌÇÍÄ�

��
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ªÓÕÓ�Â×�ÅÇÍ~ÅÊÏ��ÎÏ

���²ÊÎÊÏ� ØÇÒÅkÆ� Â×ÍÂÙÔÂ�ÂÏ� ÃÐÍÏ� ÓkÎÊÏ� ×ÂÒÕÍÙÏÒ� ªÓÕÓÊÅ
Ã�Òr�ÂÄÄ��´ÇÆÏ�ªÓÕÓÊÅ�ÌkÍ�Æ��¢ÏÂÓ�ÔÂÍ�ÂÄÙ�ÊÒÄ�����À~ÅÂÆ�ÅÊ×�
Í��� ·ÂÏÂÓ� ¬��ÑÊÏ� ×ÂÆÎ� ßØÌ� Ã��r�� ´ÇÒ� rÊÍÆ� ¬��Ñ� Â×� ÅÇÍ~
ÃÐÍÓÎÏ�

���x�¯ÇÅ�ÌkÏ�ØÕÅ�ÌÇÍÏ��ÎÔÏ��Ô�Í��kÌÓÏ�ÆÇÇÒ�ÃÐÍ×��x�ÅÊr�ÕÒÆÏÞ
¬��Ñ�ÇÄÒÇËÎkÆÊÏ�ÔÐÍ�ÂÙÏÒÔ�ÌÇÍÓÏ�ÃÊÍ��

±�ÔÒÊÏ�Å�ÒÆÍ�Ï

���³ÊÎÐÏ�±�ÔÒ�ÃÐÍÏ�Æ�Ì�Æ�ÏÇÅ�ÓÕÒ�ÕÍÞÙ�ªÓÕÓÊÏ�ÂÒÆÂÓ�ËÐÄÓÏ
Ã��r�� ´ÇÒ� ÓÕÒ�ÕÍÞÙ� Â×� ÅÇÍ~ÅÊÏ� Ó�Ï� ÔÂÏÞÍ� Ã��ÓÏ� ÕÙÒÂÓ�ªÓÕÓÊÅ
ÆÂ×ÂÆ��ÅÇÒÊÏ�×ÂÚÂÆ�ÐÒr�ÙÂÆÄ�����±�ÔÒ�ÃÐÍ×ÍÂ�kkÆÏ��ØÂ�kÍÆ�Æ�ÉÐÅÓÄ�
¢×�ÅÇÍ~ÅÊÏ�ÔÂÏÞÆÅ�ÓÕÒ�ÕÍÞÙ��ÂÒÂÆ��kkÆÏ����Ò�ÉÐÅÓÆÅ�ÉÂÒØ�ÌkkÌÆ
ÌkkÏÍ��ÌkkÏÆ�Æ��±�ÔÒÊÅ�ÅÇÒÊÏ�×ÂÚÂÆ�ÐÒÕÍÄ�

� �x�´Â�ßÏ�ÌkkÏ��ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÊÏ�ÏÇÅÏÞ�ÃÊÚÊË"�x�ÅÊr�ÔÇÒ�ÉÂÒØ
ÌkkÌÆ�ÌkÏ�ÓÕÒÄ�
x�µÅÂ��x�ÅÊr�±�ÔÒ�×�Òk��ÅÄ�
�!�pÂÉÂ� ÓÇÒkÏ�ÃÊÍ��� ©ÂÒØÏÒ�ÃÐÍÏ�²ÊÎÊÏ�ØÇÒÅkÆ� �ÂÍ�ÚÂÔÂ�ÂÆ�

ÔÇÒkÏ��ØÐÅÊÏ���Ò�ÆÕÍÂÆÂÆ� ÉÐÅÓr��±�ÔÒ� ÃÂÓ� ÆÕÍÂÆ×ÂÒ� ÔÇÆÏ� ÆÕÏÆ
ÉÐÅÓÄ�

¢×�ÅÇÍ~�ªÓÕÓÊÅ�Î�ÚÌÏ�

�"�´ÇÒ�ØÂÅÔ�Â×�ÅÇÍ~�ªÓÕÓÊÅ�ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÊÏÏÞ�ÔÕÓÌÂÒ�ÃÐÍÏ�ÏÐ�
ÎÊÏ�ÔÕÓÌÂÒ�Î�ÚÌÄ�

���x�£Ê� ØÕÅ� �ÎÔÏÆ� ÊÍ�Ò� ÌÇÍÆÅ� ÃÊÍ�Ä�� £Ê� ×ÕÒÍÎÕÆÔ� ßÓ� ÅÊr
ÓkÎÆ�ÏÐÎÂÏ�ÕÎÚÂÆ���ÎÔÊÅ�ÓÕÒ�ÆÅ�ÃÊÍ�Ä��´ÇÏÆ�ÌÇÓÅ�ÇÄÒÇËÎkÆ
ØÕÅÍÒÆÅ� ÃÊÍ��� ¯ÕÕØ� àÎ� £Ê� ÌÇÍÆÅÐ� ÃÊÍ�Ä�� ������À~ÅÂÆ� ÔÂÆÏ
¯ÂÎÂÅ� Î�ÚÌ�Æ� Ã��Ï�Ô"� ¯ÂÎÂÅ� ÓÐ~ÓÓÏ� �ÎÔÏ�Ó� ÓÕÒÔÏ�� ´ÇÆÏ
®ÊÏÊ�ÌÇÍÓÏ�kÅ�ÎÇÆÏ���x�ÅÊr�ªÓÕÓÊÅ�ßÏ�kÅÎkÆ�ÌÇÍÓÏ��×��Ï�
´ÇÒkÏ�� ��Ò� ÉÐÅÓrÂÓÏ� ÓkÎÊÏ� ×ÂÒÕÍÙÏÒÊÏ� ÏÇÅÏÞ�ªÓÕÓÊÅ� ×ÂÍ�
×ÂÒÏÞ�ÔÂÚÄ�
x�¹Ê�Â×� ÅÇÍ~ÅÍ��áÎÂÒÂÏ�ÌÇÄ�Ò�ÌkkÏÆr�×ÎÙ��x� ÅÊ��Æ� ÔÇÒÏÞ

ÌÇÍÄ�
���x� ¬ÇÎÒ� £Ê� ÃÕÒÕ� kÅ� ÌÇÍÓÏ� ÃÐÍ×ÍÂ�� ÃÕÒÕ�ÊÏÞ� ËÊÍ�r� ÌÇÍ�

¬ÇÎÒ�ÙÊÌ�ÌÇÍÓÏ�ÃÐÍ×ÍÂ��á�ÂÆ�¯ÂÎÂÅ�ØÐÌÄÙ"
���·ÂÏÂ�ÌkÍ�Ô��ªÓÕÓÊÅ�¬��Ñ�ÅÊÆÅ�Â×�ÅÇÍ~ÅkÒ�ÊÍÅ�Ä�
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±�ÔÒÊÏ�×ÐËÒÆÅÙ�Å�ÒÆÍ�Ï

���³ÊÎÐÏÂ�±�ÔÒ��ÂÍÝÏ���Ò�ÆÕÍÂÆr�Ã��×Æ��ÔÇÒkÅ�Æ�Ì�Æ�ÏÇÅ�ÌkÏ�
x�¹Ê�¿ÏkÏ��ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÊÏ�ÏÇÅÏÞ�ÃÊÚÄÙ"�x�ÅÊr�ÓÕÒÍÂ�
x�£ÊÚÄ��x�ÅÊr�ÔÇÒ�×�ÒkØÄ�
���´ÊÊÅ×Í��Â×�ÅÇÍ~ÅÊÏ�ÉÂÒØ�±�ÔÒ�ÙÊÌÊÏÞ�Ô��ÒÓÏ�ÉÂÒØÊÏ�ÓÂÆÏ�
x�´ÇÒ�ÓÂÆÔ�ÔÇÆÏÍ��×ÂÎÆÂÏ�Ã��ÓÏ�ÙÊ�Î�Ï�ÃÊÚÄÙ"�x�ÅÊÄ�
� �±�ÔÒ�ÓÂÂÌ�ÌÇÄ�ÒÏ�Å�ÒÆÄ��ÅÇÏÔÌÏ�ßÒ�ÔÂÌÂ�×��ÌÒÄ�

ªÓÕÓ�±ÊÍÂÔÝÏ��ÎÏ

�!�§ÄÒÇËÎkÆ�ªÓÕÓÊÅ�ÒÊÎÊÏ�ÉÂÌÒÂÙ�±ÊÍÂÔÝÏ�Ã��Ú~Æ�ÂÄÙ�ÊÒØ�
×�Ä��±ÇÓÂ×ÊÏ� ÃÂËÒÊÏ� �ÒkÏ�� ØÂÅ� ÃÊÍ��� §ÄÒÇËÎkÆ� ÃÊË�Ï� ÃÕÉÒ�
ÆÂÚÅÐ�ÂÒ�Ã��Ú~�ÆÐÔÒÏÞ�ÐÒÓÏ�ÕÅÂ��°ÒÓÏ�ÃÐÍ×ÍÂ��ÔÇÆÏ�±ÇÓÂ×ÊÏ
ÃÂËÒÍÂ�ÂÓ×ÏÊ�×ÐÔ�ßÆÍ×�É�Ä�ÕÅÂ�ÃÐÍ×�ÃÊÍ����"�´ÇÅ�Æ�ÙÊÅÏ�±ÊÍÂÔ
ÔÇÆÏ�ÔÂÍ��ÂÒÄ�
x�ÀÕÏÂÓ�Ì�ÍÔ��ÔÂÆÏ�ßÏ�ÌkkÅ�ÅÇÎÚ�r�×ÎÃÔ"�x�ÅÊr�ÔÇÒ�ÓÕÒÄ�
���x�¿Ï�ËÐÓ�ßÓ�ßÄÆÓÏ�ÃÐÍ×ÍÂ��ÃÊÆÏ�¿ÏkÅ�ÙÂÎÕÒ�ÂÄÙ�ÊÒÚÅÐ�ÃÊ�

Í�ÄÊÆÏ��x�ÅÊr�ÔÇÆÏ�×�Òk��ÅÄ�
���±ÊÍÂÔ�
x�¿ÏkÅ�ÔÂÆÏ�ÃÊËÓÔÏ�ÂÄÂÆ��ßÄÒ�ÏÏÞ�©ÂÌÂ�ÂÒ�ÉÂÒ�ÊÏÞ�ÌÇÔÏ��x�ÅÊÄ�
x�®ÂÆÏ� Ìk� kÌkÍ×�Ò� ØÂÂrÍ×� É�Ä� ÕÅÂÄÊÆÏ
�� x� ÅÊr� ÇÄÒÇËÎkÆ

×�Òk��ÅÄ�
���´ÊÊÎ�ÌÇÄ�Ò�ªÓÕÓ�áÎÂÒÂÏ�kÌÍ�Ò�kÌ×�ÅÊÓÏ�kÅÎkÆ�ÃkÔ�ÅÆ×�É�ÄÔ�

Ã��ÓÎÏ�����´ÊÊÅ×Í��±ÊÍÂÔ�Ã��Ú~�ÆÐÔÒÂÏ�ÐÒÂÆ��ªÓÕÓÊÅ�ÆÕÕÆr�ÂÄÂÆ�
x�«ÕÆÞá�ÕÍÓÊÏ�×ÂÏ�ÙÊÄÙ"�x�ÅÊr�ÓÕÒÄ�
���x� ¹Ê� ßÏkÅ� ßÄÒ�Ï� ÌÇÍr�ÏÙ�� ÂÍÊ� ÙÂÎÆ� ®ÊÏÊ� ÔÕÓÌÂÒ� ÔÊÊÅr

ÔÂÍÆÂÏ��ÎÔÏ�ÌÇÍÄ"�x�ÅÊr�ªÓÕÓ�×�ÒkÆÏÞ�ÓÕÒÄ�
���x�£Ê�ÌÇÎÃ"�§ÄÒÇË�ÃÐÍrÂ×ÎÃ"�x�ÅÊr�±ÊÍÂÔ�×�Òk��ÅÄ�
x�¿Ï�ÙÊÏÊ�ÌÇÍÏ��ÎÔÏ��ÙÊÏÊ�Â×ÍÂÙÏÒ�ÙÂÎÂÅ�ÎÊÏÊ��ÂÒÔ�Ã�ÒkÍÄ�

¹Ê�à�ÌÇÓÎÃÙ"
���ªÓÕÓ�
x�®ÊÏÊ�ÂÍÄÔ�ßÏ�ÐÒÙÍ~ÅÊÏ�ÃÊÚ��¬ÇÎÒ�ÂÍÄÔÎ�ßÏ�ÐÒÙÍ~ÅÊÏ�Ã��

�ÓÏ�ÃÐÍ×ÍÂ��®ÊÏÊ�ÂÍÄÔÏÒ�¯ÂÎÂÅ�ÇÄÒÇËÎkÆÊÏ�ÔÐÍ�ÂÙÏÒÂÓ�×ÂÒÓ×
ÃÊÍ���®ÊÏÊ�ÂÍÄÔ�ßÏ�ÐÒÙÍ~ÅÊÏ�ÃÊÚ��x�ÅÊÄ�
����������������������������������������������������������


� §ÄÒÇËÎkÆ� Ìk� kÌÍÊÏ� ØÂÂrÍÂ� ×ÂÒ�ÕÍ×� É�Ä� ÕÅÂ� Ã��r�� ´ÇÒ� ÕÙÒÂÒ� ÔÇÆÏ
ªÓÕÓÊÅ�²ÊÎÊÏ�ËÐÓÏÂ��ÂÒÔ��ÅÄ��²ÊÎÊÏ�ËÐÓÂÒ�ÃÐÍ×ÍÂ�� ÔÇÒ�ÌÊÒÓÆ�×ÂÆr
ØÂÂrÍÅÆ×�É�ÄÔ��ÃÊÍ��
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� �x�¹Ê�×ÂÏ�ÃÐÍrÂ×ÎÙ"�x�ÅÊr�±ÊÍÂÔ�ÓÕÒÄ�
x�¹Ê�kÏ�Ò�ÌÇÍr�Ï�Ù��£Ê�x�×ÂÏÄ��x�ÅÊr�ªÓÕÓ�ÌÇÍÄ��x�£Ê�Ô��

Ò�Æ��ßÏ�ÐÒÙÍ~�ÔÂÍ�kÏÏ��ÔÕÓÌÂÒ�ÅÇÒÙÍ×�Ò�ÊÒÄ��©�ÄÔ��iÏÏÊÅ�ÎÇÆÓÏ
ÌkÏ�¯ÂÎÂÅ�ÓÐ~ÓÏÂ���!DÈF�±ÊÍÂÔ�
x�iÏÏ�ÅÊÆÅ�àÎÃ"�x�ÅÊr�ÓÕÒÄ�

ªÓÕÓÊÅ�kÌÍÊÏ�ØÂÂrÍÂ�×ÂÒ�ÕÍÓÏÞ

�!DÉF�¸ÂÂÒÂÏÆÏÞ�±ÊÍÂÔ��ÂÉÂÒÂÏ��ÂÒÂÆ�ÇÄÒÇËÎkÆÔ�ÌÇÍÄ�
x�£Ê�ßÏ�ÌkkÅ�ÅÇÎÚ�×�ÕÙÒ�kÉr�×ÚÄ���"�´ÂÏÂÆ�ÔÊÊÎ�ÂÄÜáÓ�Ã��Ï��

±ÇÓÂ×ÊÏ� ÃÂËÒÔ� Ã�Ò�ÏÆ� ÓÕÕÓÏ� �ÎÔÏ�Ó� ÏÇÅÊÏÞ� ÓÕÍÆ××� ÌÇÒÅÔ��
«ÕÆÞá�ÕÍÓÊÏ�×ÂÂÅ�ÓÕÍÆ××ÂÒ�ÓÇÆr�ÏÔ"

���´ÇÆÏ�ØÕ�ÂÒ�
x�µÅÂ��¿ÏkÅ�ÃÊÚ��£ÂÒ�¢ÃÂÅ�ÓÕÍÆ×��x�ÅÊr�×��ÌÒÄ�
£ÂÒ�¢ÃÂ�ÃÐÍ×ÍÂ�ÆÇÇÒÎÙ�ÌkÏ�Ã��ÓÎÏ�

´ÊÊÅ×Í��±ÊÍÂÔ�ªÓÕÓÊÅ�ÎÂÍá�ÂÒ�ØÐÌÔÏ�� ÅÊr�ØÇÒÅkÆÔ� ÉÂÌÄ�
��¸ÇÒÅkÆ�×ÂÔ×ÆÅ�Ì�ÅÍÊÏ�ÂØÎÕÆÂÒ�ÔÊÔÎ�ÅkÒ�Æ��ªÓÕÓÊÏ�ÔÐÍ�Â

ÆÇÇÒÏÞ� �ÎÓÌÄ�� ¦�Ì�Æ� ÔÇÆÏ� ÕÍÂÏ� ÍÂÄÚÅ� ´ÇÒkÏ� ÆÇÇÒ� ×ÂáÆ�� ��ÆÂ�
ÒÂÏ�ÆÂÒÂÏÆÏÞ�ªÓÕÓ�ÔÂÍ���ÒÆ�Æ�
x�«ÕÆÞá�ÕÍÓÊÏ�×ÂÏ�ÎÇÏÆ�ÃÐÍÔ×Â��x�ÅÊr�×��ÌÒ�Æ��ÏÂÂÆ�Ã�Ò�Æ

ØÐÌr�ÉÐÄÂ�ÂÆ�Ã��Ä�
��±ÊÍÂÔ�Æ�ÌÏ��ÎÔÏkÒ��ÂÒÂÆ�
x� ·�Í�ÔÏ�� £Ê� ¿ÏkÅ� ØÂÂrÍÂ� ×ÂÒ�ÕÍ×� ÃÕÒÕ� àÎ� �ÂÒ�ÓÏÞ� ÏÂÏÆ

ÎÇÆÅÆ×Ú��´ÇÅ�Æ�ÔÂÆÏÕÒ�Æ�Ì�Æ�¿ÏkÅ��ÂÒ�Ä��x�ÅÊÄ�
��ªÓÕÓÊÅ�Ì�ÅÍ�ÔÊÔÎÔ��ÊÏÞ�ÃÐÍÏ�ÕÍÂÏ�ÍÂÄÚÅÔÂ�ÊÏÞ��ÂÒ�ÂÆ�ÉÐÅ�

ÓÂ×ÍÂÏÞ�
x�´ÇÒ�ÌkÏ�ßÏ�Ã��Ï���x�ÅÊr�±ÊÍÂÔ�ÌÇÍÄ�
��¢×�ÅÇÍ~ÅkÆ�ÃÐÍÏ�ÓkÎÊÏ�×ÂÒÕÍÙÏÒ�ªÓÕÓÊÅ�kÉ�Æ�ØÕ�ÂÒ�
x�¬ÊÒÓÔ�×ÂÆÕÍ��¬ÊÒÓÔ�¿ÏkÅ�×ÂÆÕÍ��x�ÅÊ��Æ�×��ÌÒØ×�Ä�
x�¿ÏkÅ� ÂÄÂÆ� ÃÊËÓÔÏ� ÌÊÒÓÔ� ×ÂÆÕÍÔÏ�� £Ê� ÃÐÍ×ÍÂ� ¿ÏkÏ�� ÌÇÓÏ

ÃÕÒÕ�ÊÏÞ�kÉr�×ÚÄ��x�ÅÊr�±ÊÍÂÔ�×�ÒkØÄ�
 �x�®ÂÏÂ�©ÂÌÂ�ÂÒ�¿Ï�ÌkÏ�kÌ×�É�ÄÔ���¿ÏÔÏ�ÃÊË�Ï�£ÕÒ×ÏÂ�¬��

ÄkÏ�ÅÊr�ÏÇÒ�ÆÏ���x�ÅÊr�ÇÄÒÇËÎkÆ�ßÄÒ���ÒÏ�ÌÇ×�Ò�ÌÇÍØ×�Ä�
!�¸ÕÅ� ßÏkÅ� ÓÐ~ÓÓÏ� ±ÊÍÂÔ� ÕÍÎ� ÓkÒÆÄ�� "�´ÇÒ� Æ�Ì�Æ� ßÄÒ�ÏÏÞ

Ã��Ú~ÅkÒÏ�ÐÒÂÆ�
x�¹Ê�ÌÇÏ�×Ï�ÄÙ"�x�ÅÊr�ªÓÕÓÂÓ�ÓÕÒÄ�
©ÕÅ�ªÓÕÓ�ÔÂÅÙÅ��kÅ�ÌÇÍÍÅÐ�ÉÐÅÓÄ�
���x�¹Ê�ÏÂÏÍÂ�ÌkkÏÆ×�Ò�ÓÇÆr�×ÚÊËÙ"�¹ÂÎÂÅ�ÓÕÍÆ××�ßÓ�ÅÊr�ÌÊÒÓÆ

×ÂÆÕÍ×�ËÐÓÏ�ÏÂÏÆ�Ã��ÆÅÊÏÞ�¹Ê�ÎÇÆr�×ÚÊËÙÊ"�x�ÅÊr�±ÊÍÂÔ�ÌÇÍÄ�

�
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���x�¬ÇÎÒ�ÙÂÎÆ�ßÏ�ËÐÓ�ÔÇ~ÅÒ�Ó�ßÓ��ÅÓÏ�ÃÐÍ×ÍÂ��ÙÊ�¯ÂÎÂÅ�Ã�Ò×
ËÐÓÏ�ÕÅÂ�ÃÐÍ×�ÃÊÍ�Ù��´ÇÒ�ÕÙÒÂÒ�¯ÂÎÂÅ�ÙÊÏÊ��ÂÒÔ�Ã�ÒkÍÓÏ�ÌkkÏ�
ÌÊÍÏØ�ÙÊÏÊ�ÌÊÍÏØ�Ó�ÊÌ�ÃÐÍ×��x�ÅÊr�ªÓÕÓ�×�Òk��ÅÄ�

���´ÇÒkÅ�ÌÇÍÓÏ��×��Ï�±ÊÍÂÔ�ªÓÕÓÊÅ�ÓÕÍÆ××�ÂÒ��×��Ä�
x�¬ÇÎÒ�ÙÊ�¿Ï�ÌkkÅ�ÓÕÍÆ××ÍÂ��ÙÊ�²ÊÎÊÏ�×ÂÂÏÂ�kÒ�ÃÊÚ�ÃÐÍ×ÊÙ�

£Ê�×ÂÏÄ�ÅÊÓÏ�ÌkÏ�²ÊÎÊÏ�×ÂÂÏÂ��Ú�ÔÏ�ÃÐÍrÂÏÂ��x�ÅÊr�ÇÄÒÇËÎkÆ
Æ�ÌÏ�×��ÌÒØ×�Ä�

���±ÊÍÂÔ�ÔÇÆÏ��kÅÎkÆ�ÓÐ~ÓÂÆ��ªÓÕÓÊÅ��ÂÒ�r�ÂÄÂÆ��ßÄÒ�Ï�ÉÂÒ��
ÙÊÏ�ÐÒÎÆÂÏ�ÓÕÕÄ��´ÇÒ�ÐÒÎ�ÙÐÍÕ�ÂÒ�ÌÇÓÏ��ÏÆÒ�ÐÒÎ�Ã��r��ÇÄÒÇË
ÌÇÍ�Ò�¥ÂÃÂÔ�ÅÊr�ÏÇÒ�ÆÅÆÓÎÏ�����±ÇÓÂ×�ÅÊÆÅ�ÃÂËÒÊÏ��ÎÏ�ÃÂÓ~��ÆÒ
ÃÊÍ���iÆÊÏ�ØÂÅ�Ã��r�
x�·�Í�ÔÏ��ßÏ�ÔÂÏÂ�×ÂÏ��x�ÅÊr�±ÊÍÂÔ�ÇÄÒÇËÎkÆÔ�ÌÇÍÄ�
���x�¿ÏkÅ�ØÂÂÒÂÏ�ËÐÄÕÍ��ØÂÂÒÂÏ��¬ÊÒÓÔ� ×ÂÆÕÍ�¿ÏkÅ��¬ÊÒÓÔ��x

ÅÊr�ÔÇÆÏ�×��ÌÒØ×�Ä�
x�´ÂÆÏÂ�×ÂÂÅ�ÌÊÒÓÔ�×ÂÆÕÍ×ÎÃ"�x�ÅÊr�±ÊÍÂÔ�ÓÕÒÄ�
x�®ÂÏÂ�²ÊÎÊÏ�×ÂÂÏÂÓ� ÆÂÄÕ� ×ÂÏ� ÕÅÂ��x� ÅÊr�Â×� ÅÇÍ~ÅkÆ� ×�Òk

�ÅØ×�Ä�
��DÈF�¢Ú� ÓkkÍÆÏÞ�� ±ÊÍÂÔ� ªÓÕÓÊÅ� ÌÊÒÓÔ� ×ÂÆÕÍ×ÂÒ� ØÇÒÅkÆÊÏ

�ÂÒÔ��ÅÄ�

ªÓÕÓÊÅ�ÌÊÒÓÔ�×ÂÆÕÍÓÏÞ

��DÉF�� �´ÇÆÏ�ªÓÕÓÊÅ�ÂÄÂÆ�ËÐÄØ×ÂÄ��¿ÄÒ�ÏÏÞ�ÌÊÒÓ�Ï�ÂÄÂÆ��ªÓÕÓ
pÂÄÍÝÏ� ÐÒÎ� ÔÂÍ� ËÐÄÄ�� §ÄÒÇË� ÌÇÍ�Ò� ¥ÐÍÅÐÔ� ÅÊÆÅ� �ÂÉÒ� Ã��r�
�!�´ÇÏÆ� ªÓÕÓÊÅ� ÌÊÒÓÔ� ×ÂÆÕÍÄ�� ´ÇÒkÏÍ�� ×ÂÎÆÂÏ� ÃÂÒÕÏ� ÃÐÍÏ� ÉkÏ
ÔÂÍÏÞ� Æ�Ì�Æ� ×ÐËÒ� Ìk� ØÂÂrÍÄ��ªÓÕÓ� ÔÇÆÏ�� ÔÂÍ� ÆÕÏÆÏÞ� Ã��ÓÎÏ�
�"�±ÊÍÂÔ� ×ÂÒ�Â�ÎÐÆÝÅ� ÃÇÍÆ�Æ�� ÌÊÒÓ� ÆÇÇÒ� ×ÂÆÕÍÔÏ� ÅÊ��Æ�ØÇÒÅkÆÔ
ÉÂÌÄ�� ´ÇÒ� ×ÂÒ�Â� ÎÐÆÏÆ�� �¯ÂÉÂÒÇÔÊÏ�ªÓÕÓ� x�«ÕÆÞá� ÕÍÓÊÏ� ×ÂÏ�
ÅÊr�ÃÊÙ�Ô��Ã��ÓÎÏ�����´ÇÒ�ÃÊÙÓÏ�kÅÎkÆÊÅ�ÌÇÓÅ�ÇÄÒÇËÎkÆ�ÕÎÚÓÎÏ�
à~ÅÂÆ�ÅÊ×Í���ªÓÕÓÊÅ�ØÂÂrÍÓÏ��ÂÉÒ�ÃÂÍ�ÓÏÂ���Ò�Ã��r��´ÇÒ�kÅÎkÆ
ÇÄÒÇË��²ÊÎ�ÃÐÍÏ�ÅÒÇÌ�ÌÇÍÏÆ�ÃÊÙ�Ô��Ã��r�� ���¢×�ÅÇÍ~ÅkÆ�±ÊÍÂÔÆ
ßÏÔÏ�×Âr�Ò�ÅÊÄ�
x��«ÕÆÞá�ÕÍÓÊÏ�×ÂÏ��ÅÊr�ÃÊÙ��ÃÊÙÔÏ���´ÇÒ��£Ê�«ÕÆÞá�ÕÍÓÊÏ

×ÂÏ�ÅÊr�ÌÇÍÏ���ÅÊ��Æ�ÃÊÙÔÏ��x�ÅÊ��Æ�ÔÇÆÏ�ÌÇÍØ×�Ä�
���x�£ÊÙ×�àÎÂÏ�ÃÊÙÄ��x�ÅÊr�±ÊÍÂÔ�×�Òk��ÅÄ�
���¸ÇÒÅkÆ� ªÓÕÓÊÅ� ÌÊÒÓÔ� ×ÂÆÓÏÂ� ×��Ï� ´ÇÒkÏ�� ×ÕÄØÊÏÞ� ÂÄÂÆ�

Æ�ÒÄÏ��~ÅÆ�×ÕÄÂÄ��ÌkÏ�ÃÐÍ�ÏÆ�ÌkÒÄ��·ÊÔÐÏ�ÅÊÆÅ�ªÓÕÓÊÏ�×ÕÄØÏÞ
ÃÐÍ×ÍÂ�ÕËÆÍ�ÕÅÂ�ÃkÌÍ�ÃÊÍ��

���x�¿ÏkÅ�×ÕÄÂ×ÎÏ�ÃÊÚ��bÊÒÄ�×ÂË×Î��ÌÇÏÆ�ÔÕÓÏÂ��ÔÇÒÏÞ�ÂÄÙÂ�
ÏÂ��x�ÅÊr�ÔÇÆÏ�ÚÊÊÆÄ�
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´ÊÊÅr�£ÕÒ×ÏÂ�£ÊÙÅÔ�Ã��ÓÏ�kÅÎkÆ�ÌkØÄ���´ÇÆÏ�×ÐÐÒÏÆÂÏ�É�ÒÎ
×ÕÄØÊÎ�×ÕÄÂÍÂ��ÃÐÍÄ�ÏÂÂÆÌ�×ÕÄØÏÂ�Ô�Í��rÊÒÄ�×ÂËÍÂ���¸ÇÒÅkÆ�ÔÇÒ
ÌÇÍÓÊÅ�ÌkØ�Ä�����ªÓÕÓÊÏ�ÌÊÒÓÊÏ���Ò�´ÇÒkÏ��ßÌ��ÏÂ�Ø�ßÅÙ��¬Í��
Ñ�Ï� ÅÇÒÅÏ�®ÂÒÊË� ÃÐÍÏ�®ÂÅÆÂÍÇÏ� ×ÐÔÏÂ�®ÂÒÊË� ÉÐÅÓÍÂ�� ���ªÓÕÓ
ßÄÒ�ÏÏÞ�ßÌ�Ï�ÃÐÍÏ�×ÂrÕÆÏÞ�ÉÐÅÓÓÏ�ÆÕÒÔÂ�ÓÕÒ�ÕÍÞÙÊÅ�kÉÄ�
x�¢ÂÌ��ßÏ�ÙÊÏÊ�Ì�ÄkÏ��x�ÅÊr�ªÓÕÓ�ßÌÆ�Ï�ÌÇÍÄ�
� �¿ÄÒ�ÏÏÞ�ÓÕÒ�ÕÍÞÙÆÂÏ�ªÓÕÓ�
x�¿Ï�ÙÊÏÊ�ßÌÙÏÞ��x�ÅÊÄ�
´ÇÒ��ÆÒÊÏ�×��Ï�ÓÕÒ�ÕÍÞÙ�ªÓÕÓÊÏ�ßÌÊÏÞ�ÅÇÒkÒÏ�ÂÄÄ�

ªÓÕÓÊÏ�kÌÍ

�!�ªÓÕÓ� ØÕÅ� àÎÊÅ� ÌkØ�ÅÆÓÊÏÞ� ÎÇÆÍ��� ÔÇÅ�Æ� £ÕÒ×ÏÂ� £ÊÙÅÊÅ
ÃkÌÍÆÏÞ�ÌkØ�×ÊÏ�Ô�Í��´ÇÒ�ÌÇÍÄ�
x�£Ê�ÕÏÆÂÓrÂÏÂÄ�
�"�´ÇÏÆ�ÃÕ�ÚÔ�ÙÂ�Ò�Ã��r��¸ÇÒÅkÆ�ÔÇÒkÏÆ�ÌÇÏÙÒ�ÏÐÒ�ÂÆ��ÎÐÆÏÆ

�ÒÅ�Æ��ªÓÕÓÊÏ�ÕÒÍÆ�ÌkÒÅÄ�����ªÓÕÓ�ÔÇÒ�ÙÂ�ÒÊÅ�ÂÎÓÂÆ��ÌÇÍÄ�
x�¬kØÄ�
¿Ï�kÅÎkÆÊÏ�×��Ï�´ÇÒkÏ��ÔÐÍ�ÂÏÞ��ÒÙ�ÆÇÇÒÏÞ�ÕÏÂÆ���ÎÏÞ�ØÐÅ�

ØÂÓÏ��ÂÒÄ�

¸ÇÒÅÙ�ªÓÕÓÊÅ�×�ÄÒ��ÒÏÞ�ÚÂÂÓÏÂ�ÔÕÓÌÂÒ

���£ÂÓ~��ÆÒ�ÃÊÍ���ÎÂ~�ÆÕÒÔÏÞ�ÃÇÎÃ��ÆÒ�ÃÐÍ×�Ã��r��£ÇÎÃ��ÆÒ�
Í��ÌÊÒÓ�ÆÇÇÒ�kÌÓÏ�ØÐÅØ�Ã��×�ËÐÓÏ�ÕÅÂ�Ã��r��¦�Ì�Æ�ÃÐÍ×ÍÂ��ÃÇÎÃ
�ÆÒ�x�ÐÏØ�±ÇÓÂ×ÊÏ��ÆÒ�ÃÊÍ���´ÇÒ�ÕÙÒÂÒ�ÇÄÒÇËÎkÆÊÏ�ÔÐÍ�ÂÙÏÒ
ÌÊÒÓ� ÆÇÇÒ� ×ÂÆÂÔÂ� �ÎÔÏ�� Ì�ÍÊÏÞ� ×ÂÎ×ÍÂÆ�� ØÐÅØÓÏÞ� ÌÊÒÓ� ÆÇÇÒ�Ó
ÃÕÕÍ�×� É�Ä�±ÊÍÂÔÂÓ� ÓÕÒÄ�� ���¸ÇÒÅkÆ� ÊÒ�Æ�� ÏÇÅ� ×ÂÆÂÔÂ� ÌkkÏ�� Ì��
ÍÊÏÞ�×ÂÎ×ÍÂÆ��ÏÂÂÆÌ�ÌkkÏ��Ì�ÍÊÏÞ�×ÂÎ×ÍÄ�����´ÇÆÏ�ªÓÕÓÕÒ���ÒÆ�
Í���ªÓÕÓ��ÎÏ�ÕÅÂ�Ã��r��ÔÇÒ�ÕÙÒÂÒ�ÔÇÆÏ�´ÇÒkÏ��Ì�ÍÊÏÞ�×ÂÎ×ÍÓÏ
ÕÅÂ�� ���©ÕÅ� ÏÇÅ� ØÇÒÅÙ� rÊÆ�Ò� ªÓÕÓÊÅ� ×�ÄÒ��ÒÏÞ� ÚÂÂÄ�� ØÕÓÏ� ÕÓÏ
×ÐËÒ�ªÓÕÓÊÏ�ØÐÅØÂÓ� ÂÓ×ÒÄ�� ���¸ÕÅ� ßÏkÅ� kÉÓÏ� ÌkÏ� ÔÂÆÏÊÅ� ÊÔÌÔ×�
ÅÊ��Æ��ßÏkÏ��ÔÕÓÌÂÒ�ÅÇÒÙÍr�Ï���´ÇÒkÏ��ÅÇÒÙÍÍ�Ï�kÏÏ��ÃÐÍÄ�ÔÇÒ
kÏ�ÌÇÍr�Ó�Ï�ÎÇÆÏ������£ÕÒ×ÏÂ�£ÊÙÅÊÏ��´ÇÒkÏ��ÏÇÅ�ÙÊÅÏ�áÓÏ�×Õ��
ÒÚÅÐ��ÅÊÓÏ�kÅÎkÆ�ÌkØ×ÊÏ�Ô�Í��ØÕÅ�ßÏ�ËÐÄÆÍ�ÕÙÒÄ��� �£ÊÙÅÔ�Æ�Ì�Æ
ÏÇÅ�×ÂÍ×Æ�ÃÊÙ�Ô��ÃÊÍ����´ÇÆÏ�ÚÂÂÅÆÓÏ�ÌkkÏkÒ�×�Í�×��

ªÓÕÓÊÅ�ÐÒÚÂÍ�Ï

�!�·��ÏÏÞ� ¢ÒÊÎÂÔÞáÓ� ÊÒÓÏ� «ÐÓÊÑ� ªÓÕÓÊÏ� ØÐÅØÊÅ� ±ÊÍÂÔÂÓ
ÓÕÒÄ��«ÐÓÊÑ�ªÓÕÓÊÏ�ÏÕÕØ� ÓÕÒ�ÕÍÞÙ� Ã��ÓÎÏ��À~ÅÂÆ� ÅÊ×Í��� ÔÇÒ
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ÇÄÒÇËÎkÆÊÏ�ÔÐÍ�ÂÙÏÒÂÓ���ÆÅ�Ã��r��±ÊÍÂÔ� É�Ä��Å×Í��� ÔÇÒ�ÊÒ�Æ�
ªÓÕÓÊÏ�ØÐÅØÊÅ�ÂÄÄ���"�«ÐÓÊÑÍÂ�×ÂÎÆÂÏ�¯ÊÌÐÆÊÎ�ÊÒÄ��´ÇÒ�¯ÊÌÐ�
ÆÊÎ�ªÓÕÓÕÒ�Ó��Æ�ÊÒÆÅ�ÃÊÍ���¯ÊÌÐÆÊÎ��ÕÙÏ�ÌÊÍÐÅÒÂÎÎ�ÌÂ~ÌÏÓÏ
ÓÎÊÒÏ�ÃÐÍÏ�ÂÍÐß�ÅÊÆÅ�Ó��×Ï�kÏÒÔ��ÔÐÓ�ÂÄÙ�ÊÒÄ�����´ÇÆÏ�ªÓÕÓÊÏ
ØÐÅØÊÅ�ÌÊÒÓ�Ó�ÓÕÍÆ×ÂÆ��ØÐÅØÆÏÞ�Ó��×Ï�kÏÒÔ��ÔÐÓ�ÔkÒÌ�Æ��ÌÇÏÙÒ�Ò
ÐÒÂÄ�� ÇÄÒÇË��ÎÔÏ��ËÐÓÂÒ�ØÐÅØÊÅ� ÔÊÊÅr�ÐÒÚÂÆÅ� Ã��r�� ���ªÓÕÓÊÅ
ØÂÂrÍÓÏ�ÐÒÎÆ� ÓÂÆ� Ã��r�� ÔÇÒ�ÓÂÆ� ÉÂÂÅÔ�ÚÊÏ�ÌÇÓÏ�×ÂÆÝÏ�Ì�ÏÆ�
Ã��ÓÎÏ��´ÇÒ�Ì�ÏÆ�Æ�ÌkÏ�ÐÒÚÂÅÆÂÆ�ÕÅÂ�Ã��r�����´ÇÅ�Æ�±ÇÓÂ×�ÃÂË�
ÒÊÏ��ÆÒÎkÆ���ÒÆr�ËÐÄÓÏ�ØÂÅ�ÃÊÍ���´ÇÒ�×ÂÆÝÏ�Ì�ÏÆ����Ò×Ï�Ã��ÓÏ
ÕÙÒÂÓ�ªÓÕÓÊÅ�ÔÇÏÆ�ÐÒÚÂÄ�

ªÓÕÓÊÏ��ÎÆÒÍ�Ï

�Ò� Ø��ÔÍ� ÚÊÏ� ÆÐÍÂÏ� ×ÐÏÅÊÏ� ÔkÒk~Ì� �ÆÒ� ßÌÍ×ÊÏ� �ÎÏ
®ÂÅÆÂÍÇÏ� ×ÐÔÏÂ�®ÂÒÊË� ×ÂÒ~�Õ�ÂÒ� kÌ�Ò� ÔÂÍ� ËÐÄÏÂ����Ò�

Æ�Æ� ÊÒ×Í�ÏÞ�� kÌ�Ò� ×ÂÂÓÏ� ×ÂÆ� ÙÐÍÕÏ� ÔÇÆkÌÏÆ� ÌÇÄÔÓÊÏÞ� kÉÄ�
iÌ�ÒÏÞ� ÓÇÌ�Ô��Ã��r�� ��´ÇÒ�³ÊÎÐÏÂ�±�ÔÒkÒ� ÃÐÍÏ�ªÓÕÓÊÏ� ÆÕÒÔÂ
ÓÕÒ�ÕÍÞÙ�ÔÂÍ�Åkkr�ÊÒ�Æ�
x� ´ÇÆÏ� ¦ÇÇÆ� ¿ÉÊÅ� kÌ�Ò�ÓÏÞ� �ÂÒ�ÂÆ� ÂÄÂÆ� ËÐÄr� ÐÙ�� ØÐÅØÊÏÞ

ÂÍÞÆ�ÐÒÌÓÊÏÞ�ÃÊÆÏ�ÎÇÆr�×ÚÄÊÆÏ��x�ÅÊr�ÌÇÍÄ�
��±�ÔÒ� ÔÇÒ� ÓÕÒ�ÕÍÞÙÔÂ� ×ÂÎÆÂÏ� ÔÇÒ� ÆÂÒÕÏÞ� kÌ�ÒkÒ� ËÐÄØ×ÂÄ�

��´ÇÆÏ�×ÐàÒÏ�Åkkr��©ÕÅ�ÔÇÒ�ÓÕÒ�ÕÍÞÙ�±�ÔÒÊÅ�ÌkØ�Æ�kÌ�ÒkÒ�ÔkÒk�
Í�Æ� Åkkr� ÊÒÄ�� ��iÌ�Ò� ÆÐÔÒ�ÚÂ�Âr� ×�Í���Æ�� ÔÇÏÆ� ªÓÕÓÊÅ� ÐÒÂÓÏ
ÐÒÚÂÍ�ÏÂ�ÌÇÏÙÒ� kÉÄ�� ©ÕÅ� ÓÕÒ�ÕÍÞÙ� kÌ�Ò� ÆÐÔÒ� ÐÒÓÏ� ÕÅÂ����¦�Ì�Æ
ÔÇÒkÏ��ÂÒÆ�ËÐÄÓÏ�³ÊÎÐÏ�±�ÔÒ�Åkkr�ÊÒ�Æ��kÌ�Ò�ÆÐÔÒ�ÐÒÄ��ªÓÕ�
ÓÊÏ�ØÐÅØÊÅ�ÐÒÂÓÏ�ÌÇÏÙÒ� �ÃÐÍÏ�ÔÐÍ�Â�ÊÏÞ�ÃÐÐÓÏ�ÂÍÞÙÕÒ�ÃÂÓ�kÉÄ�
´ÇÒ�ÂÍÞÙÕÒ�ÏÂÂÆÌ�ÌÇÏÙÒÎkÆ�Ó�ÔÂÍÆÂÏ�ÐÒÎÆ�ßÄÌ�Æ�Ô�ÄÅÆÓÏ�Ã��r�
!�´ÊÊÅ×Í�� ÔkÒkÍ�Æ� kÌ�ÒkÒ� Åkkr�ÊÒÓÏ�ÏÂÂÆÌ� ÓÕÒ�ÕÍÞÙ� ÃÂÓ� kÌ�Ò
ÆÐÔÒ�ÐÒÄ��´ÇÒ�kÉ�Æ�ÊÔÌÄ��"�£ÕÒ×ÏÂ�£ÊÙÅ�Ò�ªÓÕÓÊÅ��ÎÆÒ×ÊÏÞ�ÔÇÆÏ
ÐÆÂ�ÙÊÅÏ�ÎÇÆ�Æ�ÕÅÂ�Ã��r�����³ÕÒ�ÕÍÞÙÏÒ�ÅÇÒkÒÏ�×�ÒÄ�

®ÂÅÆÂÍÇÏ�×ÐÔÏÂ�®ÂÒÊË�ªÓÕÓ�×ÐËÒ

������®ÂÒÊË� kÌ�ÒÊÏ� ��Ò� ÕÕÍáÆ� ÉÐÅÓÄ�� µÕÍÞÏ� Ã��r� ÔÇÒ� kÌ�Ò
ÆÐÔÒ�ÚÂ�Âr� ×�Í�Ä�� ¥ÇÏÔÌÏ� ØÂ�ÂÏ� ×ÕÄØÔÂ� ×ÐËÒ� £ÕÒ×ÏÂ� ßÍÙÏÒÊÅ
ÔÇÒ�kÉÄ��´ÇÆÏ�ªÓÕÓÊÏ�ØÐÅØ�ÌÇÄÔÓÏ�ÐÒÎÆ�ÓÕÕr��ÏÇÅÏÞ� ÔÐÍ�ÂÆÏÞ�
ÆÂÒÕÌÏÞ�Ì�ÍÆÏÞ�����£ÕÒ×ÏÂ�ßÍÙÏÒ�®ÂÒÊËÂÓ�
x�¬kkÌÏ��ÙÊ�à~ÅÂÆ�ÕÕÍÞrÂ×ÎÙ"�x�ÅÊr�ÓÕÒÄ�
x�´ÇÆÏ�ÎÊÏÊ�¦ÇÇÆ�¿ÉÊÅ�ÂÄÂÆ�ËÐÄr�ÐÆÄ��£ÐÍÄ�´ÇÒkÅ�ÂÍÞÆ�Ô�Ä�

ÓÊÏÞ�ÃÊ�ÎÇÆr�×ÚÄ��x�ÅÊr�ÔÇÒ�×�Òk��ÅÄ�

��
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���

���¬kkÌÆ� ÌkÏ� ×�Òk� ßÒÅ�Æ� ×�Í�Ä�� ÅÇÏÔÌÏ� ÔÇÏÆ� ªÓÕÓÊÅ� kÉÄ�� ©ÕÅ
ªÓÕÓÊÅ�£ÊËÏÞ�ÉÐÅÓrÂ×ÊÏÞ�ÔÇÒ�ËÐÓÏÆÂÏ�ÔÂÏÞr�ÎÇÆr�ÙÂÆÓÏ�ÕÅÂ�

���x�¬kkÌÏ��à~ÅÂÆ� ÕÕÍÞrÂ×ÎÙ�� ÌÇÏÊÅ� ×��r�×ÎÙ"� x� ÅÊr�ªÓÕÓ
ÌÇÍÄ��®ÂÒÊË�ªÓÕÓÊÅ�ÓÂÆ�×�Í�ÆÅ�ÌkÏ�ÅÊr�ÓÂÏÂÆ�ÌÇÍÄ�
x� ¿ÉÏ� ÎÊÏÞ�� ÌÇÎÒ� ¹Ê�ªÓÕÓÊÅ� ÂÄÂÆ� ËÐÄr� ÐÆÓÏ� ÃÐÍ×ÍÂ�� ØÐÅ�

ØÊÏÞ�ÂÍÞÆ�Ô�ÄÓ�Ï�ÌÇÍ��ÃÊ�ËÐÄÂÆ�ÂÄÏÂÄ�
���x�®ÊÒÞáÎ��x�ÅÊr�ªÓÕÓ�ÔÇÒkÏÆ�ÌÇÍÄ�
¬kkÌÆ�ÌkÏ�´ÇÒkÏkÒ�ßÒÅr�×�Í���Æ��ÇÄÒÇË�ÌÇÍ�Ò�
x�²ÂÄÄÕÏÊ���£ÂÅÚ�ÅÊÆÅ�kÅ���x�ÅÊr�×��ÌÒÄ�
� �x�¦�Ìr�¯ÂÏÕÒ��ÂÒÂÏ�ÃÊÙ��ÌkÒÅ��£Ê�¿ØÌkÒÏ�ÆÇÇÅÚ�Ï��Â�

ÒÂÆ�ÕÅÂÄ��®ÊÏÊ�ÆkkÏÒ�ÔÂÍ�ËÐÄÂÆ�ÌÇÍ��£Ê�ßÄÒ�ÏÏÞ�¿ØÌkÒ�ÃÐÍÏ
ÔÂÆÏÂ�¿ØÌkÒ�×�Òr�Ï�Ä��®ÊÏÊ�£ÕÒ×Ï�ÔÂÍ��ÔÂÆÏÂ�£ÕÒ×Ï�ÔÂÍ��x
ÅÊr�ªÓÕÓ�ÌÇÍÄ�

�!�®ÂÅÆÂÍÇÏ�×ÐÔÏÂ�®ÊÒÞáÎ�ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒ�ÔÂÍ�ËÐÄÂÆ�
x�£Ê�¦ÇÇÆ�¿ÉÊÅ�kÉÄ��x�ÅÊr�ÌÇÍÄ�
ªÓÕÓÊÏ�ÌÇÍÓÏ�kÅÎkÆÊÅ�ÔÇÆÏÆ�ÔÇÒ�ÌÇÍr��ÅÄ�

³ÕÒ�ÕÍÞÙÏÒ��ÎÆÒÓÏ�ªÓÕÓÍÂ�×ÂÒ�rÂÏÂ

�"�¢Ó×Ï� ÆÐÍÂÏ� ×ÐÏÅÊÏ� ÔkÒk~Ì� �ÆÒÔÏÞ� ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒ� ØÕÅÍÒÓÎÏ�
´ÇÆÏ�ÇÄÒÇËÎkÆÊÏ�ÔÐÍ�ÂÙÏÒÂÓ�����Æ��kkÆ�Ï�Ô�ÆÅÍr��ikÆÏÞ�Ô�ÆÅÔ�
Ã��ÓÏ�ÃÊËÏÞ�ªÓÕÓ�ÊÒ�Æ�
x�£ÕÒ×Ï�ÔÂÆÏÊÅ��ÒÚ�Ô×���x�ÅÊr�ÌÇÍ�Æ�
���³ÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÔÂÏ� ßÄÒ�ÏÏÞ� ×ÐËÒ� �ÂÒÂÏ�� ×�ÄÒ��Ï� kÉkÍÄ�� ´ÇÆÏ

ØÕ�ÂÒ�¦ÇÇÆ�¿ÉÊÅ�kÉ�Æ��ÊÌ�Ò�ÃÂËÒÍØ×ÂÄ�
���x�£ÕÒ×Ï�ÔÂÆÏÊÅ��ÒÚ�Ô×���¿ØÌÎ�¯ÂÎÂÅ�ÊÍÅ�ÓÏ�ÌÇÄ�Ò�£Ê�ÔÂÆ�

ÏÊÅ�ÊÍÅ�r�Ï�Ä��x�ÅÊr�ªÓÕÓ�ÌÇÍ�Æ�����ÔÇÆÏ�ÔÂÍ�kÍ���Æ��ÌÇÍÄ�
x��ÒkÏ�³�ÌkÓÊÅ�ÂÄÔÏ��x�ÅÊÄ�
���x�¬ÇÎÒ�ÔÂÆÏ�ÌkkÏ��ÌÊÍÏØ�Ô�Är��Å×Í���£ÕÒ×Ï�ÔÇÒkÏ��ÌÊÍÏØ

Ô�Är��Å×��£ÐÍÄ�ÌÇÎÒ�ÔÂÆÏ�ÌkkÏ��ÌÊÍÏØÊÏÞ�ßÓ�Ô�Är��Å×Í���£ÕÒ×Ï
ÔÇÒkÏ��ÌÊÍÏØ�Ô�Är��ÅÚÅÐ��x�ÅÊr�ªÓÕÓ�ÌÇÍÄ�

ªÓÕÓ�´ÐÎÂÓ�×ÐËÒ

���ªÓÕÓÊÅ�ÊÒÓÏ�ØÂÅÔ�ªÌÒÊÏ��Ò�ÓÏ�´ÐÎÂÓ��ÂÒÄÏ�×ÐËÒ�ÓÕÒ�ÕÍÞÙ�
ÏÒÊÏ�ÏÇÅÏÞ�ÕÅÂ�Ã��r�

���x�£ÊÆÏ�¦ÇÇÆ�¿ÉÊÅ� kÉÍ�ÄÊÆÏ��x� ÅÊr� ÔÂÍÆÂÏ� ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒ� ÔÇ�
ÒkÏÆ�ÌÇÍÄ�
x�·ÂÆÂÓÏ�ÐÒÓÏ�ÐÒÎÊÅ��ÂÒÔÏÞ�kÉ�Æ�ßÓ�Ì�ÏÆ�ÔÍ�ÃÐÍÄ�×�ÄÒ�ÆÏÞ�Ã��

�ÓÏ�ÚÂÄÊÏÞ�ßÓ�Ì�ÏÆ�ÔÍ�ÃÊ�Ô�ÒkØ�ÊÔÌÚÅÐÄ��x�ÅÊr�´ÐÎÂÓ�×�Òk��ÅÄ�
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���

���¦ÐÍÂÏ� ×ÐÏÅ� ÆÂÄÓÏÂ� ×��Ï� ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒ� ÓÂÂÌ� ÌÇÄ�ÒÏ� ÏÇÅ� ÅÇÒÔ
ØÕÅÍÒÄ��´ÇÒ�ØÂÅÔ�´ÐÎÂÓ�ÃÂÓ�ÔÇÆÏÍ��Ã��Ä��ikÆÏ�Ô�ÆÅÔ��Ã��Í���ÉÕÅ
ªÓÕÓ�Æ�ÌÏ�kÉÅÆ�Æ��ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÊÏ�ÆÕÏÆ�ÉÐÅÓÂÆ�
x�£ÕÒ×Ï�ÔÂÆÏÊÅ��ÒÚ�Ô×���x�ÅÊr�ÌÇÍÄ�
� �x�¿ÄÒ�ÏÏÞ� ×ÕÒ�ÂÏ� �Å� ÏÂÂÒÂÏ��®ÊÏÊ� �ÂÒ� ×�Í���pÂÒÂÏ� �Å�Æ

®ÊÏÊ�×�ÄÒ�Î�Ì�ÏÆ���®Â�ÆÍ�ÕÅÂ�ÊÔÌ��x�ÅÊr�ªÓÕÓ�´ÐÎÂÓÔ�ÌÇÍÄ�
�!�´ÐÎÂÓ�
x�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�ÎÊÏÞ�ÃÐÍÏ�ÎÊÏÊ�£ÕÒ×Ï��x�ÅÊr�×�Òk��ÅÄ�
�"�ªÓÕÓ�
x�¹Ê�¯ÂÎÂÅ�kÉ�Æ�ÊÔÌÄÙ��¯ÂÎÂÅ�kÉÍÅÐ�ÊÔÌÆÅ�ÌkÏ�ÃÕËÏ�ÌÊÚÅ�

Ô���x�ÅÊÄ�

¿Ï�ÆÇÅÔÒÊÏ�ÔÕÓÌÂÒ

���¬ÇÓÅ� �Ä�ÒØ� ÔÇÎÆÅ�ªÓÕÓ� ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÔÂÏ� kÉkÍÄ��´ÇÆÏ�� ÔÕÓÌÂÒ
ßÏ�ÆÇÅÔÒÔ�ÃÊÙÅÆÓÏ�ÕÅÂ�����ªÓÕÓ�£ÕÒ×ÏÂ�ÊÍÅ�ÓÏ�¢ÄÒÂÙ�£ÕÒ×ÏÂ�¬��
ÄkÏ� ÅÊr�ÊÔÌkÍ×ÊÏ� Ô�Í��� ÃÐÍÄ�ÊÔÌ�Æ�´ÇÒkÏ��ÏÇÒÏ�� Ô�Í�Æ�Î�~Ì
rÊÒ�Í�ßÆÍr�Ã��Ô×��ÅÊr�ßÏ�ÆÇÅÔÒ�ÃÊÙÅÆÓÏ�Ã��r�

ªÓÕÓ�ÆÐÍÂÏ�ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÔ�kÉkÍÓÏÞ

·��ÏÏÞ�ªÓÕÓ�´ÊÃÇÒ�Æ�ÏÕÕÒÊÏ���Ò� ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÔ� kÉÅÆÄ��¿Ï
ÊÊÅr�ÕÙÒÄ����ºÊÎÐÏÂ�±�ÔÒ��ªÌÒÊÏ��Ò�ÓÏ�´ÐÎÂÓ��pÂÍÊÍÞá

¬ÂÏÝÏ�¯ÂÔÂÏÂÍÞ�� ©ÇÃÇÆÂËÊÏ� Ì�ÄkÏ� ÃÐÍÏ� Æ�Ì�Æ� ×ÐËÒ� ÓÕÒ�ÕÍÞÙ
×ÂÎÆÂÏ�ØÕÅÍÒr����ºÊÎÐÏÂ�±�ÔÒ�
x�£Ê�ÉÂ�Ó�Ã�Ò×�Ò�ËÐÄÏÂÄ��x�ÅÊÄ�
x�£ÊÆÏ�ÃÂÓ�ÙÂÎÔÂ�×ÂÎÆÂÏ�ËÐÄÏÂÄÊÆÏ��x�ÅÊr�ÔÇÆÏ�ÌÇÍØ×�Ä�
´ÇÆÏ�ÏÕÒ�ÔÂÍ�ÊÒ�Æ�Ð~�Ø�ÆÐÔÒ�ÐÒØ×ÂÄ��©ÕÅ�ÔÇÒ�Ó��Æ�àÎ�Ã�Òr

ÂÄÓÏ� ÕÅÂ�� ���Ò�Ø��×Í���ªÓÕÓ� ÔÇÆÏÊÅ� ÕÓÏÂ�Ì�Ä�Æ�ÌkÍ�r�� ÉÕÅ� ÓÕÒ�
�ÕÍÞÙÏÒ�ªÓÕÓÊÅ�ÔÂÏÞÓÏ�ÕÅÂ�

��x�ikÒÎkÆ�®ÊÏÊ��ÉÂ�ÓÏ�Ã��Ïk"�x�ÅÊr�ªÓÕÓ�ÔÇÆÏÊÅ�ÆÕÕÆr�ÓÕÒÄ�
x�µÅÂ��x�ÅÊr�ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒ�×�Òk��ÅÄ�
��x�°~�ØÊÏ�ÃÂÒÕÏ�ÔÂÍÂÏ�Å�ÍÎ�×ÂËÔÏ��ÉÂ�Ó�Ã�Òr�ÂÄ×ÊÔ��x�ÅÊr

ªÓÕÓ�ÌÇÍÄ�
´ÇÆÏ�Å�ÍÎ�Ï�×ÂáÆ�ÊÌ�ÆÂÍÂ�ÉÂ�Ó�Ã�Ò�Æ���Ò��ÅÊr�ÔÇÒkÅ��ÂÒ�r�ÂÄÄ�

 �ªÓÕÓÊÏ�×ÂÎÅÊÏ�×��ÒÔ��ÓÕÒ�ÕÍÞÙ�±�ÔÒÔ�
x�¿ÏÔÏ�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ��x�ÅÊr�ÌÇÍÄ�
ºÊÎÐÏ�±�ÔÒ�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�ÅÊÓÊÏÞ�ÓÐ~ÓÂÆ��ÆÇÇÒÌ�×ÕÄØÂÏ�ÃÊË�ÆÇÇ�

Ò�Ï� ×ÂáÆ�� �ÔÇÒ�à~ÅÂÆ� ÅÊ×Í��� ÃÇÍÌkÓØ���Ï� ÏkØÌÏ� Ã��r�� Ð~�ØÂÓ
ÕÓÏÆ� ÐÒÄ�� !�¯ÂÂÆÌ� ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒ� Ð~�Ø� ÆÐÔÒ� Ã����Æ�� ÉÂ�ÓÂÒ� ÆkkÒ~
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Å�ÍÎ� ÔÂÔÏ� Ã��r� ±�ÔÒÊÏ� ÂÒÆÂÓ� ÆÂ×r� ËÐÄÄ�� ÕÓÏÂ� Ì�Ä�� ÌkÒÔÍ� ÉÕ
ÎÇÔÒ� ÚÂ×Õ� kÍÆÓÏ� ÃÊÍ��� "�´ÇÆÏ� Ð~�ØÂÏ� Ô�Ä�Æ�� ßÒÅ� ÆÇÇÒ� �ÂÒ×ÍÂ�
ÚÂÙÂÓÏ� ÆÇÏÆÒ� kÉÄ�� ´ÇÒkÏ�� ØÐÅ� ÆÇÇÒÏÞ� ÚÂÒÅÆrÂ×� ÉÂ�ÓÏ�� ��ÒÏÞ
ÃÐÍ�ÓÏ��ÆÎÅ�Ã��r�

���x�£�Òr�ÂÄÓÏ�ÉÂ�ÓÏÂÓ�ÔÂÆÏ�ÏÇÄÙÌÏÊÅ�ÏÂÂÒÂÏ�ÂÄÙ�ÊÒÔÏ��x�ÅÊr
ªÓÕÓ�ÔÇÆÏÆ�ÌÇÍÄ�

���ºÊÎÐÏÂ� ±�ÔÒ� Ð~�Ø� ÆÐÔÒ� ÐÒÂÆ�� Å�ÍÎÊÅ� ÕÓÏÂÓ� ÔÂÔr� ÂÄÂÆ
�ÂÉÒÔ�×ÂËÄ��´ÇÆÏ�ÉÕÏ�Ô�ÄÏ��ÕÒÄÏ�ÊÌ� ÉÂ�Ó�Ã�Òr�ÂÄÙ��´ÊÊÎ�ÆÂÍÂ
ÉÂ�Ó�ÆÂÂ�ÂÆ��Å�ÍÎ�ÔÂÓÒÓÏ�ÕÅÂ�Ã��r�

���x�¯ÂÂÒÔÏ��×ÐÔÂÏ�ÕÕÔÏ��x�ÅÊr�ªÓÕÓ�ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÔ�ÌÇÍÄ�
³ÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÂÓ�ÏÇÅ�ÙÊÅÏ�ÌkÏ�ÌÇÎÃÔ"�ÅÊr�É�ÒÅÍr�ÓÕÒÓÏ�ÕÅÂ��´Ç�

ÒkÅ�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ� ÅÊr� ÔÇÆÏ�ÎÇÆÄ�����ªÓÕÓ� ��ÒÆ�Æ� �ÆÎÅ� ÉÂ�Ó� ×ÐËÒÊÅ
ÔÇÆÏÆ��ÅÄ������ÎÆÒÓÏ��×��Ï�ªÓÕÓ�ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÔ��ÕÒÄÆÂÆ�kÉÅÆÓÎÏ�

ªÓÕÓ�±�ÔÒ�×ÐËÒ

���·ÐÔÝÏ�×��Ï�ªÓÕÓ�
x� «Ð×ÂÏÂ� Ì�ÄkÏ�ºÊÎÐÏ�� ÙÊ� ßÆÏ�Ó� kÍk� ¯ÂÏÆ� ÆÕÒÔÂ� Ã��ÓÏÞ

kÏ�ÒÊË"�x�ÅÊr�ºÊÎÐÏ�±�ÔÒÔ�ÌÇÍÄ�
x� ´ÊÊÎ�� ¦ÇÇÆ� ¿ÉÏ�� £Ê� ´ÂÏÆ� á�r� ÆÕÒÔÂ� ÃÐÍÆÅÊÏÞ� ´Â� ßÄÒ�Ï

ÎÇÆÏ�Ô��x�ÅÊr�ÔÇÒ�×�Òk��ÅÄ�
x�´ÊÊÅ×Í��®ÊÏÊ�×ÕÒ�ÆÝÅ�×�ÒkÍ��x�ÅÊr�ªÓÕÓ�ÌÇÍÄ�
���x� «Ð×ÂÏÂ� Ì�ÄkÏ� ºÊÎÐÏ�� ÙÊ� ¯ÂÏÆ� ÆÕÒÔÂÄÙ�� ÕÅÂË"� x� ÅÊr

ªÓÕÓ�±�ÔÒ�Ó�×ÐËÒÆÂÆ�ÓÕÒÄ�
x� ´ÊÊÎ� ¦ÇÇÆ� ¿ÉÏ�� Á�r� ÃÊ� ´ÂÏÆ� ÆÕÒÔÂ� ÃÐÍÆÅÊÏÞ� ´Â� ßÄÒ�Ï

ÎÇÆÏ�Ô��x�ÅÊr�±�ÔÒ�ÌÇÍÄ�
x�®ÊÏÊ�×��ÆÊÅ�×�Í���x�ÅÊr�ªÓÕÓ�×�Òk��ÅÄ�
� �x�«Ð×ÂÏÂ� Ì�ÄkÏ�ºÊÎÐÏ�� ÙÊ� ¯ÂÏÆ� ÆÕÒÔÂÄÙÊ"� x� ÅÊr�ªÓÕÓ

±�ÔÒ�Ó��ÕÒÄÆÂÆ�ÓÕÒÄ�
ªÓÕÓÊÅ��ÕÒÄÆÂÆ�ÓÕÒrÂÓÏÆ�±�ÔÒ�ÅÇËkÒ�Æ�
x�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ��´Â�ØÕÅÊÏÞ�ÎÇÆÏ�Ô��¯ÂÎÂÅ�´ÂÏÆ�ÊÌ�Ò�ÆÕÒÔÂ�ÊÏÞ

ÃÂÓ�ÎÇÆÏ�Ô��x�ÅÊÄ�
x�®ÊÏÊ�×��ÆÊÅ�×�ÒkÍ��x�ÅÊr�ªÓÕÓ�ÔÇÒkÏÆ�ÌÇÍÄ�
�!�x� iÏ�Ò� ÙÂÎÆ� ÌÇÍr�Ï�Ä�� ÃÂ�� ØÂÅÔÂÏ� ÙÊ� ßÄÒ�Ï� ÃÊË�Ï� ÏÇÅ

Î�ÓÍ�Æ�� ÆÕÒÔÂ� �ÂÉÒÔ�ËÐÄÆÅ� ÂÒ�ÔÂ� ÃÊÍ�Ù�� ©ÕÅ� ÙÂÎÂÅ� Ì�ÅÚÒ×Í��
�ÂÒÊÙÏÞ�ÃÐÐ�ÂÆ�ÔÂÍÆÂÏ�ÌkÏ�ÙÂÎÂÅ�ÆÕÒÅÐ��ÂÉÒÔ�ÂÄÂÆ�ËÐÄ×�

�"�¿Ï�kÅ�Ò�ªÓÕÓ�±�ÔÒÊÅ�áÎÂÒÂÏ�kÌÍ�Ò�kÌ×ÊÏÞ�ÌÇÍÓÏ�Ã��r��´ÇÒ
kÌÍ�Ò�±�ÔÒ�£ÕÒ×ÊÅ�ÔÕÕÒÕÍ×��¸ÂÂÒÂÏÆÏÞ�ªÓÕÓ�±�ÔÒÔ�
x�¯ÂÎÂÅ�ÆÂ×ÂÆ�ËÐÄ��x�ÅÊÄ�
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ªÓÕÓ�ÃÐÍÏ�´ÇÒkÏ��ÆÕÒÔÂ�ÓÕÒ�ÕÍÞÙ

���±�ÔÒ�ÂÒÆÂÅÚÂÏ�×�Í���Æ��ªÓÕÓÊÏ�ÆÕÒÔÂ�ÓÕÒ�ÕÍÞÙÊÅ�kÉÄ��´ÇÒ
ÓÕÒ�ÕÍÞÙ� ÂÓ×ÏÊ� ×ÐÔ� ÕÕÓÏ�ØÂÅÔ�ªÓÕÓÔ� ÔÐÍ�Â�ÂÏ���ÒÆkÍ�Æ�� �¦ÇÇÆ
¿ÉÏ��ÌÇÏ�¹ÂÎÂÓ�ÕÒÄ×"��x�ÅÊr�ÓÕÒÍÂ�

���´ÇÒkÅ�kÉ�Æ��±�ÔÒ�
x�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ��ßÏkÏÍ��àÏ�ÕÙÒ×"�x�ÅÊr�ÓÕÒÄ�
���x�¬ÇÎÒ�¯ÂÎÂÅ� ×�Òk� ÊÒÔÍ� ßÏkÅ� �ÎÆ� Ã��Í�×�Ò� ÓÇÆ×Í��� ÙÂÎÆ

àÏ�ÌÇÒÅÄ"�¹Ê�¯ÂÎÂÅ�ÆÂ×ÂÆ�ËÐÄ��x�ÅÊr�ªÓÕÓ�×�ÒkÆÏÞ�ÌÇÍÄ�
���¿Ï�kÅÎkÆÊÏ�×��Ï�ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒ�ÉÂÂÅÔ�ÔÇÒ�ÓÕÒ�ÕÍÞÙ�kÌÚÅÐ�ÅÊÓÏ

É�~Å�ÔÂÒÄ��©ÕÅ�ªÓÕÓ�kÌÚÅÐ�ÅÊr�ÌÇÍÓÏ�kÅÂ�
x�¬ÇÎÒ�¯ÂÎÂÅ�×�Òk�ÊÒÔÍ��ßÏkÅ��ÎÆ�Ã��Í�×�Ò�ÓÇÆ×Í���ÙÂÎÆ�àÏ

ÌÇÒÅÄ"�x�ÅÊr�ÌÇÍÓÎÏ�
���¸ÕÅ�¿ÏkÅ�ÅÇÒÙÍr�ÓÏ��ØÕÅ�ßÏkÅ�ÃÊÙÓÏÞ�ªÓÕÓÊÏ�ÌÇÍr�ÓÏ�ÓÕÒ�

�ÕÍÞÙ��£ÊÆÏ�ØÕ�ÂÒ�ÎÇÆÏ�ÄÊÆÏ��ßÏ�ÅÇÒÙÍÍ�Ï�kÏÏ�

³kÍ�kÅÎkÆ

���ªÓÕÓ�ÐÍÏ�àÎ�ÌkØ�Ä��¬ÇÎÒ�ØÕÅÊÏÞ�ÃÊÙr�ÂÄ×ÍÂ��´ÇÒkÏ��ÔÕÓ�
ÌÂÒ�ÃÊÙÅÆÓÏ�ÆÇÅÔÒÎkÆ�ØÕÅ�ÏÂÒÔ�ÆÇÍÌ�Æ�ÃÂÅÔÍÅÐ�ÙÊÅÏ�Ã��×�ÃÊÍ��


