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ÌÛ¿ÊÊ¿Ï¿�©Ç�Ç�²ÍÊÒÂ¿Ï�Ño�ÜÊÊÜÏÇÌ��Ï��É�Ñ�ÊÊ�ÏoÌ�É�Ïo�ÔÔoÑ��

¨¾Ë¾u¾�¿ÑÌÉ¿ÑÐ�ÑÎÑÑ

m�oÐ�ÉoÌoÂÜÏ�¢¿ÊÇÊÄÞ�©¿Ì¿ÑÚÂ¿Ï�ÒÏÒÒ�ÀÒÍÊÀÒÑ¿��ÍÌÌÍ�§ÇÐÒÐ
§ÈÜÑÜ� ÐÚÊÃÛÚÀÚÑ¿�� ��§ÇÐÒÐ� o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÇÌÇÇÌ� ÒÏÒÒÂ¿

ÜËÇÜ�Ú�ÚÏÚÊÊÚÀÚÑÑ¿Ï¿�����ÏÚÂÚ�ÀoÎÎoÑoÌ�É�Ï�Ì��§ÇÐÒÐ�§ÈÜ�
ÑÜ�©ÇÌÇÜÔÜ ���ÏÚÂÚÊ¿Ï¿�ÐÒÍÔ���|�ÃÇÜÌ�ÜÑÜÏ�

���¼Ì� ÀÇ�ÇÉÉÇ� ÍÌÌÍ� ÑÒÍÔÎÒÑ� ÉÚ�¿Êv¿Ñ¿È%� |� ÃÇÇÏ� ©ÇÌÇÜÔÜ
§ÇÐÒÐ��|�«ÇÌ�ÉÜËÇË��ÐÐ��Ã¿�ÉÜÊÜ�ÇÊÇÉ��

��§ÈÜÑÜ� Ö¿v¿ÏÃ¿ÏÂ¿ � �¼�ÇÂÇ� ©ÇÌÇ� ÑÒÂÒ� ÜÑÜÏ� Ã¿�� ÍÌÒ� ÑÍÊÍ�
ÏÒ����|�ÃÇÇÏ�

��«¿ÌÌ¿�ÇÒÃÄÈÃ¿Ï�ÚÏ¿¿ÐÑ¿Ì¿ÊÊ¿ÏÚÂ¿Ï�¿Ì¿ÊÊ¿¿Ô�ÇÉÉÇÊÇÇ�ÜÀÜ�
ÑÜÏ�oÐÑoo�ËÜÜÏÜÈ�ÒÒ�ÉÇÇÏÜÏ�¿ÊÑ¿�Ñ¿¿Ð�ÉÒÎÐÒÒÌ¿�ÑÒÏ¿Ï¿�

 �§ÇÐÒÐ� Ö¿v¿ÏÃ¿ÏÂ¿ � �§�ÇÑÑÜÏÂÜ� ÒÒÑ¿� ÑÍÊÍÏÒ� ÉÒÑÒ���� |� ÃÇÜÌ
ÐÍÏÒÈ¿Ï��±ÍÀÒÐ�ÑÍÊÍÏÒ�ÂÚÌ¿�ÒÒ�ÉÒÑ¿ÊÊ¿Ï�
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!�� ÇÊÇÂÇÌ�Ë¿ÌÑ¿Ì�À¿�¿Ì�ÚÊ¿Ì�� ÒÏÒÒÌÒ�Ð¿Ê¿È¿¿ÖÖÚÂ¿�ÇÊÃÛÜÌ
ÀÇÜÏÇ����|�ÃÇÇÏ�§ÇÐÒÐ���ÏÚÂÚÌÚ�ÇÊÃÛÜÌ�ÀÇÜÏÜÊÊÜÏ��"�²ÏÒÒÌÒ
Ð¿Ê¿È¿Ì�ÚÚÑ¿¿ÖÖÚ�ÀÒ�¿ÏÚÂÚ�Ô¿ÌÑ¿Ì�ÉÜÊÀÇÑÇÌ�ÀÇÊÀÜÑ�ÜÑÜ��¿Ï¿È
ÒÒÌÒ�À¿ÐÎÚÑ�Ö¿v¿ÏÃ¿Ï�ÜÏÜ�ÀÇÊÜÊÊÜÏÜ��ÍÌÍÌ�ÉÇÌÇ�ÀÒ�¿ÏÚÂÚÂ¿�ÉÒ�
ÀÒÊÒÈÀÒÑ�ÒÒÌÒ�¿ËÐ¿È¿¿Ñ��ÉoÑo�Ño�Ú�ÚÏ¿Ì�ÚÊ¿Ì �����´¿È¿�Ã¿�ÉÇ�Ç
À¿ÐÑ¿¿Ì�¿ÏÚÂÚÑÚÌ�À¿ÐÑÚ�ÚÌ��ÍÌÑÍÌ�Ú¿ÊÃÛÚÑÑ¿Ï�ÇÑÇÏÃÜÔÑÜÏÇ�
ÌÜ��Ë�ÊÑ�voÌ�ÑÒÏÒÍÏ¿Ï��|�ÃÇÜÀÇÑÜ��|�¼Ì�ÀÒÍÊÊ¿vÚÌ¿�À¿ÖÖ¿¿��
�¿�ÃÇÜÏÇ�oÖoÂÜÈ�¿ÏÚÂÚÌÚ�Ô¿ÏÚÐÑ¿¿Ì�ÍÊÍÏÀÒÉÉÒÌ��

���§ÑÇ�ÉÒÏÃÒÉ�§ÇÐÒÐ�¢¿ÊÇÊÄÞ�©¿Ì¿ÑÚÂ¿Ï�ÃÛÇÉÑÇ�ÀÜÊÇÜÌÇ�¿¿Ì
Ë¿�Ì¿È�Í�ÍÏÍÌ�� ÜÈÜÑÇÌ�ÉÇÊÀÇÜÌÇÌ�É�ÏÃ�Ïo�voÑÑÜÌ�ÚÊ¿�o�ÏÜ�
ÌÜÜÖÖÇÊÜÏÜ�©ÇÌÇÌÇ�ÇÑÜvÜÈÀÇÑÑÜÏÜ�

��� Ò�ÉÜÌÌÇÑÑÜÌ�§ÇÐÒÐ�§ÈÜÑÇÌÇÇÌ��ÀÚÏ¿¿ÑÑ¿ÏÚÌÚÚÌ�ÒÍÌÌ¿
o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÇÌÇÇÌ� ©¿ÎÄÏÌ¿ÒË�¿� ÉÜÊÜÌ�� Ô¿Ð� Ã¿� ÉoÌ� ÀÒÍÊ�
ÀÒÑÑ¿Ï¿�

°¾�¾Î¾�¢ÚÆÛÐÆË�ÙÎ¾¾�ÙÎÂÙÙ

���§ÒÃÄÈ�®¿¿ÐÔ¿Ñ¿�ÖÒÂ¿�¿¿Ì��§ÇÐÒÐ�§ÄÏÒÐ¿ÊÇË�¿�ÉÜÊÀÇÑÜ�����­Ê
ÉÜÊÜÌ�É�ÏÀoÑÜ��±¿�¿Ï¿�£ÛÇÜÑÇÌ�ÑÇÜÏÂÜÌÇÂÜÏ�ÍvÒÐ��À¿Ï¿¿Ì��ÔÍÊÒÒÎ
¿ÑÚÚÊ¿¿ÖÖÚÊ¿Ï�� Ô¿ÏÖÚ� ÒÊ¿ÏÚÑ¿¿ÖÖÚÊ¿Ï� ÍÊÍÏÍÊÊÍÏÍ�� ���§ÇÐÒÐ�
ÀÚ¿Ì¿Ì�ÉÚËÌÛÚÚ�Í�ÍÐÑÍÌ��À¿Ï¿¿ÌÌ¿ÏÚ��ÍvÒÐÑ¿ÏÚ�|�À¿ÏÚÊ¿ÏÚÌ
±¿�¿Ï¿�£ÛÇÜÑÇÑÑÜÌ�ooÏÑÜÊÜÜÌ�Ñ¿�¿¿ÏÑ¿¿ÀÚÑ¿��Ô¿ÏÖÚ�ÒÊ¿ÏÚÑ¿¿Ö�
ÖÚÊ¿Ï�ÍÐÑÒÍÊÊ¿ÏÚÌ�Ño�ÌÜÏÇÑÜ�¿ÌÌÛÚÑ¿Ê¿¿Ì��Ô¿ÏÖÚÊ¿ÏÚÌ�Ú�Ú�
Ñ¿Ê¿¿Ì� ÉÜÀÇÐÎÇÑÜ�� ���²ÍÌÌ¿� ÔÍÊÒÒÎ� ¿ÑÚÚÊ¿¿ÖÖÚÊ¿ÏÂ¿� ÜÎÎÇÑÜ 
� ¿Ê¿ÏÚ�Ë¿ÌÑ¿Ì�ÉÇÜÏ�ÂÚÌÚ���«ÇÌ��v¿Ë�£ÛÇÜÑÇÌ�ÜÏÂÇÜÌ�ÃÛÇÜ�
ÑÜ� Í�ÍÐÑÒË¿���� � �­ÌÒÍÔ¿� o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÜ� �¼Ì� £ÛÇÜvÜÏ� Ñ¿ÎÑ¿�
ÊÚË�«ÇÇÂÇÌ�ÒÍÑÑÒÒ�ÐÇÜvÜ��ÃÇÜÌ�°ÒÏÒÈÒÒÊ¿ÏÂ¿�ÜÑÇÊÊÇÀÇÑÇÌ��È�
Ã��Ì�ÉÜÊÀÇÑÑÜÏÜ�

�!�­ÑÑÍÌ�ÇÒÃÄÈ�ÑÍÈÍÑÑÍÏÍ�©ÇÌÇÜÔÜ�ÜÎÎÇÑÑÜÏÜ ��«¿ÌÌÚÉ�ÀÚ�
�ÚÚÊ¿Ì¿Ï�ÀÚÏ¿¿ÎÑ¿¿ÔÔÚÌ�¼Ì�ÀÇ�ÇÜÔÜ�Ô¿ÌÌÚÉ�ÃÛÇÉÑÇ�ÀÜÊÇÜÌÇ
É�ÏÃ�Ï�Ì�ÇÑÜvÜÑÜvÇÌ%�

�"�� Ò�±¿�¿Ï¿�£ÛÇÜÑÇÌ�oÏÜÈÇ���«ÇÌ�ÍÌÒ�oÐ�ÉoÌoÌÜÌ�Ö�ÊoÂÜÏ
Ño�ÜÏÇÜË���|�ÃÇÜÌ�ÔÍÏÒÈÃ¿¿ÀÚÑ¿�§ÇÐÒÐ�

���«¿ÌÚ�ÇÐÑÜÌ�ÇÒÃÄÈÃ¿Ï�¿À¿ÏÀÚÑÑ¿Ï¿ �� Ò�±¿�¿Ï¿�£ÛÇÜÑÜ�Ño�ÏÑ
ÒÍÌ�¿ÊÑ¿�ÐÚÊ�ÑÒÔ¿ÏÚ�ÑÒÑÒÊÊÒÀÒÑ¿��ÍÌÒ�¼Ì�oÐ�ÉoÌ�Ç�ÇÂÜÏ�ÑÒÑÒÍ�
o�o� ÃÒÍ%�� ���­ÑÑÍÌ� ©ÇÌÇ� ±¿�¿Ï¿� £ÛÇÜÑÜ� ÃÇÜÌ�  ÜÈÜÑÇÌ� ÜÑÇÌ�
ÐÇÇÌÇÌ� ÜÎÎÇÑÜ�� ���m�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÜ� ÉÜÊÇÌ�� §ÇÐÒÐ� �ÊÀoÑÑÜÏÑÜÌ
ÑÇÊÊÇÀÇÑÇÌ�ÉÜÌÌÜ��©ÇÌÇ�ÇÑÇÌÇ�ÜÎÎÇÑÇÌ��ÈÃ��Ì��°ÒÏÒÈÒÒÊ¿ÏÚ
ÇÑÇÜÌÌÜ�©ÇÌÇ�ÜÎÎÇÑ�ÑÚÊÚÌ�ÇÑÜvÜÈÀÇÑÑÜÏÜ�
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¦ÆÏÑÏ�³ÎÆÏÐÌÏ
ÂÚÌËÑ�ÈÑÎÂ¾Ð�¿ÆÉÛÎ

���§ÇÐÒÐ�§ÄÏÒÐ¿ÊÇË�¿�®¿¿ÐÔ¿�ÀÚÏ¿¿�ÚÌÌÛÚÂ¿Ï�ÐÚÊÃÛ¿Ì�Í�Í�
ÏÍÏ�ÃÛÇÉÑÇ�ÃÛ¿ÈÚÚÊ¿ÏÚÌ�É�Ï�Ì��oÂoÐ�ÃÛÍÌ�©ÇÌÇÌÇ�ÇÑÜvÜÈÀÇÑ�
ÑÜÏÜ�����­ÑÑÍÌ�©ÇÌÇ�À¿ÏÚÊ¿ÏÚÌ�ÀÇÊÜÏ�ÀÒÍÊ¿Ì��ÉÇÌÇÊÜÏ�ÇÑÜvÜÊ�
ÊÜÏÇÂÜÏ�ÜÏÜËËÜÑ�ÜÑÜ�����ÇÑÇÜÌÌÜ�ÉÇ�Ç�ÉÇËÇÌ�ÑÒÂÒÌ�¿ÑÚÌ�ÉÇËÇ�
ÌÜÌ�ÜËÜ�ÑÒÍ�ÒÊ¿Ñ¿ÏÂ¿�ÉÚ�¿ÊÊÚÀ¿Ñ�ÜÑÜ!�ÉÇ�Ç�ÇÐ�ÃÒÒ�¿ÑÚÌ�©ÇÌÇ
 ÜÈÜÑÜ�ÉÒÏÃ¿Ñ�ÀÇÊÜÏÜ�

¦ÆÏÑÏ�³ÎÆÏÐÌÏ
ÑÌËË¾�«ÆÈÌÂÆÊ

§ÒÃÄÈÃ¿Ï�ÀÇÇÏ�¿v¿�À¿�ÚÊÚÉÑ¿Ï¿�¬ÇÉÍÃÇË�ÃÇÜÌ�¿¿ÑÑ¿¿Ô�Ó¿�
ÏÇÐÄÈ� À¿¿Ï¿�� ��©ÇÌÇ� ÑooÌ� §ÇÐÒÐÉ¿� ÉÜÊÜÌ� ÜÎÎÇÑÜ � �¯¿ÁÁÇ�

¼Ì�±¿�¿Ï¿�ÚÚÎÎÚÑ�m�ÏÜÑÜÜÖÖÇÑÜ�ÀÒÍÊ¿ÏÂÚÌ�ÀÇÊÜÀÇÑ��©ÇË�Ã¿�
±¿�¿Ï¿�ÉÇÌÇÌÇ�ÉÚÑÑ¿�ÀÇÇÏÂÜ�ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿vÚÌ¿��ÀÒ�¼Ì�É�ÏÃ�Ï�Ï
ÃÛÇÉÑÇÊÜÏÂÇÌ�Í�ÍÏÍÏ�ÉÚ¿v¿�ÐÒÍÔ��

���£ÛÇ��ÉÚÏÃÛÚÂÚ�ÜÈÇÜÔÜ�ÜÑÜÀÇÌ��|�ÃÇÜÀÇÑÜ�§ÇÐÒÐ��|�ÉÇ�Ç
o��ÜÑÑÜÌ� Ô¿ÑÑ¿¿Ì�� Ñ�Ï��À�Ñ�voÌÜ� ±¿�¿Ï¿� °¿¿ÏÚÐÑÚÀ¿ÑÚÌ� É��
Ï�Ï�ÉÚ¿v¿�ÐÒÍÔ��

���©Ç�Ç� ÉÚÏÃÛ¿Ì� À¿Ï¿Ì� Ô¿ÈÃ¿Ô� Ð¿�¿ÑÑ¿Ì� Ñ�Ïo�vÜÈ%� §ÈÜÑÇÌ
Ç�ÇÂÜÏ�Ñ�ÌÌ�Ì�ÇÉÉÇ�ÇÌ�Ñ�ÏooÏ�ÉÚ¿ÔÑ¿¿Ô� o�o�ÃÒÍ%��|�ÃÇÜÀÇÑÜ
¬ÇÉÍÃÇË�

��§ÇÐÒÐ�ÜÎÎÇÑÜ ��£ÛÇ��ÉÚÏÃÛÚÂÚ�ÜÈÇÜÔÜ�ÜÑÜÀÇÌ �ÒÒÑÑ¿Ì�ÒÍÌ�
Ì¿�±ÚÚÌÑ¿Ì�Ñ�Ï��À�Ñ�Ô�ÉÇ�Ç�±¿�¿Ï¿�°¿¿ÏÚÐÑÚÀ¿ÑÚÂ¿Ï�ÉÇÇÏÜÏ
ÉÚ¿v¿� ÐÒÍÔ!� ��ÜÑ�Ô¿¿Ì� ÜÑÇ�Ô¿¿ÌÚ�� ÍÑÑÍÌ� ±ÚÚÌ� ÑÚÚÌÚ� Ñ�Ï�Ñ�Ï�
 �¼ÈÇÜÔÜ� o��ÜÑÑÜÌ� Ñ�Ïo�Ô� ÑÒÐÑ¿¿ÔÔÚÑ� ÃÇÜÌ� ÜÎÎÇÎÎÇÌ� ÃÛÇÉ�
ÑÇÏÂÜÜËÜ�� !�±ÚÚÌ��� Ô¿ÌÌ¿� À¿v¿ÏÀÚÑ� ÐÇÏÇÂÜÏ� ÑÚÚÌ¿Ï�� Ð¿�¿ÑÚÌ
ÇÐÑÜvÇÌ� ÜÏÜÜÏÇ�� Ô¿ÌÑ¿Ì� ÉÜÊÜÏÇÌ�� Ô¿ÌÌ¿� À¿Ï¿ÏÚÌ� ÀÇÊÀÜÉÉÇÌ�
±ÚÚÌÑ¿Ì�Ñ�Ï��ÀoÑ�Ô¿Ð�ÀÇÇÏÃÇÇ�ÉÇ�ÇÜÔÜ�ÍÌÌÒÉ�ÀÒÍÊ¿Ï��

"��´¿ÈÃ¿Ô�ÍÌÌÒÉ�ÀÒÍÊ¿Ï�À¿v¿ÈÚÑ¿È%��|�ÃÇÜÀÇÑÜ�¬ÇÉÍÃÇË�
���§ÇÐÒÐ� ÜÎÎÇÑÜ � �§ÆÏ¿ÇÊÛ� o�ÏÜÑÜÜÖÖÇÑÜ� ÜÏÜÜÏÇÂÇÌ�� ÇÑÇÌÇ

ÀÇÊÀÜÉÉÇÌ�ÃÒÒ%����£ÛÇ��ÉÚÏÃÛÚÂÚ�ÜÈÇÜÔÜ�ÜÑÜÀÇÌ � Ç�ÇÂÇ�ÑÒÂÒ
ÀÇÊÜÏÀÇÑÇÌ�ÜÑÜÀÇÑ��ÑÒÂÒ�É�ÏÀoÎÎoÑoÌ�ÉÜÏÜ�ÇÊÇÇÀÇÑ��ÍÑÑÍÌ�Ü�ÇÂÇ

����������������������������������������������������������

���#��v��åÚÚåÕ� ÝÈÚÚÈÈÕ�|� ÂÏÄÉ� ÑÚÊ¿�ÇÉÉÇ�ÐÒÍÊÑ¿Ê¿¿Ô � �o��ÜÑÑÜÌ�� ÜÀÜÑÜÏ

�Ô¿ÑÑ¿¿Ì��

����#!�ºããÕ�|��ÏÒ¿Ô��ÃÇÜÌ�ÄÁÏÄÈ�ÑÚÊ¿��ÑÚ¿Ê��ÒÍÌÌ¿��ÑÚÚÌ��ÃÇÜÌ�ÐÒÍÊÑ¿Ê¿¿Ô�
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 Ç�ÇÂÇ�ÉÜÏÜ�ÇÊÇÇÏÀÇÑÇÌ�ÚÊÚËË¿ÉÉÚÑ�����«ÇÌ�Ü�ÇÜÔÜ�ÐÇÏÃÜÜ�
vÇ�ÑÒ�ÒÌ¿Ì�ÜÎÎÇÎÎÇÌ�ÇÑÜvÜÈÀÜÑ�ÀÒÍÊÊ¿ÔÔÚÑÚÌ¿��Ô¿ÊÊ¿¿ÌÌ¿¿vÚ
ÑÒ�ÒÌ¿Ì�ÜÑÑÜÔÎÇÌÜ��Ô¿È¿¿Ì�ÇÑÜvÜÈÇÜÔÔÇÑÇÈ%����´¿ÊÊ¿¿��¿�À¿¿Ï��
´¿ÊÊ¿¿ÌÑ¿Ì� Ño�ÜÌ� ÉÜÊÀÇÑ� ©Ç�Ç� ²ÍÊÒÑÑ¿Ì� ÒÏ¿ÑÚ� ¿ÑÚÌ� ÉÇË� Ã¿
ÍÌÌÍ�Ñ¿ÔÐ¿�ÐÚÊÃÛÚÀ¿Ñ¿v¿�

������«ÍÇÐÄÈ�ÇÖÖÇÑÜÔ�ÐÇÏÂÜ�ÐÚÊÃÛ¿Ì�¿ÊÑ¿Ì�ËÍvÍÈÒ��Ï��¿ÌÌÛ¿Ì
Ñ¿�¿¿ÏÀÚÑÚÌÚÚ��©Ç�Ç�²ÍÊ¿��À¿ÏÚ�©ÇÌÇÜÔÜ�ÇÑÜvÜÈÜÜÖÖÇ��Ê�
À�ÑoÌ��À¿Ï¿ËË¿Ñ�ÍÊÍÔÑÍÌÍÏÒÌ�ÑÒ�ÒÂ¿Ï�� o��Ü� Ñ¿�¿¿ÏÚÊÊÚ¿ÔÑ¿¿Ô�
���±¿�¿Ï¿�ÀÒ�¿¿Ì�ÃÍÈÃÒÌÒ�ÍÊ�ÉÒÏÃÒÉ�Ñ¿ÎÑ¿¿Ì�� ÜÈÜÑÇÌ�±�Ï�ÎÎoÑ
°ÍvÍÑÍÔ�²ÍÊÒÌ��©ÇÌÇÌÇ�ÇÑÜvÜÈÜÏ�Ô¿ÌÌÚÉ�À¿v¿Ï¿Ï�ÉÇ�Ç��ÊÀ��
ÑoÌ��À¿Ï¿ËË¿Ñ�ÍÊÍÔÑÍÌÍÏÒÌ�ÑÒ�ÒÂ¿Ï��ÀÇÜÏÀÇÑÜ��

� �±¿�¿Ï¿�²ÍÊÒÌ�¿¿Ì�ÃÍÈÃÒÌÒ�ÃÛooÊÊÜÑÜ�ÚÚÎÎ¿Ñ¿v¿��¿¿Ì�ÃÍÈÃÒ
©ÇÌÇÌÜÌ� ÀÚÚ�¿Ì¿ÏÚÌ� ÑÒ�ÒÂ¿Ï� ÚÚÎÎÚÑ¿�� �!�©ÇÌÇÌÇ� ÇÑÜvÜÈÜÏ
ÉÇ�Ç�ÃÛooÊÊÜËËÜÑ��ÍÑÑÍÌ�ÇÑÜvÜÈÀÜÑ�ÉÇ�Ç��±¿�¿Ï¿�±�Ï�ÎÎoÑ�ÐÍ�
vÍÑÍÔ�²ÍÊÒÌ�¿¿ÑÚÌ�ÇÑÜvÜÈÀÜÑÜÔ�ÀÒÍÊ¿Ì��Ô¿ÈÚÚ�oÈÜ�ÃÛooÊÊÜÌÜÌ
ÑÒÏ¿Ï���"�­ÑÑÍÌ�ÃÛooÊ�Ë¿ÌÌÚÉ �ÐÚÏÃÚÉ�ÀÒ�¿¿Ì�ÃÍÈÃÒÂ¿�ÉÜÊÀÇÑÜ�
ÍÊ� ÂÚÌ¿Ì� À¿Ï¿Ì� ÃÛÍÌ� Ô¿Ï¿� ÃÛ¿ÈÃ¿¿ÔÑÚÉ� ÀÚ�ÚÚÊ¿Ì¿Ï� ÀÒÍÊ¿Ì�
ÐÚÏÃÚÉÑ¿¿v¿Ï�Ô¿Ï¿�¿ÌÚ�ÍÏÃÍÏÀÒÑÑ¿Ï¿�����©Ò�¿v¿ÌÚ�Í�ÍÏÍÏ�ÉÇ�
�Ç�ÐÚÏÃÚÂÚ�¿À¿¿�Ú�É�Ï�Ï��ÉÒ�¿v¿ÌÚË�¿ÏÚÊÊÚ¿�ÃÇÜÌ�ÉÒÑÑ¿Ì¿Ì
ÐÚÏÃÚÉÉ¿� À¿ÏÀ¿Ñ!� ���ÍÑÑÍÌ� ÉÚÏÃÛÚÂÚÌ¿Ì� ÐÚÊÃÛ¿Ï� ÉÇ�Ç�� ÑÒÂÒ
Í�ÍÏÀÒÑ¿�À¿ÏÚÑ¿�±¿�¿Ï¿�ÜÎÎÇÑÇÌÜÌ�ÀÒÍÊ¿Ï¿�É�ÐÑ�ÏoÌ�ÑÒ�ÒÂ¿Ï�
ÐÚÏÃÚÉÉ¿�Ñ¿Ê¿�¿Ï���

¦ÆÏÑÏ�³ÎÆÏÐÌÏ�ÑÌËË¾�¦Ì¾ËË�¯nÎÛÓÐÛÛÕÕÆ

��� Ò� ÉÜÌÌÇÑÑÜÌ� §ÇÐÒÐ� o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÇÌ� ÉÚÑÑ¿� §ÒÃÄÞ� ÐÇÏÇ�
ÂÜÏ� ÉÜÊÀÇÑÜ!� ÍÌÌÍ� ÉÇÌÇÊÜÏÃÇÇÌ� ÀÇÇÏÂÜ� ÍÊÍÏÍÌ� ÃÛÍÌÒ� ÐoÏÜÔ�
ÑÇÇÏ�ÜÑÜ�����§Í¿ÌÌ�ÜËÇÜ�°¿ÊÇË�Ñ¿�ÚÌ¿¿vÚ�ÜÊÀÜÔ�ÒÒÊ¿¿Ô�ÐÇÏÂÜ�|
¤ÌÍ��¿�|�ÐoÏÜÔÑÇÇÏÜ!�ÃÛÍÌ�ÉÇÌÇÜÔÜ�ÉÜÊÜÌ�ÐoÏÜÔÑÜÌÜÌ�À¿Ï¿Ê�
Ê¿Ï¿������§Í¿ÌÌ��ÐÐ��Ô¿¿ÈÚÊÊ¿�ÇÊÇÂÜ��

���­Ê�Ð¿v¿Ì¿�ÉÇÌÇ�o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÜ�ÇÒÃÄÈÃ¿ÏÚ����ÉÚÑÑ¿�ÚÏ¿¿ÐÑ¿�
ÌÚÚ�ÐÇÜÏÇÌ�ÑÒÍËÒÌ�ÑÒ�ÒÌ¿Ì�Ë�ÉÉoÐÎoÑÑÜÏÜ�����©ÇÌÇÊÜÏ�§Í¿��¿
ÉÜÊÜÌ� ÜÎÎÇÑÑÜÏÜ � �¯¿ÁÁÇ��  ÇÊÇ� ÜÈÇÂÇÌ� ÉÚÑÑ¿� §ÍÏÃ¿Ì� Ò�ÒÍÏ

����������������������������������������������������������

���#���½ÈÓÓÈÈ��È� ÉÈÈØ� |� ÐÍÏÍÔ� ÀÚÊÚÏÂÚ� ÂÏÄÉÑÇÇ� ÇÊÇÇÌÜÌ� ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿� ÀÒ

ÑÚÊÊ¿Ï�ÐÒÍÔÑ¿Ï�

����#� ���� Ò�ÉÜÏÖÇÉ�ÜËÇÜ�§ÇÐÒÐ�´ÏÇÐÑÍÐ�ÜÑÇÇÑÜ�ÀÒÍÊÒÍÌ�Ð�Î�

�����#���°ÛÌÍÑÌÈØã� |� ÐÍÏÍÔ� ÀÚÊÚÏÂÚ� ÂÏÄÉÑÇÇ� ÇÊÇÇÌÜÌ� ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿� �ÀÇÇÏ

ÇÒÃÄÈÚ��
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ÐÚÊÃÛÚÀÚÑ��ÜÌ�ÉÜÏÜ�ÇÑÑÜÜÀÇÑ�©Ç�Ç��ÉÜÊÜÌ�ÐoÏÜÔÑÇÇ�ÐÚÊÃÛ¿Ï�
À¿ÏÚ�©ÇÌÇÜÔÜ�À¿Ï¿Ì�ÜÏÜÊÊÜÏ��

� �§Í¿ÌÌ�ÔÍÏÒÈÃ¿¿ÀÚÑ¿ ��´¿ÊÊ¿¿ÌÑ¿Ì�ÀÜÏÇÊÊÇÀÜÑÜÔ�ÀÒÍÊÊ¿vÚÌ¿�
ÉÇ�Ç�ÀÜÈÜÑÜ�ÑÒÂÒ�Ã¿�ÚÊÐ¿Ï�ÉÚ¿v¿�ÐÒÍÔ���!�j«ÇÌ�´ÏÇÐÑÍÐ�ÀÒÍÊÀ¿�
Ñ¿ÔÎÚÌ��©ÇÌÇ�ÇÌÌÇÂÜÏ�ÚÚÑÚÊÊÚÀÚÑÚËy�ÃÇÜÌ�ÜÎÎÇÎÎÇÌ�Ü�ÇÂÇ
ÀÜÈÜvÇÑ�ÀÇÂÜÏÂÜÑÜÏ�ÉÚ¿ÔÑ¿¿ÔÔÚÑ���"�©ÚÚÐ�ÉÜÎÐÜÑÇÇÊÜÜÔ�ÉÇ�ÇÑÜ�|
ÉoÑo�Ñ!�ÍÑÑÍÌ�ÉoÑo�Ñ�ÃÍvÍÏÍ��ÉÇÌÇ�¿ÑÑÚÂ¿Ï�ÑÒÏ¿Ì��ÃÍvÍÏÒÌ�Ð¿�
�¿ÑÚÌ�ÇÐÑÜÌ� o�ÏÜÏ�ÜÏÜ��­Ê� o�ÏooË�ÀÇÊÇÂÇÌ� ÃÛÜ� ÑÍÊÍÏÒ� ÐÇÑÑÜ�
���©ÇÌÇ�ÒÊ¿¿Ñ¿Ì��ÍÑÑÍÌ�ËÇÌ�¿ÖÖ¿¿Ì�Ç�ÇÜÔÑÜÜÔÎÇÌ��

l��ÛÐÐÛË�¨ÛÉÛÛÕÕÆ

���m��ÜÑÑÜÌ�©ÜÊÜÜÖÖÇ�À¿ÏÚÊ¿ÏÚÑÑ¿Ì�oÏÃoÉ��ÍÑÑÍÌ�ÐÇÏÃÜÜvÇ�ÐÇÏ
ÉÇ�ÇÑÇÌ�ÀÚ�ÚÚÑÚÌ¿Ì�ÐÇÏÃÜÜvÇÌÇ�Ð¿�¿Ï¿Ï!�´¿ÊÊ¿¿ÌÑ¿Ì�©ÜÊÜÜÖ�
ÖÇ� À¿ÏÚÊ¿ÏÚÑÑ¿Ì� oÏÃoÉ!� ���©ÇÌÇ� ÑÒÂÒ� É�ÏÀoÑoÌ�� ÑÒÂÒ� ÇÐÑÇÀÇÑÇÌ
ÑÒÍ�ÒÊÒÒÏ��¿Ï¿È�©ÇÌÇ�ÑÒÍ�ÒÊÒÒÏÒÌ�ÉÇË�Ã¿�ÚÊÚËË¿Ñ�����©ÇÌÇ�ÑÒÍ�
�ÒÑÒÌ�ÚÊÚËËÚÑ�ÉÇ�Ç�±¿�¿Ï¿�ÉÚÏÃÛÚÉÑ¿¿vÚÌ�ÀÇÂÜÏÂÜÑÜÏ�����ÑÍvÍ
ÃÇÜÑÜÔÔÜ��±¿�¿Ï¿�ºÚÎÎÚÑ¿�±¿�¿Ï¿�ÑÚÊÚÌ�ÜÑÜÏ �±¿�¿Ï¿�©ÇÌÇÜ�
ÔÜ�±ÚÚÌÚ�ÉÜËÜ�ÐÒÍÔ�ÀÇÜÏÜÏ������v¿Ñ¿�²ÍÊÒÌ�Ñ¿ÎÑÚÚÏ�ÀÒÍÊ¿Ì��ÑÒ�
ÂÒ�À¿ÏÚÑÚÌ�©ÇÌÇÜÔÜ�ÑÒÑÑ¿ÏÀÚÑ¿�����²ÍÊÒÌ�ÇÑÜvÜÈÜÏ�ÉÇ�Ç�À¿Ï¿Ë�
Ë¿Ñ�ÍÊÍÔÑÍÍÔ��ÍÑÑÍÌ�²ÍÊÒÌ�ÇÑÜvÜÈÀÜÑ�ÉÇ�Ç�ÍÊÍvÒ�É�Ïo��ÐÒÍv¿� 
±¿�¿Ï¿�ÒÍÏ¿�ÉÚÊÚÌ¿�ÉÇÌÇÑÑÜÌ�oÈÜÊÜÏ�ÑÒÔ¿ÏÚ�¿Ï¿vÚ¿�ÐÒÍv¿�

¦ÆÏÑÏ�³ÎÆÏÐÌÏ
ÑÌËË¾�¯¾Ê¾ÎÆÝ�ÂÚ¾ÓÐ¾Î¾

§ÇÐÒÐ� §Í¿ÌÌ¿¿v¿Ï� ÜÊÀÜÔ� o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÌÜÌ� ÜÏÜÏÇÌ�� ÉÇÌÇ�
ÑÜÜvÜÏ� ÜÊÀÜÔÑÇÉ� ÐoÏÜÔÑÇÇÏÇÌ� ÑÒ�ÒÌ¿Ì� ÐÒÏ¿Ô� Ó¿ÏÇÐÄÈÃ¿ÏÂ¿

ÑÇÇÈÀÇÑÇÌ�ÀÇÊÜÌ����ÃÛÇ�ÜÏ��©ÇÌÇ� ÜÈÜÑÜ�ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿Ô��o�ÏÜÌÜÜÖ�
ÖÇÊÜÏÜ�ÐoÏÜÔÑÇÇÊÊÜÏÜ�����§ÒÃÄÞÑÑ¿Ì�¿Ï¿v¿Ì�¢¿ÊÇÊÄÞv¿�Ñ�ÌÌoÀo�
ÑÜ���� ¿Ï¿Ï�ÐÒÍÊ¿�°¿Ë¿ÏÇÞÌ¿Ì�¿¿�¿Ï¿�

��©ÇÌÇ�°¿Ë¿ÏÇÞv¿�°ÇÔ¿ÏÛ�ÉÒÍÏ¿ÉÉ¿��§¿ÉÍÁ�ÀÚÊÚÏ�ÒÍÊÒÂ¿Ï
§ÍÐÇÓÉ¿�ÀÇÜÏÀÇÑ��ÊÀoÂÜ�ÐÇÏÇÌ�ÉÚÑÚÚÑÚÂ¿Ï�ÉÜÊÀÇÑÜ����­ÌÌÍ
§¿ÉÍÁ�ÔÍÊÒÍÃÛ¿�¿�À¿¿Ï¿��§ÇÐÒÐ�¿È¿ÌÑ¿Ì�ÐÚÊ¿È¿Ì��ÔÍÊÒÍÃÛ¿Ð�¿Ñ�
ÑÚÂ¿Ï�ÐÚÌÌÛ¿Ì¿�ÍÊÍÏÀÒÑ¿��©oÌ�ÍÏÑÍÑÒÌ�Ð¿v¿Ì¿�ÜÑÜ�

 � ÇÇÏ�°¿Ë¿ÏÇÞ�ÃÛ¿ÔÑ¿Ï¿�ÔÍÊÒÍÃÛ¿ÐÑ¿Ì�ÒÒ�À¿�¿�ÉÜÊÀÇÑÜ���²ÒÂÒÑ�
Ñ¿Ì�Ç�ÜÏÑ�ÜÏÜ���|�ÃÇÜÀÇÑÜ�§ÇÐÒÐ��!�m�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÜ�ÉÒÍÏ¿ÉÉ¿�¿Ð
¿ÑÚÚÊ¿�¿�ÉÇÇÏÀÇÑ�ÉÜËÌÜÏÜ�ÜÑÜ�

����������������������������������������������������������

���#� ���� Ò�À¿ÏÚÑ¿�§Í¿ÌÌ�ÜÑÇÇÑÜ�ÀÒÍÊÒÍÌ�Ð�Î�
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"��«ÇÇÂÇÑÑÜÌ�� °¿Ë¿ÏÇÞ� ÃÛ¿ÔÑ¿ÏÚÑÑ¿Ì�� ÒÒ� É�ÏÃooÂoÌ� ÃÒÒ%� |
ÃÛ¿ÔÑ¿Ï�ÐÍ�ÒÈÀÒÑ¿��|�¼Ì�ÇÒÃÄÈÂÚÌ�ÀÒÍÊÀ¿Ñ�ÃÒÍ%���§ÒÃÄÈÃ¿Ï�°¿�
Ë¿ÏÇÞ�ÃÛÍÌÒÌ�Ç�ÇÑÑÜÏÇÑÑÜÌ�¿�¿¿À¿ÑÑ¿Ï�ÇÐÎÜÑÑÜÏ��

���§ÇÐÒÐ�ÜÎÎÇÑÜ ��±¿�¿Ï¿�ÑÒÂÒ�ÀÜÊÜÔÑÇÇÏÇÌ��©ÇË�ÜÈÇÜÔÜ�ÒÒÂÒÑ�
Ñ¿Ì� Ç�ÜÏÑ� ÃÇÇÏÇÌ� ÀÇÊÜÏÇ�� ÜÀÇÑÜ� ÀÒÍÊÊ¿Ï�� ©ÇÌÇÑÑÜÌ� ÀÜÈÜ�
É�ÏÃ��o���ÜÑÜ�� ÍÖÖÍvÍ�©ÇÌÇ�ÜÈÇÜÔÜ��ÊÀ�Ñ�ËÜ�Ü�ÒÒÑÒÌ� ÀÇÜ�
ÏÇÜ�ÜÑÜ��

����±ÍÈÍÌ��|�ÃÇÜÀÇÑÜ�ÃÛ¿ÔÑ¿Ï��|�¼Ì�ÒÒ�À¿�¿Ï�Ç�ÇÑÜ�ÐÒÍÔÔÒÌ�
ÔÍÊÒÍÃÛ¿Ð�ÀÒÍÊÊ¿vÚÌ¿�ÃÇÏÇ���ÍÊ�ÉÜÌÌÜ��ÊÀ�Ñ�ËÜ�Ü�ÒÒÑ¿�ÜÈÇÜÔÜ
Ô¿ÌÑ¿Ì�À¿¿Ï�ÀÒÍÊÒÍÈ%����¼Ì�¿Ë¿�ÀÒ�ÔÍÊÒÍÃÛ¿�Ú�ÀÇ�ÇÜÔÜ�ÀÇÜÏÀÇÑ�
Ë¿ÌÑ¿Ì�ÒÍÊ¿ÑÑ¿ÏÚÌÚÚÌ�ÇÐÎÇÑ��Ðo��oÊÜÏÇÌ�ÒÒÊ¿ÎÎÚÑ�¿v¿ÀÚÑÚ�
Ì¿¿v¿Ï��§¿ÉÍÁÑ¿¿v¿Ï��ÒÊ¿Ô¿Ì�o�oÂoÌ�ÃÒÍ%�

���� Ò�ÔÍÊÒÍÃÛ¿ÐÑ¿Ì�Ç�ÜÏ�ÉÇ�Ç� ÐÍÑÍÏÒ� ÐÇÌ� ÀÇÇÏ� ÒÑ¿ÑÚ¿v¿�� |
ÃÇÜÀÇÑÜ�§ÇÐÒÐ�� |����­ÑÑÍÌ� «ÇÌ� ÀÇÜÏÜÏ� ÒÒÀÒÌ� Ç�ÜÏ� ÉÇ�Ç� oÈÜ�
Ð¿¿Ð�ÑÒÔ¿ÏÚ�ÒÑ¿ÑÚ¿�ÐÒÍv¿��«ÇÌ�ÀÇÜÏÜÏ�ÒÒË�ÉÇÌÇÜÔÜ�ÉÇÇÏÜÌ��À¿�
Ï¿ËË¿Ñ�ÍÊÍÔÔÍ�ÐooÏoÂoÏÜ�ÒÐÑ¿Ï�ÃÛooÉÑÜ�ÒÒÑ¿�ÀÒÍÊÒÍv¿��

���£Û¿ÔÑ¿Ï� ÜÎÎÇÑÜ � �±ÍÈÍÌÒÍË�� «ÇÜÔÜ� ÍÊ� ÒÒÂÒÑÑ¿Ì� ÀÜÏÐÇÀÜÉ�
ÉÇÌ�ÜÜ��­ÌÒ�Ç�ÜÌ��¿ÌÚ�ÒÑ¿ÎÎ¿Ñ�ÀÒÍÊ¿Ï�ÀÒÍÊÊ¿ÔÎÚÌ¿��Ë¿ÌÌ¿�ÒÒ
À¿�¿�ÉÜÊÇÜË�ÐÒÍv¿�ÜÑÜ��

���� ¿Ï¿Ì�ÜÏÂÇÌ�Ú�ÚÏ¿Ì�ÉÜÊ���|�ÃÇÜÀÇÑÜ�§ÇÐÒÐ�
� ��«ÇÌ�ÜÏÜ�ÐÒÍÔÎÒÌ���|�ÃÇÜÌ�ÔÍÏÒÈÃ¿¿ÀÚÑ¿�ÃÛ¿ÔÑ¿Ï�
�¼ÏÜ� ÐÒÍÔÎÒÌ� ÃÇÜÌ� ÉÚÏÃÛÚÂÚ� ÜÑÑÇ��� |� ÃÇÜÀÇÑÜ� §ÇÐÒÐ�� |

�!�¼Ì�ÀÇÜÐÑÜ�ÜÏÃÜÌÜ�ÐÚÊÃÛÚÀÚÑÚ���ÀÇÊÇÂÇÌ�ÜËÇÜ�ÜÈÇÂÇÌ�ÉÚÑÑ¿
ÍÊÍÏÍÍÖÖÒ�ÜÏÇ��ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿Ô��§ÑÇ�ÉÚÏÃÛÚÂÚ�ÜÑÑÇ���

��"�±ÍÈÍÌÒÍË��ËÇÌ� É�ÏÃ�ÔÎoÌÜ�� ¼Ì� ÎÏÍÏÍÉ� ÜÀÇÉÉÇÌ�� |� ÃÇÜ�
ÀÇÑÜ�ÃÛ¿ÔÑ¿Ï��|���� Ç�ÇÂÇ�¿v¿Ê¿ÏÀÚÑ�ÀÒ�Ô¿È¿v¿�Ñ¿ÔÐ¿Ì�±¿�¿Ï¿v¿
ÐoÂoÏoÈÜÊÊÜÏÜ��ÍÑÑÍÌ�Ü�ÇÂÇ�ÐoÂoÏoÈÜÏ�ÐÇÏ�§ÄÏÒÐ¿ÊÇË�¿�À¿¿Ï
ÃÇÇÂÇÑ��

���§ÇÐÒÐ� ÜÎÎÇÑÜ � �«ÇÌ� ÑÒÂÒ� ÜÑÜÏÀÇÌ� ÇÑÜvÜÈ � Ü�ÇÂÇ� ¿ÌÚ
�v¿v¿� ÐoÂoÏoÈÜÜÏÇ� ÀÒ� Ô¿È¿v¿� Ñ¿ÔÐ¿ÏÂÚÑ� Ã¿�� §ÄÏÒÐ¿ÊÇË�¿
À¿Ï¿ÏÂÚÑ�Ã¿�ÒÒÏ¿È¿Ï�ÉÜËÜ�ÉÜÊÜÌ�Ç�ÜÏ�����¼�ÇÂÇ�ÑÒÍÔÔ¿�ÐoÂo�
ÏoÈÜÏÂÇÑÇÌ� ÀÇÊÀÜÉÉÇÑ�� ÍÑÑÍÌ� ÀÇ�ÇÂÇ� ÀÇÊÜÀÇÑ� |� ÀÚÚ�¿ÀÚÊ
ÇÒÃÄÈÃ¿ÏÑ¿Ì� ÉÜÊÇÜvÜ�� ���­Ê� ÜÏÜÜÏÇ� �v¿v¿� ÃÛÇ�� ÐoÂoÏoÈÜÜÖ�
ÖÇÊÜÏ� ±ÚÚÌ� Éoo�oÌÜÌ� ÃÛÇ�ÌÜÜÔÑÇÉ� ÐoÂoÏoÈÜÏ� ÉÜËÌÜÏÜ� ÉÜ�
ÊÜÌ�Ç�ÜÏ�� Ô¿ÈÚÚ�oÈÜ�ÉÜÊÊÜ�Ã¿v¿ÌÚ���v¿�ÍÌÌÒÉ�ÐoÂoÏoÈooÌo
ÉÜÑÜ�ÜÏ�� ���±¿�¿Ï¿� |� ±ÚÚÌ�� ÍÌÍÌ� ±¿�¿Ï¿v¿� ÐoÂoÏoÈÜÜÖÖÇ�
ÊÜÏ� ±ÚÚÌ� Éoo�oÌÜÌ� ÃÛÇ�ÌÜÜÔÑÇÉ� ©ÇÌÇÜÔÜ� ÐoÂoÏoÈo�Ô� ÑÒÐ�
Ñ¿¿ÔÑ¿Ï��
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���£Û¿ÔÑ¿Ï�ÜÎÎÇÑÜ ��«ÄÐÐÇÞ��ÍÊ�¿¿Ñ¿�´ÏÇÐÑÍÐ��ÉÜÊÜÏÇÌ�ÀÇÊÜ�
ÀÇÌ��©ÇÌÇ�ÉÜÊÜÌ�À¿ÏÚÑÚÌ�ÀÇ�ÇÜÔÜ�ÀÚ�¿¿ÏÚ¿��

����­Ê� |� «ÇÌ�� ÀÒ� ÜÈÇÂÇÌ� ÉÚÑÑ¿� ©ÜÎÐÜÑÜ� ­ÊÍÏÍÍÖÖÒ� ÀÒÍÊ¿�
ÀÚÌ���|�ÃÇÜÀÇÑÜ�§ÇÐÒÐ�

l�ÎÛËÛÛÕÕÆÉÛÎ�ÈÑÌÎ¾ÐÐ¾Ë
ÈÛÉÛÉÉÛÎ

� � Ò� ÉÜË�Ü� o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÜ� ÑÇÇÈÜÌ� ÉÜÊÜÌ�� ©ÇÌÇ� ÃÛ¿ÔÑ¿ÏÚ
ÉÚÑÑ¿�ÉÜÎÐÜÑÜÏÇÌ�É�Ï�Ì�ÃÛÇÉÑÇÏÂÜÜÀÇÑÑÜÏÜ!�ÍÊ�Ã¿�ÀÒÍÊÊ¿Ï��¼Ì
ÉÇÌÇÑÑÜÌ�ÑÒÂÒ�ÇÏÃÇÇÂÇÌ%��ÜÀÜÑÜÏ��©ÇÌÇÌÇ�ÉÚÑÑ¿�ÑÒÂÒ�ÉÜÎÐÜÑ�
ÑÇ�%��ÃÇÜÌ�ÉÇË�Ã¿�ÚÈÚÎÎ¿Ñ¿v¿�

�!�£Û¿ÔÑ¿Ï�ÒÒÊ¿¿Ô�Ç�ÇÑÇÌ�Ô¿¿ÊÊ¿Ï¿Ì��ÉÒÍÏ¿ÉÉ¿�ÉÇÇÏÀÇÑÜ���"�­Ì�
ÌÍ�ÉÇÇÏÜÌ�ÃÛÍ��Í ��­ÊÍÔÎÍÏ�ÑÒÂÒ�ÂÚËËÚÎÎÚÌ�À¿ÏÚÑÚÌ�ÀÜÈÜ�
ÀÜÏ� ÜÑÜÌ� ÀÇÜÏÀÇÑ� ©Ç�ÇÌÇ� À¿Ï¿Ì� É�Ïo��� |� ÃÇÜÀÇÑÜ�� |� ©ÇÌÇ
´ÏÇÐÑÍÐ�ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿v¿�ÀÒÍÊÒÍ�ÃÒÍ%�����£ÛÍÌ�ÉÒÍÏ¿ÑÑ¿ÏÚÑÑ¿Ì�Ñ¿ÔÐ¿Ì
©ÇÌÇÜÔÜ�À¿ÏÀÚÑÑ¿Ï¿�

���­Ê� ÉÜË�Ü� o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÜ � �¯¿ÁÁÇ�� ¿�¿¿��� |� ÃÇÜÌ� É�ÏÃ�Ð�
ÎoÑÑÜÏÜ�

����«ÇÜÔÜ�Ü�ÇÂÇ�ÀÇÊÀÜÑ�¿�ÚÊÚÉÉÚÑ�À¿¿Ï���|�ÃÇÜÀÇÑÜ�§ÇÐÒÐ�
���­ÌÒÍÔ¿�o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÜ�ÀÜÈÜÊÜÏÇÌ�ÇÉÉÇ�¿ÏÃÚÊ¿ÏÚÂ¿Ï � �©ÇË
ÜÏÜ�¿Ð�¿v¿Ê¿Ì�ÀÇÜÏÀÇÑÜ�ÀÒÍÊÒÍ�ÃÒÍ%��|�ÃÜ�ÇÐÎÇÑÑÜÏÜ�

���§ÇÐÒÐ�ÜÎÎÇÑÜ ��«ÇÌ�¿�ÚÊÚÂÚË�«ÇÇÂÇÌ�ºÚÑ¿¿ÖÖÚ�É��o�
ÊoÌ�ÑÍÊÍÏÒÒ�ÒÍÌÌ¿�©ÇÌÇ�oÊÜÑÇÌ�ÐÇÑÜÏÇÇ�ÀÒÍÊ¿Ï�� ���¼�ÇÂÇ�¿ÌÚ
Ño�ÏÑ�ÚÈÚÌ¿Ì�ÀÒÏÃÒÉ�ÀÚ�ÚÚÑ¿�Ð¿v¿Ê¿ÌÚ¿�ÃÜ�ÜvÇÑ�ÀÒÍÊÀ¿Ñ�ÃÒÍ%
­ÑÑÍÌ�«ÇÌ�Ü�ÇÜÔÜ�ÜÑÜÀÇÌ �Ñ�À�voÑoÌ�É�Ñ�v�Ì��ÀÒÏÃÒÉÑ¿¿Ô�À¿¿�
�ÚÌ¿Ê¿Ï�Ô¿ÈÃ¿Ô�ÉÒÏÃÒÉ�ÐÚÏÃ¿¿ÀÚÑÑ¿ÏÚÌ��ÀÚ�¿ÏÂ¿�ÒÍÊÃÛ¿ÐÎÚÑ�
Ñ¿ÏÚÌ� É�Ïo��� ��� ÒÏÃÒÉ� ÀÚ�¿¿ÖÖÚ� Ñ�Ê�ÀoÏ� Ã¿� ÚÊ¿Ï�� À¿Ï¿ËË¿Ñ
ÍÊÍÔÔÍ�¿Ì¿¿Ì�ooÌoo�Ã¿�ÔÍËÒÈ¿Ï��ÍÌÍÌ�ÀÚ�¿¿ÖÖÚ�Ã¿��ÔÍËÒÈ¿¿Ö�
ÖÚ� Ã¿� ÇÉÉÇÜÌ� ÑÜ��Ü� o�Ïo�ÔÑÜÏÜ�� � � ÇÇÏÜ� ÀÒÏÃÒÉ� Ú�¿Ï�� ¿ÑÚÌ¿
ooÌooÑoÌ�ÔÍËÒÈ¿Ï�ÃÇÜÌ��Ð�ÔÍ�ÍÍÌÍ�Ð�ÎÉ��ÜÑÜÏ���!�«ÇÌ�Ü�ÇÂÇÌÇ
ÀÜÈÜvÇÑ� ÜÏÜÈÃÜÌÜÌ� ooÌÌÜÏÀÜÑÜÔÔÇÑÇÌ� ÀÚÐÑ¿Ï¿� ÚÚÑÑÚË � ÍÌÌÍ
¿ÑÚÑÑ¿Ï�oÊÜÊÜÜÀÇÑÑÜÏÜ��ÍÑÑÍÌ�Ü�ÇÂÇ�ÉÇÌÇÊÜÏ�oÊÜÊÜÏÇÌ�ÑoËoÂoÌ
oÊÊÜÐÑÜvÇÑ��

�"� Ò� °¿Ë¿ÏÇÞ� ÉÒÍÏ¿ÑÚÌ� oÂoÐ� ÍÊÍÔÑÍÍÔÑÍÏÍ� �­ÊÍÔÎÍÏ� ÑÒÂÒ
ÂÚËËÚÎÎÚÌ�À¿ÏÚÑÚÌ�ÀÜÈÜÀÜÏ�ÉÜÎÐÜÜÌ�ÀÇÜÏÃÜ��ÃÇÜÀÇÑ�ÃÛ¿ÔÑ¿�
ÏÚ�ÇÐÑÜÌ��§ÇÐÒ�Ò�ÇÑÜvÜÈÀÇÑÑÜÏÜ�����­ÌÍÌ�©ÇÌÇÜÔÜ�ÉÜÊÜÌ��ÐÐ�
Ô¿¿Ê¿�Ño�ÜÏÇÂÜÏ�É�ÏÃ�ÐÎoÑÑÜÏÜ��ÍÊ�Ç�ÇÌ�©ÇÌÇ�ÀÒ�ÉÒÍÏ¿ÉÉ¿�ÇÉ�
ÉÇ�ÉoÌ�ÀÒÍÊÀÒÑ¿�
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ËÜÏÜ� ÉÜÊÜ� ÐÚÊÃÛ¿Ï¿�� ©ÇÌÇ� ÒÍÊ¿� ©¿ÎÄÏÌ¿ÒË�¿� Ú¿ÊÃÛ¿� ÐÚÑ¿Ï¿�
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����£ÛÇÜvÜÏ�Ñ�ÌoÌ��ÒÍÊÒ���Êo��ÐÒÍv¿���|�ÃÇÜÀÇÑÜ�§ÇÐÒÐ��©Ç�
�Ç� §ÇÐÒÐ� ÜÎÎÇÑÇÌ� ÇÑÜvÜÈÜÌ�� ÃÛÇÜÑÇÂÜÏ� À¿ÏÀÚÑ¿�� ���¶¿v¿ÏÃ¿Ï¿
ÉÇÌÇÌÇ�¿¿Ï¿�ÐÒÍÊÂ¿�É�ÏÐ�Ì��ÒÍÊ¿�oÑo�ÏÀoÑoÌ�ÑÒ�ÒÌ¿Ì�ÜÎÎÇÑÑÜ�
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ËÇÂÜÏ�ÍvÍÑÍ�oÑo�ÏÀoÑoÌ�ÀÇÊÀÇÑÜ��ÍÌÍÌ�ÀÜÈÜÑÜ�Ã¿��ÃÛÇÜÊÜÜÔÑÜÏÜ
Ã¿�ÀÒÉ¿�À¿ÏÚ�©ÇÌÇÌÇ�ÇÑÜvÜÈÀÇÑÑÜÏÜ�
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ÍÑÒÑ�¿vÚÐ�ÐÚÊ�ÒÐÑ¿Ñ¿�Ú¿ÊÃÛÚÀÚÑ�ÉÇ�Ç�ÐÚÑ¿Ï¿����§ÇÐÒÐ�ÉÇÌÇÌÇ
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���©ÇÌÇ� ÜÎÎÇÑÜ � �«ÇÇÂÇÌ� oÑo�ÏÃoÀoÑ� ©Ç�Ç� ÑÜÊÊÜÔÔÇÌ� ÑÒÑ¿Ì
À¿Ï�ÃÇÜÀÇÑÜ��

����¼ÈÇÂÇÌ� ÑÜÊÊÜÔÔÇÌ� ÑÒÑ¿Ì� À¿Ï� ÃÇÜÀÇÑ� Ô¿È¿� ÉÇ�ÇÌÇÈ%�� |
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Ô¿¿ÊÀÚÑ�ÀÒÍÊ¿Ì��ÉÇ�Ç�©ÇÌÇ�ÉÇËÇÌ�ÀÇÊÀÜÑÜÔ�ÜÑÜ�

���©ÜÊÇÌ�ÉÇÌÇÌÇ��±¿�¿Ï¿�£ÛÇÜÑÇÂÜÏ�ÐÚÊÃÛ¿ÏÚÌ�É�ÏÐ�Ì����
§ÇÐÒÐ ��£ÛÜ�ÀÒ�oÑo�ÏÜÌ�ÖÜÂÇÜÌ�ÀÒÍÊ¿Ì�ÐÚÊÃÛ¿vÚÌ��|�ÃÇÜÀÇÑÜ��|
�ÌÚ�¿ÌÛÚÚÌÚ�Í�ÍÏÒË¿�|�Í�ÍÏÃÍÔÔÒÌ¿�ÜÈÇÜÔÜ�ÇÑÇÌÌÜÜvÜÏ�ÉÒ�
�¿v¿Ì�ÀÒÍÊÒÍ������©Ç�Ç�ÇÒÃÄÈÃ¿ÏÂ¿�ÑÇÇÈÜÌ��ÉÇÌÇÌÇ�§ÇÐÒÐ�oÑo�Ï�
ÃoÀoÑoÌ�ÑÒ�ÒÌ¿Ì�ÉÜÎÐÜÜÀÇÑÜ�
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«ÇÌ�ÜËÇÜ�oÑo�Ìo�Í�ÍÏÍÀÒÌ����!�°ÒÀÒÍÑ¿ÌÚ�ÉÜ�ÜÏÇÌ�¿¿�¿Ì���ÐÐ�
±¿�¿Ï¿v¿� ÑÜ�ÌÜ�ÜÌ� ©ÇÌÇÌÇ� �v¿Ë� ÃÇÇÏ� ÃÇÜÌÌÜÏ�� ÇÒÃÄÈÃ¿Ï
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ÜÑÜÀÇÌ � ²ÍÊ¿�� �v¿Ñ¿� ÑÒÂÒ� Í�ÍÏÍÏÒÌ� É�Ï�� ÇÊÇÂÇÌÜ��  ÜÈÜÑÇÌ
É��oÊoÌÜÌ�ÑÒÂÒ�Ã¿�Í�ÍÏÍÏ�ÉÚ¿v¿�ÐÒÍÔ ��v¿Ñ¿�ÑÒÂÒ�Í�ÍÏÍÏ�Ã¿�
²ÍÊ¿� ÜËÇÜ� ÍÌÒ� Í�ÍÏÍÏ�� ����v¿Ñ¿� ²ÍÊÒÌ� Ñ¿ÎÑÚÚÏ� ÀÒÍÊ¿Ì�� ÑÒÂÒ
Í�ÍÏÍÏÒÌ� À¿ÏÚÑÚÌ� ²ÍÊÒÂ¿Ï� É�ÏÃ�Ï�Ï!� ÍÌÌÍÍvÍÏ� Ã¿� ÒÊ¿Ô¿Ì
Ü�ÇÂÇÌÇ� Ð�ÔÑ�Ï�Ï� ÃÛ¿ÈÚÚÊ¿ÏÚ� ²ÍÊÒÂ¿Ï� É�ÏÃ�Ïo�vÜ�� ����v¿Ñ¿
�ÊÀoÑÑÜÏÇ� ÑÇÊÇÌÌÜÏÜÌ�� ÍÊÍvÒ� ÀÇÜÏÜÏÇÌÇÇ�� ²ÍÊ¿� ÜËÇÜ� ÉÇËÇ
À¿v¿ÏÀÚÑÚÌ�ÑÇÊÇÌÌÜÏÜÏ���������v¿Ñ¿�ÉÇËÇ�Ã¿�ÃÛooÊÊÜÜÀÜÑ �ÀÒ�
É¿�À¿ÏÚ� �v¿ÑÚÌ� ÚÑÚÉÑÚÚÊÊ¿ÏÚÌ� ÉÒÏÃÒÉ�� ²ÍÊÒÌ� ÜËÇÜ� ÚÑÚÉ�
Ñ¿¿ÑÚÌÌ¿Ï� ÃÇÜÌ�� ÃÛooÊo� À¿ÏÚÑÚÌ� ²ÍÊÒÂ¿Ï� ÀÇÜÏÀÇÑÜ�� ©ÇË
²ÍÊÒÌ� ÚÑÚÉÑ¿¿À¿Ñ�� ÍÊ� ©ÇÌÇÌÇ� ÚÚÎÎÚÑ� �v¿ÑÚÌ� ÜËÇÜ� ÚÑÚÉ�
Ñ¿¿À¿Ñ�

���£ÛÇ�� ÉÚÏÃÛÚÂÚ� Ü�ÇÜÔÜ� ÜÑÜÀÇÌ � «ÇÌ� ÜÑÜÏ� ÑÚÊÀÚÌ� ÇÐÑÜÏ�
«ÇÇÂÇÌ� ºÚÎÎÚÑÚ� ÇÑÜvÜÈÜÏ� ÉÇ�Ç� À¿Ï¿ËË¿Ñ� ÍÊÍÔÑÍÍÔ!� ÉÇÌÇ
�Ê�Ï��ÊooÑÑÜÌ�ÑÒÍÏ¿¿Ì�À¿Ï¿ËË¿Ñ�ÍÊÍÔÔÍ�ÉÇÇÏÀÇÑ�ÀÒÍÊ¿Ì��ÃÛooÊ�
ÂÜ� ÑÒÏÀ¿Ñ�� ���£ÛÇ�� ÉÚÏÃÛÚÂÚ� Ü�ÇÜÔÜ� ÜÑÜÀÇÌ � �ÊÀoÑÑÜÏ� ±¿�¿Ï¿
²ÍÊ¿�ÜÑÜÏÇÌ�ÇÐÑÜÏ�ÇÑÇÜÌÌÜ�ÇÐÑÜÌ�À¿Ï¿Ì�ÑÇÊÊÜÏ�ÉÜËÌÜÏÜ�ÉÜÊÜÌ
Ç�ÜÏ��Ô¿ÈÚÚ�oÈÜ�ÉÜÊÊÜ�Ã¿v¿ÌÚ�

����v¿�� ÜÈÜÑÜ�ÍÊÍÔ�Ñ�ÏÃ��ÀÒÍÊ¿ÏÚÌÚÚ��²ÍÊÒÌ�ÜËÇÜ�ÍÊÍÔ�Ñ�Ï�
Ã��ÂÚËËÚÑ¿��� �©ÇÌÇ�²ÍÊ¿�|�©Ç�Ç�²ÍÊ¿��ÍÊ�Ç�ÇÌ�©ÇÌÇ�ÃÛooÊ�
ÊooÏ� ÀÚÏ¿¿ÀÚ� ²ÍÊÒÂ¿Ï� ÀÇÜÏÀÇÑÜ�� �!� Ò� ÜÎÎÇÎÎÇÌ� ÃÛÇÉÑÇÏÂÜÜ�
ËÜ���´ÍÏÒÍÎÉ¿�ÐÚÑ¿¿ÖÖÚÊ¿Ï�ÀÒÉ¿�À¿ÏÚ�±¿�¿Ï¿�²ÍÊ¿�ÜÑÜÏÇÌ�ÇÐ�
ÑÜÏ� ÉÜËÌÜÏÜ� ÉÜÊÜÌ� ÜÏÜÏ�� �"�­ÖÖÍvÍ� oÑo�Ìo� Í�ÍÏÀÒÑÑ¿Ï� ­ÊÍÔÔÍ
ÑÇÉÐÜÜÏÇ�� ÉÒ�¿v¿ÌÚ� Í�ÍÏÀÒÑÑ¿Ï� £ÛooÊÂÜ� ÑÒÏ¿¿ÏÚ� ÑÇÊÊÜÌ�� ÔÍ�
ÏÒÍÎÑ¿ÏÚÑÑ¿Ì� Ñ¿ÔÐ¿Ì� ÉÜÊÇÜÔÑÜÏÜ�� ���«ÇÌ�  ÜÈÜË� É��oÊÀoÌÜÌ
ÑÒÂÒ�Ã¿�Í�ÍÏÍÏ�ÉÚ¿vÚË�ÐÒÍÔ��´¿ÈÃ¿Ô�ÇÐÑÜÀÇÌ�Ã¿��ÍÌÌÒÉ�ÃÛooÊ�
ÊooÀoÌ��ÍÌÍÌ�«ÇÌ�ÃÛooÊoË�ÉÚÏÃÛÚÉÑ¿¿Ô �«ÇÌ� ÜÈÜË�É��oÊÀoÌ
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ÍÊ�ÂÚÌ¿Ì�À¿Ï¿Ì�Ü�ÇÂÇ�ÉÚÊÂ¿Ð�ÉÜË�Ü�ÜÏÜ�ÉÇÌÇ�ÐÚÏÃÚÂ¿�Ü�Ç�
ÂÇÌÇ� o�ÏÃo�Ì� À¿v¿ÏÀÚÉÉÚÑ�� ���­ÑÑÍÌ� «ÇÜÔÜ� §Í¿ÌÑ¿Ì� ÍÏÃÒÉ
ÒÊ¿Ô¿Ì�ÑÒÍ�Ò�À¿¿Ï ��v¿Ë�«ÇÜÔÜ�Í�ÍÏÑÍÏÍ�ÀÇÜÏÀÇÑ�ÃÛ¿ÈÚÚÊ¿�
Ï¿�� «ÇÌ� ÑÒÂÒ� Í�ÍÏÍÏÒË� |� ÍÊ� À¿ÏÚÑ¿� «ÇÇÂÇÌ� �v¿Ë� ÚÚÎÎÚ�
ÑÚÌ�ÑÒÍ�ÒÊÒÒÏ�� � �«ÇÇÂÇÌ�ÚÚÎÎÚÑ��v¿Ë� ÜÈÜÑÇÌÜÌ�«ÇÌ� ÑÒÐ�
ÎÒÌ¿Ì�ÑÒÍ�ÒÊ¿¿ÀÚÑ¿��ÍÑÑÍÌ�Ü�ÇÂÇ�©ÇÌÇ�Ð¿�¿ÑÚÌ�Ã¿�ÇÐÑÜ��ÃÛo�
�oÌoÌ�Ã¿�É�Ï��ÇÊÇÉÉÇÑ!��!�ÇÑÇÜÌÌÜ�©ÇÌÇ�ºÚÎÎÚÑÚÌ�ÇÑÜvÜÈÀÜÑ
ÀÒÍÊ¿��ÚÑ��©ÇÌÇ�ÑÚÊÚÌ�ÐoÏÜÔÔÇÑÇÂÜÏ�Ç�ÜÏÇËËÜÉÉÇÑ���"�¼�ÇÂÇ
°ÒÏÒÈÒÒÊ¿ÏÚ�¿¿v¿Ì��À¿Ï¿ËË¿Ñ�ÍÊÍÔÔÍ�ÑÇÉÐÇÜÔÎÇÑ�ÃÇÇÂÇÑ��ÍÊ
Ç�ÇÌ�À¿ÏÚÑÚÌ�ÉÚ�¿ÊÊ¿Ì�ÑÒÏ¿Ì�ÖÇÌÖÇÈÜvÇÑ��­ÑÑÍÌ�°ÒÏÒÈÒÒ�
Ê¿Ï� «ÇÌ� ÑÒÐÎÒÌ¿Ì� ÑÒÍ�ÒÊÒÒÊÊ¿Ï� ÜÀÜÜÑ�� ���­Ê� ÜÏÜÜÏÇ� Ü�ÇÂÇ
­ÊÍÔÔÍ�ÑÇÉÐÜÏ�ÑÒ�ÒÂ¿Ï�«ÇÜÔÜ�ÉÜÊÇÜÔÔÇÑÇÌ�À¿v¿ÏÀ¿ÉÉÚÑ�

���«ÇÌ� ÃÛÍÌÑÍÌ�  ÜÈÜÀÜÏ� ¿ÊÀ¿Ì� ¿¿ÑÚ� ÜÏÜÈÀÜÎÎÇÌ�� ���¼�ÇÂÇ
ÐoÏÜÔÔÇÑÇÂÜÏ� ±¿�¿Ï¿v¿� Ñ¿ÎÑ¿Ê� ÐÒÍvÒÌ� ÀÇÊÜÀÇÌ�� ���«ÇÌ� �v¿Ë
¿¿ÑÚÂ¿Ï� ÉÜÊÀÇÑÇË� ÂÚÌ¿Ì� À¿Ï¿Ì�� Ü�ÇÂÇ� «ÇÇÂÇÌ� ÚÊÚËË¿ÉÉÚÑ�
ÍÑÑÍÌ�ÉÇË�ÜËÜ�¿ÑÚÌ�ÀÜÈÜÑÇÌ�¿¿ÑÚÂ¿Ï�ÑÇÇÈÜÌ�ÉÜÊÊÜvÇÌÜ��ÉÇÌÇ�
ÌÇ�ÚÊÚÌÚ¿ÔÔÚÑ����� ÜÈÜ�ÀÜÈÜvÇÑÇÑÑÜÌ�Ô¿Èv¿Ê�ÚÊÐ¿Ï��ÍÑÑÍÌ�±¿�
�¿Ï¿ÑÑ¿Ì� Ô¿Èv¿Ê� ÚÊ¿ÏÂ¿� ÃÛÒÊÒÐÎ¿Ñ� ÀÒÍÊÊ¿ÔÔÚÑÚÌ¿�� Ü�ÇÂÇ� Ô¿È�
Ã¿Ô�ÇÑÜvÜÈÜÏ�ÉÚ¿ÔÑ¿ÌÚ¿ÔÔÚÑÚÈ%

����v¿ÑÚÌ�ÇÌÌÇÂÜÏ�ÀÇ�ÇÂÇÌÇ�ÀÒÏÒÈÃÒÍ�ÃÇÇ�Ð¿Ì¿¿Ë¿� �ÜÏÜÌÜÏ
«ÍÇÐÄÈÂÚÑ�Ü�ÇÂÇÌÇ�ÀÒÏÒÈÃÒÍv¿�����«ÍÇÐÄÈÚ�ÇÑÜvÜÈÜÏÂÇÑ�ÜÀÇÑÜ
ÀÒÍÊÊ¿Ï�� «ÇÇÂÇÌ� ÜËÇÜ� ÇÑÜvÜÈÇÜ� ÜÑÇÂÇÑ � ÉÇÌÇ� «ÇÌ� ÑÒÐÎÒÌ¿Ì
ÐÒÏÒÈÀÒÑ¿��� �­ÑÑÍÌ�ÉÇÌÇ�ÐÒÏÒÈÀÒÑÒÌ�ÇÑÜvÜÈÀÜÑ�ÀÒÍÊÊ¿ÔÔÚÑÚÌ¿�
«ÇÌ�ÜÑÜÏÀÇÌ�Ô¿ÈÃ¿Ô�ÇÑÜvÜÈÇÜÔÔÇÑÇÈ%�

�ÆÛÏ�ÐÙ�ÙÙËÕ¾�ÈÆ�ÆËÆ�¾�¾ÐÙÙ

 Ò� ÉÜÌÌÇÑÑÜÌ� §ÇÐÒÐ� ¢¿ÊÇÊÄÞ� ËÒÍÏ¿ÑÚÌ� Ò�ÒÍÏÂÒ� ÉÚÑÚÊÚ�
Â¿Ï��±ÇÁÄÏÇ¿Ã¿�ÒÍÀ¿Ê¿�ÚÂ¿Ï�À¿ÏÀÚÑ¿����º¿ÏÚ�¿ÔÑ¿ÏÚ�ÃÛÇÉÑÇ�

ÑÇÉ�oÑo�ÏÃÜÏÇÌ�É�Ï�Ì��©ÇÌÇÌÇ�ÜÊÀÜÔ�ÉÇ�Ç�À¿ÑÚÐÎÚÑ¿����§ÇÐÒÐ
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o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÇÌ�ÉÚÑÑ¿�Ô¿È¿v¿�Ñ¿ÔÐ¿Ì�ÍÊÍÏÀÒÑ¿����§ÒÃÄÈ�ÀÚÏ¿¿�
�ÚÌÌÛÚÂ¿�®¿¿ÐÔ¿�ÖÒÂ¿�¿¿Ì�ÑÒÏ¿Ï�ÉÜËÜ�ÜÑÜ�

��§ÇÐÒÐ� Ñ�À�ÑoÌ� �ÌÃ�Ñ�Ì�� ÜÊÀÜÔ� ÉÇ�Ç� ÉÜÊÜÌ� Ç�ÜÏÇÌ� É�Ï�Ì�
³ÇÊÇÎÉÜ�ÜÎÎÇÑÜ ��£ÛÍÌÒ�¿�¿Ñ¿ÏÂ¿�Ô¿ÌÑ¿Ì�ÉÇÊÇÜÎ�¿ÑÚÚÊ¿�¿ÀÚ�
ÑÚÈ%�� ���©ÇÌÇÊÜÏÇ� ÑÒÏÂÒÑ¿Ì� É�Ï�Ì� ÇÑÇÌÌÇÉ� ÚÈÚÎÎÚÑ¿�� ÃÛÇ�
�ÜÏ��ÑÒÂÒ�ÂÚÌ¿ÏÚÌ�ÀÇÊÜÏ�ÜÑÜ��

 ��§ÉÉÇ�ÐooÐ�ÃÇÌ¿ÏÇÈÂ¿��¿ÑÚÚÊ¿ÐÑ¿ÔÔ¿�Ã¿v¿ÌÚ�ÐÇÌ�ÀÇÇÏ�À¿�
ÏÚÊ¿ÏÚÂ¿Ï� ÑÇÇÈÀÜÑ�� |� ÃÇÜÀÇÑÜ� ³ÇÊÇÎÎ�� |� ©Ç�Ç� ¿¿ÈÚ� ÑÍÍÏÍ�
ËÍÐ�Ã¿�ÑÇÉÐÇÜ�ÐÒÍv¿��

!�m�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÇÑÑÜÌ�ÀÇÇÏÃÜÐÑÜÏÜ��°ÇËÍÌ�®ÄÑÏ�ÀÚÏ¿¿Ñ¿��ÌÃ�
ÏÄÈ��§ÇÐÒÐÉ¿�ÜÎÎÇÑÜ �"��«¿ÌÌ¿�ÀÇÇÏ�ÒÍÊÖ¿¿Ì�ÀÇÜÐ�ÃÛÜ�ÇËÇÜÌ�ÉÇ�
ÊÇÜÎÑÜÜÔ��ÇÉÉÇ�À¿ÊÚÉÑ¿¿Ô�ÜÀÇÑ�� ¿ÖÖ¿�ÜÊÀÜÔ�ÃÛÍ��Í�ÍÊ�¿Ð�o�o�ÃÒÍ%�

����£ÛÍÌÒ�ÍÊÍÏÃÒÑ¿Ê¿¿����|�ÃÇÜÀÇÑÜ�§ÇÐÒÐ���´ÍÈÒÒ�ÍÑÑÍÍÔ�ÐÇÏ
ÜÑÜ���  ¿ÏÚÑ¿� ÀÇÜÐ� ÑÚ�ÚÚÌÖ¿� ÉÜÏÇ�Ü� ÉÇ�Ç� ÍÊÍÏÀÒÑ¿�� ���§ÇÐÒÐ
ÉÇÊÇÜÀÇ� ÚÊ¿Ì� ±¿�¿Ï¿v¿� Ë¿ÔÑ¿Ì¿Ì� À¿Ï¿Ì�� o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÇÂÜÏ
oÊÊÜÏÀÇÑÇÌ� ÉÇÌÇÊÜÏ� ÍÊÍÏÍÏ� ÃÛÍ��Í� Ño�ÜÎÎÇÑÑÜÏÜ!� À¿ÊÚÂÚ
ÜËÇÜ�ÉÇËÇÜÔÜ�Ñ���Ìo�À¿v¿Ï¿ÏÚÌ¿Ì�oÊÊÜÏÀÇÑÑÜÏÜ�

���±ÍÎÎÒÑÑ¿ÏÚÌ� ÉÜÌÌÜ�� §ÇÐÒÐ� o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÇÂÜÏ� ÜÎÎÇÑÜ 
�­ÏÃÒÀÒÑ� ¿�Ú� ÑÒÂÒ� Ã¿� Ô¿¿ÊÊ¿ÏÀ¿ÉÉ¿�� ÔÍËÒÈ¿Ì� ÚÊÚ���� ���­ÌÍÌ
ÀÇÜÐ�ÃÛÜ�ÇËÇÜÌ�ÉÇÊÇÜÎÑÜÌ�ÑÒÍÔ�ÍÏÃÒÀÒÑÒÌ�ÔÍËÒÈ¿Ì��ÒÍÌ�ÇÉÉÇ
ÑÚËÑ¿ÈÚ�ÑÍÊÍÏÀÒÑÑ¿Ï¿�

���§ÇÐÒÐ�ÃÛÇÉÑÇÌÇ�Í�ÍÏÀÒÑÒÌ�É�Ï�Ì�ÍÊÍÏÀÒÑ�ÃÛÍÌ � � Ò�ÃÍÈ�
ÃÒÂ¿�ÉÜÊÇÜÔÑÜÜÔ�®ÏÍÏÍÉ�Ö¿ÔÖÚ�ÀÒ�©ÇÌÇ�ÜÀÇÑ���|�ÃÇÜÌ�ÑoËoÉ�
ÉÜ� ÉÜÊÀÇÑÑÜÏÜ�� ���©ÜÊÜÌ� ©ÇÌÇÌÇ� ÑÒÑ¿Ì� ÚÊ¿Ì� À¿Ï¿Ì�� ÌÍÏÒÍÉÉ¿
� Ò�|�ÀÇ�ÇÂÇ�ÚÏ¿¿ÔÑ¿¿vÚÀÚÑ��ÃÇÜÏÇ�ÂÚÌ¿ÊÊ¿ÏÚÌ�ÀÇÊÜÌ��§ÇÐÒÐ
ÜËÇÜ�ÐÍvÍÑÍvÒÌ�Ô¿È¿v¿�Ñ¿ÔÐÚÀÚÑ¿�

±Ñ�ÑÏÐÑË�Ó¾¾ÊÙÙ

���©ÇÜ�ÜÏÀÇÑÇÌ� ÉÜÌÌÜ�� o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÜ� ËÒÍÏ¿v¿� ÉÇÇÏÀÇÑÑÜÏÜ�
� �Í�ÍÖÍÊÍÏÒÂ¿Ï�ÍÊÍÏÍÌ��Ò�ÒÍÏ�À¿¿Ï�©¿ÎÄÏÌ¿ÒË�¿�ÒÐÑÒÀÒÑÑ¿Ï¿��´¿�
Ï¿�¿Ï¿Ì�ÜÏÜÏÜ��§ÇÐÒÐ�ÀÒÍÊÊ¿vÚÌ¿��ÐÐ��Ã¿�ÉÜÊÜ�ÇÊÇÂÜ���!�©ooÐÑÜÜÔ
ÑÚ¿Ê� Ño�ÜÌ�� ËÒÍÏ¿� À¿¿ÊÊÚÏ¿Ì� À¿ÏÀÚÑ¿�� �"�©�Ð� ¿�¿¿ÏÚÌ� ÉÒÏÃÒÂÒ
ÒÐÑ¿Ì� À¿Ï¿Ì�� §ÇÐÒÐ� ËÒÍÏ¿� ÒÐÑÒÌ� Ô¿¿Ë¿Ì� Ç�ÜÏÇÌ�� Í�ÍÖÍÊÍÏÒÂ¿Ï
ÖÒÂ¿�¿¿ÀÚÑÚÌ�É�Ï�Ì�ÒÍÊÒÈ¿�ÉÒÑÑ¿ËËÚÑÑ¿Ï¿������©ÒÑÑ¿ÌÚË¿���ÀÒ�|
«ÇÌ���|�ÃÇÜÀÇÑÜ�§ÇÐÒÐ�����©ÇÌÇÌÇ�ÍÊÍÏÃÍÍÏÒ�ÂÚËËÚÑÑ¿Ï¿�Ã¿��Í�Í�
ÖÍÊÍÏÍ�ÍÊ�ÉÜË�Ü�ÑÇÇÈÇÜÔÑÜÜÔ�ÉÚÑÚÊÚÂ¿Ï�ÑÇÉÐÜ�ÍÔÐÍÌ�Ô¿¿ÊÀÚÑ¿�

����������������������������������������������������������

���# �°ÒÒÐ�ÙxxÙ�ÌÐÕÈØÐÑ�|�oÊÜ�ÇÑ�¿vÚÐ�ÚÈÃ¿¿Ô�Ô¿ËÌ¿�¿�
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���¬��o��ÉoÌoÂÜÏ�ËÒÍÏ¿�Ò�ÒÍÏÂÒ�ÉÚÑÚÊÚÂ¿Ï�Ô¿¿ÊÀÚÑ�ÃÛÍÌ�ÍÌÌÍ
©ÇÌÇ�o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÜ�ÉÇÇÏÀÇÑ�ÐÍvÍÑÍÔ�Í�ÍÖÍÊÍÏÒÑÑ¿Ì�ÒÏ¿ÑÚ�¿ÑÚÌ
Í�ÍÖÍ� ÐÒÍvÒÌ�� §ÇÐÒÐ�� o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÇÌ� ÉÚÑÑ¿� ÍÊÍÏÐÒÀ¿Ñ¿vÚÌ�
ÉÇÌÇÊÜÏ�ÀÜÈÜÊÜÏÜ�ÜÏÜ�ÒÐÑ¿Ì�À¿ÏÀÚÑÑ¿ÏÚÌ�É�ÏÀoÑÑÜÏÜ�����­Ê�ÚÉ�
É¿ÏÃÚÂ¿Ï��ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ�¿Êv¿¿ÀÚÑ�ÉÇÊÇÜÀÇÌ�ÐÇÜÀÇÑ�ÐÇÏÃÜÏÇÌ�¿Ñ�
ÑÚÂ¿Ï� ±ÇÁÄÏÇ¿Ã¿ÑÑ¿Ì� ÜÀÇÇ� ¿ÑÚÌ� Í�ÍÖÍÊÍÏ� ÉÜÊÇÑÜÊÜÜÀÇÑÑÜÏÜ�
���§ÇÐÒÐ� ÜÈÜÑÜ�Ã¿��o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÜ�Ã¿�Ë¿ÌÌ¿�ÐÒÍÔÑ¿ÏÚÌ�É�Ï�Ì�
ÉÜÊÀÇÑ�ÃÛÍÌ�Í�ÍÖÍÊÍÏÒÂ¿Ï�ÍÊÍÏÍÌ��§ÇÐÒ�Ò�É�ÏÃoo�©¿ÎÄÏÌ¿ÒË�
�¿�ÒÐÑÒÀÒÑÑ¿Ï¿�

¬ÉÌÓ�ÈÆÉÆÛ¿Û

���©ÇÌÇ� ËÒÍÏ¿� Ò�ÒÍÏÂÒ� ÉÚÑÚÊÚÂ¿Ï� ÐÚÊÃÛ¿ÏÚÌ� ÀÒÊ¿Ì�� ÃÛÇÉ�
ÑÇÏÂÜÜÌ ��¯¿ÁÁÇ��¼Ì�Ë¿ÌÌ¿�Ô¿�¿Ì�ÉÜÊÀÇÉÉÇÌÇÈ%��|�ÃÇÜÌ�ÚÈÚÎ�
ÎÚÑÑ¿Ï¿�

����£ÛÇ��ÉÚÏÃÛÚÂÚ�Ü�ÇÜÔÜ�ÜÑÜÀÇÌ��|�ÃÇÜÀÇÑÜ�§ÇÐÒÐ��|�Ü�ÇÂÇ
«ÇÌ� Í�ÍÏÀÒÑ� ÃÛÇÉÑÇÊÜÏÀÇÌ� �ÈÃ��Ì� ÀÒÍÊÀ¿ÉÉ¿�� ÉÇÊÇÜÀÇ� ÑÍÑÍ
ÐÇÜÀÇÑ�ÀÒÍÊ¿��ÚÑ��«ÇÇÂÇÌ� É�ÏÃooÂoÑ�� � �¼�ÇÂÇ� ÉÒÏÐÒÈ¿Ï� ¿ÐÉ¿
ÀÒÍÊÀ¿ÉÉ¿�� À¿Ï¿ËË¿Ñ� ÍÊÍÔÔÍ� ÑÇÉÐÜÏÜÏ� ¿ÐÉ¿� ÉÚ�¿ÊÊ¿Ï� ÀÒÍÊÒ��
­ÌÌÒÉ�¿�Ú�Ü�ÇÜÔÜ�©Ç�Ç�²ÍÊ¿�ÀÇÜÏÇÜvÜ ��v¿Ñ¿�±¿�¿Ï¿�©ÇÌÇÌÇ
 ÜÈÜÑÇÌ�ÀÜÖÜÜÑÇÌÜÌ�ÀÜÊÇÜÑÜÜÀÇÑÜ��

�!�©ÇÌÇÊÜÏ� §ÇÐÒÐÑ¿Ì � �±¿�¿Ï¿� Ð�ÀoÊooÏ� ÃÛ¿ÈÚÚÊ¿ÏÚÌ� Í�Í�
ÏÍÏ�ÑÒ�ÒÂ¿Ï�ÀÇ�ÇÂÇ�ÑÒÂÒ�ÂÚÌ¿ÀÚÑÚÈ%��|�ÃÇÜÌ�ÚÈÚÎÎÚÑÑ¿Ï¿�

�"��±¿�¿Ï¿�ºÚÎÎÚÑÚÌ�ÇÑÜvÜÈÇ���ÍÊ�ÀÒÍÊÒÍ�|�±¿�¿Ï¿� Ð�Ào�
ÊooÏ�ÃÛ¿ÈÚÚÑÚÌ�Í�ÍÏÒÒ���|�ÃÇÜÀÇÑÜ�§ÇÐÒÐ�

���� Ç�ÇÂÇ�É�Ï�Ì�ÇÑÜvÜÈÜÏÀÇÑ�ÑÒ�ÒÂ¿Ï��¼Ì�ÀÇ�ÇÜÔÜ�ÑÒÍÔ�ÃÛÇÉ�
ÑÇ� ÀÜÊÇÜÌÇ� É�ÏÃ�Ïo�ÔÔoÌ� Ð�ÀoÈ%� |� ÉÇÌÇÊÜÏ� ÚÈÚÎÎÚÑÑ¿Ï¿�� |
±ÒÍÔ�ÜËÜ�ÃÛÇÉÑÇÌÇ�Í�ÍÏÍÌ�É�ÏÃ�Ïo���ÃÒÍ%����j©ÇÌÇÊÜÏÇ�¿�¿�
Ñ¿¿ÏÚ� ´¿ÊÊ¿¿ÌÑ¿Ì� ÉÇÊÇÜÎ� Ño�ÜÏÜÌ� ÀÇÜÏÃÜy� ÃÇÜÌ� ÐÒÏÒÊÊÒÀÒÑÒ�
ÌÒÒ�� �ÀoÂÜÊÜÏÀÇÑ� ÇÖÖÇÑÜÔ� ÐÇÏÂÜ� ÐÚÊÃÛ¿Ì� ´¿ÊÊ¿¿ÌÑ¿Ì� ÑoÐÎoÑ
Ë¿¿ÌÌ¿ÌÚ�ÐÇÜÀÇÑÑÜÏÜ�ÃÇÇ��

���§ÇÐÒÐ� ÜÎÎÇÑÜ � �£ÛÇ�� ÉÚÏÃÛÚÂÚ� Ü�ÇÜÔÜ� ÜÑÜÀÇÌ � ÉÇÊÇÜÀÇ
´¿ÊÊ¿¿ÌÑ¿Ì� «ÍÇÐÄÈ� ÚÊ¿Ì� ÀÇÜÏÀÜÑÜvÜ�� «ÇÌ� �v¿Ë� ´¿ÊÊ¿¿ÌÑ¿Ì
Ü�ÇÜÔÜ�ÃÛÇ�ÌÜÜÔ�ÉÇÊÇÜÀÇ�ÀÇÜÏÜÏ�����©ÇÌÇ��´¿ÊÊ¿¿ÌÑ¿Ì�±o�ÜÜÖ�
ÖÇ��¿¿Ì�ÃÍÈÃÒÂ¿�­ÊÍvÒ� ÇÜÏÜÜÖÖÇ��±¿�¿Ï¿�ÉÇÊÇÜÀÜ�ÀÒÍÊ¿Ï��

����������������������������������������������������������

���#���¶ÕÕÖ� ²ÐÕÐ� x�ØåÕååßßÐÓåØå� ÒÐÐØÉÐÚ� ÙÖ�ÖÚÖÝ� Ö�ÖßÖÓÖØÛÚÚÈÕ� ÛØÈÚã

ÈÚãÕ� Ö�ÖßÖ� ÙÛÖ�ÛÕ�� °ÐÙÛÙ� |� ÐÍÏÍÔ� ÀÚÊÚÏÂÚ� ÂÏÄÉÑÇÇ� ÇÊÇÇÌÜÌ� ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿

�­ÌÌÍ�ÀÇÇÏ�ÜÏÜ�Í�ÍÖÍ�À¿¿ÏÚÌ��§ÇÐÒÐ����



§­�¬¬��

���

����­Í��±ÍÈÍËËÒÍÑ��|�ÃÇÜÀÇÑÑÜÏÜ��|� Ç�ÇÜÔÜ�ÍÌÌÒÉ�ÉÇÊÇÜÀÇ
�ÏooÑoÌ�ÀÇÜÏÃÜÏÂÇÌ��

���§ÇÐÒÐ�ÉÇÌÇÊÜÏÂÜ�ÜÎÎÇÑÜ ��«ÇÌ�ÍÊÍÔ�ÉÇÊÇÜÀÇÌÜÀÇÌ��«ÇÜÔÜ
ÉÜÊÜÏ�ÉÇ�Ç�¿ÖÖÚÉÑÚ¿�ÐÒÍv¿�� «ÇÇÂÇÌ� ÇÑÜvÜÈÜÏ� ÉÇ�Ç� Ô¿�¿Ì� Ã¿
ÒÑ¿ÑÚ¿�ÐÒÍv¿�����­Ê�ÜÏÜÜÏÇ�Ü�ÇÂÇ�«ÇÇÂÇÌ�É�Ï�Ì�Ã¿�À¿Ï¿Ì��ÇÑÜ�
vÜÈÀÜÉÉÇÑ�ÃÇÜÌ��«ÇÌ�Ü�ÇÜÔÜ�ÜÑÜÌ�ÑÒÏ¿ÀÚÌ��� ��v¿Ë�«ÇÜÔÜ�ÑÒÂÒ
ÀÇÜÏÜÏÜ�À¿ÏÚÑ¿�«ÇÜÔÜ�ÉÜÊÇÜvÜ��«ÇÜÔÜ�ÉÜÊÜÜÖÖÇÌÇ�«ÇÌ�ÉÇÜÏ
ooÏo�Ë�ÐÒÍv¿ ��!�«ÇÌ� ÜÈÜË�É��oÊÀoÌ�ÑÍÊÍÏÍ�ÀÒÍÊÀ¿ÉÉ¿��«ÇÇ�
ÂÇÌ�ºÚÎÎÚÑ��v¿Ë�É��oÊoÌ�ÑÍÊÍÏÍ�Ô¿ÊÊ¿¿ÌÑ¿Ì�ÑoÐÎoÑoË���"�«ÇÌ
©ÇÌÇ�ÀÇÜÏÀÇÑÇÑÑÜÌ�ÑÒÂÒ�Ã¿�ÐoÑÜÏÇÜ�ÐÒÍÔÑ¿¿ÔÎÚÌ��ÑÇ�ÜÔ�Éo��Ü
ÍÌÒ�À¿ÏÚÑÚÌ�ÑÇÊÇÌÌÜÏÇÜÔÑÜÜÔÎÇÌ��«ÇÇÂÇÌ�ÚÚÎÎÚÑ��v¿Ë�É��
�oÊÜ� ÇÑÇÌÌÇÉ�� ���©ÇÌÇ� ²ÍÊÒÌ� É�Ï�Ì� ÇÑÜvÜÈÀÇÑ� ÉÇ�Ç� À¿ÏÚÑ¿
À¿Ï¿ËË¿Ñ�ÍÊÍÔÑÍÌÍÏÍ�|�ÀÒ�ÀÒÍÊ¿Ï�«ÇÇÂÇÌ�ÚÚÎÎÚÑ��v¿Ë�É��o�
ÊÜ!�«ÇÌ�ÍÊ�ÉÇ�ÇÌÇ�ÑÇ�ÜÔ�Éo��Ü�ÑÇÊÇÌÌÜÏÇÜvÇË��

���©ÇÌÇ� �«ÇÌ� ´¿ÊÊ¿¿ÌÑ¿Ì� ÑoÐÎoÑ� ÉÇÊÇÜÎÎÇÌ�� ÃÇÜÀÇÑÇÑÑÜÌ
ÉÚÈ¿Ô¿Ì¿Ì��ÇÒÃÄÈÃ¿Ï�ÀÜÈÜÊÜÏÇÌ�ÚÉÉ¿ÏÃÚÊ¿ÏÚÂ¿Ï�Ë��oÑÑÜÌ�À¿Ï�
ÀÚÑÑ¿Ï¿ ����� Ò�§ÍÐÇÓ�ÒÍÊ¿�§ÇÐÒÐ�ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿Ô�ÜÑÜ�ÃÒÍ��¿v¿ÑÚÌ�Ã¿�
§ÈÜÑÇÌ�Ã¿�ÀÇ�ÇÂÇ�ÀÇÊÜÀÇÑ�ÀÒÍÊÀ¿¿Ñ%�²ÍÌÌ¿�À¿Ï¿Ì�Ô¿ÈÃ¿Ô�j«ÇÌ
´¿ÊÊ¿¿ÌÑ¿Ì�ÑoÐÎoÑoËy�ÃÇÇÏÇÈ%�

����«��oÑÑoËÜ���|�ÃÇÜÀÇÑÜ�§ÇÐÒÐ��|����«ÇÇÂÇÌ�ÚÚÎÎÚÑ��v¿Ë
Ú�ÚÏÀ¿Ñ¿Ô�ÀÒÍÊÊ¿vÚÌ¿��«ÇÜÔÜ�ÉÇË�Ã¿�ÉÜÊÜÏ�ÉÚ¿v¿�ÐÒÍÔ!�«ÇÜ�
ÔÜ� ÉÜÊÀÇÑ� ÉÇ�ÇÌÇ� «ÇÌ� ÑÇ�ÜÔ� Éo��Ü� ÑÇÊÇÌÌÜÏÇÜvÇË�� ���®ÏÍ�
ÏÍÉÑ¿Ï� ÉÇÌÇÂÜÊÜÏÇÂÜÏ� j ¿ÏÚÊ¿ÏÚÌ� ±¿�¿Ï¿� o�ÏÜÑÇÜvÜy� ÃÇÜÌ
ÐÒÏÒÊÊÒÀÒÑ¿�� ÍÌÍÌ� �v¿Ë� ÜÑÜÏÇÌ� ÇÐÑÜÌ� o�ÏÜËËÇÑ� ÉÇ�Ç� À¿ÏÚÑ¿
«ÇÜÔÜ�ÉÜÊÜÏ�����­Ê�¿¿Ñ¿�ÉÇË�ÜÏÜ��v¿ÌÚ�É�ÏÀoÑ�ÃÇÜÌ�ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿Ô�
±¿�¿Ï¿ÑÑ¿Ì�©ÜÊÀÇÑÑÜÌ�ÒÏ¿ÑÚ�¿ÑÚÌ�ÉÇË�Ã¿v¿ÌÚ��v¿ÌÚ�É�ÏÀ�Ñ��
v��|�©ÇÌÇ�ÜÏÜ�É�ÏÀoÑÜ��� �£ÛÇ��ÉÚÏÃÛÚÂÚ�ÜÑÜÀÇÌ�Ü�ÇÜÔÜ �ÉÇË
«ÇÇÂÇÌ�ÇÑÜvÜÈÜÏ���ÍÊ�À¿Ï¿ËË¿Ñ�ÍÊÍÔÑÍÍÔ���!�«ÇÌ�ÍÊÍÔ�ÉÇÊÇÜ�
ÀÇÌÜÀÇÌ���"�¼�ÇÂÇ��ÀoÂÜÊÜÏÂÇÑ�ÇÖÖÇÑÜÔ�ÐÇÏÂÜ�ÐÚÊÃÛ¿Ì�Ë¿¿ÌÌ¿�
ÌÚ� ÐÇÜÀÇÑÑÜÏÜ� ÂÚÌ¿Ì� À¿Ï¿Ì�� ÐÇÌ� ÀÇÇÏ� �ÊÀoÑÑÜÏÜ!� ���ÍÑÑÍÌ� ÀÒ
´¿ÊÊ¿¿ÌÑ¿Ì� Ño�ÜÏ� ÉÇÊÇÜÎ� ÍÌÌÒÉ� ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿Ô � ÀÒ� ÉÇÊÇÜÀÇ� ÐÇÇÏ
ÉÇ�Ç��Êo��ÐÒÍv¿�����«ÇÌ�´¿ÊÊ¿¿ÌÑ¿Ì�ÑoÐÎoÑ�ÑÚÚÌÌ¿¿Ô�ÉÇÊÇÜÎ�
ÎÇÌ � ÉÇË� ÀÒ� ÉÇÊÇÜÀÇ� ÐÇÇÏ�� ÍÊ� oÈÜÊÜÏ� ÑÒÔ¿ÏÚ� ÍÊÍÏÒÍv¿!� «ÇÌ
ÀÇÜÏÜÏ�ÉÇÊÇÜÀÇË�|�«ÇÌ�¿¿Ì�ÃÍÈÃÒ�ÍÊÍvÒÌ�ÑÒ�ÒÂ¿Ï�ÑÍÊÒÉ�ÀÇÜ�
ÏÜÏ� ÜÈÜË�¼ÑÇË�ÐÇÇÌÇË��

����������������������������������������������������������

���#� �²ÐÔ�´ÐÐËÐÕ�ÐÚå�åÑåØ�|�ÐÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏÂÚ�ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿

�ÉÇË�ÇÑÜvÜÈÜÏ��
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���­ÌÒÍÔ¿�ÇÒÃÄÈÃ¿Ï�ÇÉÉÇ�¿ÏÃÚÊ¿ÏÚÂ¿Ï�Ë�ÉÉo�Ï�Ð¿v¿Ê¿ËËÚÑ¿�
� ÜÈÜÑÇÌ�¼ÑÇÌ�ÍÊ�ÀÇ�ÇÜÔÜ�Ô¿ÈÃ¿Ô�ÐÇÜÑÜÏÇÈ%��|�ÃÇÜÌ�ÉÇÌÇÊÜÏ
¿À¿ÏÀÚÑÑ¿Ï¿�

���§ÇÐÒÐ�ÉÇÌÇÊÜÏÂÜ�ÜÎÎÇÑÜ ��£ÛÇ��ÉÚÏÃÛÚÂÚ�Ü�ÇÜÔÜ�ÜÑÜÀÇÌ 
Ü�ÇÂÇ�©Ç�Ç�²ÍÊÒÌ�¼ÑÇÌ�ÐÇÜÀÜÑ��©ÇÌÇ�´¿¿ÌÚÌ�ÇÐÎÜÑ�ÀÒÍÊÊ¿Ô�
ÔÚÑÚÌ¿�� ÇÐÉÇÑÇÂÜÏ� À¿Ï¿ËË¿Ñ� ÍÊÍÔÑÍÌÒÍÔÔÒÑ� ÐÒÍv¿�� ���«ÇÌ� ¼Î�
ÎÇÌ�ÐÇÇÏ��«ÇÌ�´¿¿ËËÚÌ�Ç�ÜÏ�ÉÇ�Ç�À¿Ï¿ËË¿Ñ�ÍÊÍÔÑÍÍÔ�|�«ÇÌ
ÉÇÌÇÌÇ� ÑÇ�ÜÔ� Éo��Ü� ÑÇÊÇÌÌÜÏÇÜvÇË�� ���«ÇÌ� ¼ÑÇË�ÐÇÇÌÇË
ÃÛÇ��¿�ÚÊÚÉ��«ÇÌ�´¿¿ÌÚË�ÃÛÇ��ÒÑ¿Ô�ÀÒÍÊ¿Ï�����«ÇÌ�¼ÎÎÇÌ
ÐÇÇÏ��«ÇÌ�´¿¿ËËÚÌ�Ç�ÜÏ�ÉÇ�Ç�«ÇÇÂÇÌ�ÉÚÑÑ¿�ÀÇÇÏ�ÀÒÍÊ¿Ï�
«ÇÌ� ÜËÇÜ� ÉÇÌÇÌÇ� ÉÚÑÑ¿� ÀÇÇÏÂÜÀÇÌ�� � �­ÊÍvÒ� ÀÇÜÏÜÏ� �v¿Ë
«ÇÇÂÇÌ�ÚÚÎÎÚÑÚÌ��«ÇÌ��v¿ÀÚÌ¿Ì�ÍÊÍÏÍÏÒË�ÉÒÏÃÒÉ��«ÇÇÂÇ�
ÌÜÌ� ¿�ÚÊÚÉÑ¿Ì¿¿ÖÖÚ� ÜËÇÜ� «ÇÇÂÇÌÜÌ� ÍÊÍÏÒÍv¿�� �!� Ò� |� ´¿Ê�
Ê¿¿ÌÑ¿Ì�ÑoÐÎoÑ�ÉÇÊÇÜÎ��©ÇÌÇ�Ü�ÇÂÇ��ÀoÂÜÊÜÏÂÇÑ�ÐÇÜÀÇÑ�Ë¿¿Ì�
Ì¿Ê¿ÏÚÌ��ÉÒÏÃÒÉ�ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿Ô �ÉÇÌÇÊÜÏ�ÐÇÜÌ�Ã¿�À¿Ï¿Ì��ÊÀoÑÑÜÏÜ�
ÍÑÑÍÌ�ÀÒ�ÉÇÊÇÜÀÇ�ÐÇÇÏ�ÉÇ�Ç�oÈÜÊÜÏ�ÑÒÔ¿ÏÚ�ÍÊÍÏÒÍv¿����"�«¿ÌÚ
§ÇÐÒÐ�©¿ÎÄÏÌ¿ÒË�¿�ÐÇÌ¿ÂÍÂ¿v¿�o�ÏÜÑÜÏÇÂÜÏ�ÜÎÎÇÑÜ�

�¾Î¾ÊÊ¾Ð�ÌÉÌÓ�ÐÙÉÉ¾Î¾

���mÂoÐ� o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÑÜ� ÇÑÇÌÇ� ÇÐÑÜÌ � �±ÒÍÔ� ËÒÍÉ¿Ð� ÑÚÊÊ¿Ï¿È�
§ÑÇÌÇ�ÉÇË�ÉÚ¿È¿Ì�ÇÐÑÇÜvÜÈ%��|�ÃÜ�ÇÐÎÇÑÑÜÏÜ�

���m�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÜ� ÇÑÇÌÌÇÉ� ËÒ�¿ÑÚÈ¿ÊÊ¿ÏÚÌ� ÀÇÊÜÌ�� §ÇÐÒÐ
ÜÎÎÇÑÜ � � Ò� ÜÎÎÇÎÎÇÌ� ÇÐÑÜÌ� ÃÛÒÊ¿ÈÃÚÂÚÑ� ÃÒÒ%� ����Ï¿È� ©Ç�Ç
²ÍÊ¿�ÒÏÒÑ�ÐÚÊÃÛÚÀÚÑ�ÐÇÏÇÂÜÏ�o��Ü�Ñ¿ÔÐ¿ÏÚÌ�É�Ïo���ÍÖÖÍvÍ�ÑÒ�
ÂÒÈ%� ���±ÚÚÌ� ÍÊÍvÒ� ÀÇÜÏÜÏ�� ÍÑÑÍÌ� ÉÇ�ÇÜÔÜ� ÍÌÌÒÉ� ÉÚ¿Ô� ÐÒÍÔ�
«ÇÌ�Ü�ÇÜÔÜ�ÜÑÜÏ�ÑÚÊÊ¿ÏÀ¿Ï�ÍÊÍÔ�±ÚÚÌ¿�À¿¿Ï�����­Ê�Ã¿�ÀÒÍÊÊ¿Ï
ÇÑÜvÜÈÀÜÑ�ÃÛÍÌ�Ü�ÇÜÔÜ�ÜËÇÜ�À¿¿ÊÊ¿Ï����©ÇË�ÇÑÜvÜÈÀÜÑÇÌ��©Ç�
ÌÇÌÇ�Ñ¿�Ì¿ÏÚ¿ÔÑ¿¿vÚÌ�§ÇÐÒÐ�Ô¿Ï¿�Ë¿�Ì¿ÈÂÚÑÑ¿Ì�ÀÇÊÜÏ�ÜÑÜ��

���§ÑÇÜÌÌÜ� ÜÎÎÇÑÜ � ��v¿ÀÚÑÑ¿Ì� ÀÜÏÇÊÊÇÀÜÑÜÔ� ÀÒÍÊÊ¿vÚÌ¿�
ÉÇË�Ã¿v¿ÌÚ�«ÇÜÔÜ�ÉÜÊÜÏ�ÉÚ¿v¿�ÐÒÍÔ�ÃÇÜÌ��«ÇÌ�ÍÊ�Ç�ÇÌ�Ü�ÇÜ�
ÔÜ�ÜÎÎÇÑÇË��

���«¿ÌÑ¿Ì�ÚÊ¿�ÀÜÏÑ�ÜÊÀÜÔ�o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÑÜ�ÑÜÈÜÌ��©ÇÌÇÌÇ�ÉÚÑÑ¿
ÀÇÇÏÂÜ�ÐÚÊÃÛÚÀ¿Ñ�ÀÒÍÊÀÒÑÑ¿Ï¿�� � �§ÇÐÒÐ�²ÍÌ�§ÉÉÇÜÊÜÏÇÑÑÜÌ 
�¼�ÇÂÇ� ÜËÇÜ� «ÇÇÂÇÑÑÜÌ� ÑÜÈÇÜÔÔÇÑÇÌ� À¿v¿ÏÀ¿ÉÉÚÑ� ÃÒÍ%�� |
ÃÇÜÌ�ÚÈÚÎÎÚÑ¿�

����������������������������������������������������������

���#�!�´ÈÈÕÕÈÓÈØãÕ�|�ÐÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏÂÚ�ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿��ÉÇÊÇÜÎ�

ÑÜÏÇÌ��
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�!�°ÇËÍÌ� ®ÄÑÏ� ÜÎÎÇÑÜ � �±ÍÈÍËËÒÍÑ�� ¼ÈÇÂÇÑÑÜÌ� ÑÜÈÜËËÇÑ
ÉÇËÇÜÔÜ�À¿ÏÚ¿ÔÎÚÑÚÈ%� ¿Ï¿ËË¿Ñ�ÍÊÍÔ� ÑÚÊÊ¿ÏÚÌ�¼Ì�ÀÇÊÜvÇÌ
ÜÀÜÜÑ���"�¼Ì�´ÏÇÐÑÍÐ��±ÚÚÌÌ¿¿Ô�±¿�¿Ï¿�²ÍÊ¿�ÀÒÍÊ¿ÏÂÚÌ��ÀÇ�Ç�
ÂÇ�ÇÑÜvÜÈÃÇÀÇÑ�Ã¿��ÀÇÊÊÇÀÇÑ�Ã¿��

 ���«ÇÌ�Ü�ÇÂÇÌÇ�²ÍÌ�§ÉÉÇÜ��ÇÑÇÌ��ÎÍÐÑÍÊÊ¿ÏÚÌ¿Ì�Ñ¿ÊÀ¿�
Ñ¿vÚË� ÜÑÜ� ÃÒÍ%� ­Ê� ÜÏÜÜÏÇ� Ü�ÇÂÇÑÑÜÌ� ÀÇÇÏÂÇÑ� |� ¿ÃÛ¿Ï¿È��� |
ÃÇÜÀÇÑÜ�§ÇÐÒÐ�� ��©ÇÌÇ�Ë¿Ì¿Ì�°ÇËÍÌ�§ÐÉ¿ÏÇÍÑ�ÒÍÊÒÌ�§ÒÃ¿ÌÚ
ÐÇÏÜÈÃÜÜÌ�ÜÎÎÇÑÜ��²ÍÌ�§ÉÉÇÜÊÜÏÑÜÌ�ÀÇÇÏÃÜÐÑÜÏÜ��§ÒÃ¿��§ÇÐÒ�Ò
Ñ¿�Ì¿Ï¿Ï�Ð¿Ì¿¿Ê¿¿v¿�

¦ÆÏÑÏ�³ÎÆÏÐÌ�Ñ�¿ÙÎ¾¾ÐÐ¾Î¾
ÆÐÛuÛÇ¿ÛÐÐÛÎ

 Ò� ÉÜÌÌÇÑÑÜÌ� §ÇÐÒÐ� ¢¿ÊÇÊÄÞ� ÒÐÑÒÌ� ÐÚÊÃÛÚÀÚÑ¿�� ÇÒÃÄÈÃ¿Ï
�Ê�Ï�ÏÂ��ÐÍÏÒÌ¿ÊÊ¿ÏÚÌ�Ç�ÇÌ��©ÇÌÇ�§ÒÃÄÞv¿�ÐÚÊÃÛÚ¿Ì�À¿�

v¿ÏÀ¿Ñ¿v¿����§ÒÃÄÈ�ÀÚÏ¿¿�ÚÌÌÛÚÂ¿�­ÑÒÒ�±ÒÏÒÍÏÒÒÑ¿�ÖÒÂ¿�¿¿ÀÚÑ
ÉÜËÜ�ÜÑÜ���� ÚÏ¿¿ÑÑ¿Ï¿�©ÇÌÇÜÔÜ�ÜÎÎÇÑÑÜÏÜ ��¼Ì�ÀÒ�ÃÍÈÃÒÌÒ�Ô¿¿Ê�
Ê¿Ï¿Ì��§ÒÃÄÞv¿�À¿Ï��§ÑÇ�Í�ÍÏÍÏ�ÃÛÇÉÑÇÊÜÏÂÇÌ�o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜ�
ÏÇ��ÜËÇÜ�É�ÏÃoÌÌÜÏ����£ÛÍ��Í�ÀÇÊÊÜ�É�ÐÑ��Ð¿ÑÚÚÏ�Ô¿È¿�Ã¿�ÉÇ�
�Ç�ÀÜÈÜÑÇÌ�ÃÛ¿ÈÚÚÊ¿ÏÚÌ�ÉÇÐÑÜÜÀÜÑ��¼Ì��ÇÑÇÌÌÇÉ�ÃÛÇÉÑÇÊÜÏÇ
Í�ÍÏÍÏ� ÉÚ¿ÔÑ¿¿Ô� ÀÒÍÊÊ¿ÔÔÚÌ¿�� ÃÛÍ��Í�ÐÜÏÂÜvÜ�  ÜÈÜvÇÌ� ÑÍvÍ
ÀÇÊÊÜÏÀÜÉÉÇÌ%����©ÇÌÇÌÇ�ÀÜÊ�ÀÚÏ¿¿ÑÑ¿Ï¿�ÇÑÜvÜÈÀÜÑ�ÜÑÇÊÜÏ�

���«ÇÌ�ÉÜËÇË��ÐÐ��Ã¿�ÉÜÊÜ�ÇÊÇÉ��|�ÃÇÜÀÇÑÜ�§ÇÐÒÐ�ÉÇÌÇÊÜÏ�
ÂÜ��|�ÍÑÑÍÌ�Ü�ÇÜÔÜ�Ô¿ÌÌÚÉ�À¿v¿Ï¿Ï�ÉÜË�Ñ¿ÀÚÂ¿ÐÑ¿¿Ô�� � Ò�ÃÍÈÃÒ
Ü�ÇÂÇÌÇ� ¿À¿¿�Ú� É�Ïo�Ì� Ð¿Ñ¿ËË¿Ñ�� ÍÑÑÍÌ� «ÇÇÂÇÌ�� ÉÇÌÇ� ÃÛ¿�
ÈÚÚÊ¿Ï¿� Ë�ÉoÑoÌ� ÑÒÍ�ÒÊÒÒÏÒË� Ç�ÇÌ�� ¿À¿¿�Ú� É�Ï�Ï�� !�¼�ÇÂÇ
ÀÒ�ÀÚÏ¿¿�ÚÌÌÛÚÉÉ¿�À¿ÏÚ���«ÇÌ�ÉÜËÇË��ÐÐ��ÉÜÊÜ�ÇÊÇÉ��ÍÌÍÌ
ÀÚÏ¿¿�ÚÌÌÛÚÉÉ¿�ÀÇÊÇÂÇÌ�À¿ÏÀ¿ÎÎÚÌ�����"�«¿ÌÚ�ÜÑÜÌ�À¿Ï¿Ì�
§ÇÐÒÐ�¢¿ÊÇÊÄÞv¿�Ô¿¿ÊÀÚÑ¿�

¦ÃÎÑÏ¾ÉÆÊ�¾�¬ÐÑÑ�¿ÙÎ¾¾�ÙËËÚÙÁ¾Î

��� ÚÏ¿¿ÑÑ¿Ï¿� ÀÚÏ¿¿�ÚÌÌÛÚÉÉ¿� À¿ÏÀÚÑÑ¿ÏÚÌ� ÉÜÌÌÜ�� ÉÇË� Ã¿
ÀÇÊÀÜÑÇÌÜÌ� ÜÈÜÑÜ�ÜËÇÜ�ÍÌÌÍ�À¿ÏÀÚÑ¿�� ���§ÒÃÄÈÃ¿Ï�ÑÍÈÍÑÑÍÏÍ

����������������������������������������������������������

���#�"�ÅÕ�½ØÐÙÚÖÙ��ºããÕÕÈÈÝ�ºÈ�ÈØÈ�»ÖÓÈ�ÉÛÖÓÈØËãÕ�|�ÐÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏÂÚ�ÂÏÄÉ�

ÑÇÇ� ÇÊÇÇÌÜÌ� ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿� �¼Ì� ±¿�¿Ï¿� °ÇÀÜÑÇÜÈÜ� ÀÒÍÊ¿ÏÂÚÌ�� ÜÀÜÑÜÏ� �¼Ì

´ÏÇÐÑÍÐ��±¿�¿Ï¿�°ÇÀÜÑÇÜÈÜ�ÀÒÍÊ¿ÏÂÚÌ��

��� #!�©ÐÓÐËÐÕ�|�ÐÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏÂÚ�ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿��ÀÇÊÇÂÇÌ�À¿Ï�

À¿ÎÎÚÌ��
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ÀÚÏ¿¿�ÚÌÌÛÚÉÉ¿ � �©ÇÌÇ� Ô¿ÌÌ¿ÌÚÈ%�� |� ÃÇÇ�ÃÇÇ� §ÇÐÒ�Ò� É�Ï�
ÃooÊÊÜÏÜ�

���«ÒÐÑÒÀÒÑ�ÃÛÍÌ�©ÇÌÇ�ÑÒ�ÒÌ¿Ì�¿Ï¿¿ÐÑ¿¿Ì�Ë�ÉÉo�ÜÊÊÜÏÜ��°Í�
ÏÍÔÑÍÏÍ� �oÑo�� Ð¿Ì¿¿Ê¿¿Ô��ÃÇÇÊÊÜÏÜ�� ¿ÑÚÑÑ¿Ï¿� �ÌÍÏÒÍÑÒ� ¿ÊÀÚÌ�
ÌÚÚÏ��ÃÇÜÌ�ÒÑ¿Ï¿ÊÊ¿Ï¿�����­Ê�ÜÏÜÜÏÇ��ÇÒÃÄÈÃ¿ÏÑ¿Ì�ÉÒÑÑ¿Ì¿Ï�ÀÒ�
ÍÊ¿Ì��ÉÇË�Ã¿v¿ÌÚ�¿�¿v¿ÐÑÚÉ�ÉÜÎÐÜÎÎÜÑ�ÜÑÜ�

��� ÚÏ¿¿�ÚÌÌÛÚÉ� Ô¿ÈÚÚ�oÈÜ� ÍÏÑÍÊÍÍÌ� ÜÏÃÜvÇÌÜ�� §ÇÐÒÐ� ±¿�
�¿Ï¿�£ÛÇÜÑÇÂÜÏ�ÉÇÇÏÜÌ�o�ÏÜÎÎÇÑÜ�

����m�ÏÜËËÜÑÜÔ�ÀÒÍÊ¿Ì�À¿Ï¿Ì��°ÒÏÒÈÒÒÊ¿ÏÚ�ÇÑÇ�Ô¿ÈÃ¿Ô�ÀÇÊÜ�
ÏÇÈ%��|�ÃÇÜÌ�ÇÒÃÄÈÃ¿Ï�ÃÛÇÉÑÇÏÂÜÜÀÇÑÑÜÏÜ�

���§ÇÐÒÐ� ÉÇÌÇÊÜÏÂÜ� ÔÍÏÒÈÃ¿¿Ì� ÜÎÎÇÑÜ � �«ÇÌ� o�ÏÜÑÜÏ� o�ÏÜ�
vÇË�«ÇÜÌÜ�ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿Ô��«ÇÇÂÇÌ�ºÚÑ¿¿ÖÖÚ�o�ÏÜvÜ�� � �©ÇÌÇ�É��
�oÊoÌ� ÑÒÑÒ�ÒÍÌ� À¿v¿Ï¿Ï� ÉÇ�Ç� ÀÒ� o�ÏÜÔ� ±¿�¿Ï¿ÑÑ¿Ì� ÉÜÊÀÇÑÇÌ
ÃÒÒ��ÜÀÜÑÜÏ�«ÇÌ� ÜÈÜÀÇÑÑÜÌ�o�ÏÜÑÜÏÀÇÌ�ÃÒÒ�ÀÇÊÇÜvÜ���!� ÜÈÜ�
ÑÇÌ� ¿¿ÑÚÑÑ¿Ì� o�ÏÜÑÜÏ� ÉÇ�Ç� ÀÜÈÜÑÇÂÜÏ� ¿ÊÀ¿Ì� ¿¿ÑÚ� ÐÇÑÇ�Ü� Ð¿�
ÑÚÚÏ��ÍÑÑÍÌ�ÉÇË�©ÇÌÇÌÇ�ºÚÎÎÚÑÚ�¿ÊÀ¿Ì�¿¿ÑÚÏÃÚ¿Ì�À¿v¿Ï¿Ï�
ÍÊ� ÃÛÇ�� ÉÚÏÃÛÚÉÑ¿¿Ô�� ©ÇÌÇ� ÐÚËÚÈ¿Ê¿¿À¿Ñ�� �"�«ÍÇÐÄÈ� Ü�ÇÜÔÜ
°ÍÉÒÍÌÒ�ÀÇÜÏÀÜÑÜvÜ�ÜÑÜ�ÃÒÍ%�­Ê�oÏÃoÌÜÌ�Ô¿È¿vÚÑ�Ã¿�°ÍÉÒÍÌÒ
ÑÒÑÒÐÎ¿Ñ��¼�ÇÂÇ�ÑÍvÍ�«ÇÇÂÇÌ��Ê�Ï�Ï�ÐÚÊÑ¿vÚ�É�ÏÃooÂoÑ%�

����§ÐÉÜÏ� ¿À¿¿�Ú� ÉÇÇÏÀÇÑ� ÃÒÒ%� |� ÃÇÜÌ� ÃÛÍÌ� ÀÚÚ�ÚÑÑ¿Ì� Ô¿�
�ÚÚÑ¿¿ÀÚÑÑ¿Ï¿��|�©ÇË�¼ÈÇÂÇÌ��Ê�Ï��Ïo�ÂÚÌ¿Ï�o�oÌoÈ%�

���§ÇÐÒÐ� ÜÎÎÇÑÜ � �«ÇÌ� ÐÒÀÒÍÑ¿v¿� ÀÇÇÏ� ÃÛÇÉÑÇÌÇ� Í�ÍÏÒÍÔ�
ÎÒÑÑ¿Ì�Ü�ÇÂÇ�ÉoÌ�ÀoÂo��Ü�ÃÇÜÏÇ�ÒÍÐÉÒÈ¿�ÇÊÇÉÉÇÑ�� ���«ÍÇÐÄÈ
Ü�ÇÜÔÜ� ÀÚ�ÚÊÊÚÚ� ÐÇÜÏÇÌ�ÑÒÍËÒÌ� ÍÊÍÔÑÍÍÀÒÑ¿� �ÃÛÇ�ÜÏ� ÍÌÒ
«ÍÇÐÄÈ�ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿Ô���ÀoÂÜÊÜÏÂÇÑ�ÍÊÍÔÑÍÍÀÒÑÑ¿Ï¿���ÍÊ�Ç�ÇÌ�Ü�ÇÂÇ
ÐÒÀÒÍÑ¿� ÉoÌ� ÀÚ�ÚÚ� Í�ÍÏÍvÒÑ�� ���«ÍÇÐÄÈ� °ÍÉÒÍÌ¿� ÉÜ�ÇÊÊÇÀÜ�
ÑÇÌ� ÑÒ�ÒÂ¿Ï�� ÉÇ�Ç� ÐÒÀÒÍÑ¿v¿� Ã¿� ÀÚ�ÚÊÊ¿Ï� ÀÒÍÊÊ¿vÚÌ¿�� «ÇÌ
ÉÇ�ÇÌÇ�ÀoÑoÌ�ÀÜÈÜÑÇÌ�ÐÒÀÒÍÑ¿�ÉoÌ�oÑo�ÏÃoÀoÎÎÜÏ�Ü�ÇÂÇ�¿À¿Ï¿�
vÚÑ� ÃÒÍ%� ���±¿�ÚÑÑ¿Ì� É�Ï�Ì� ÃÛooÊÊooÏÂoÑoÌ� ¿ÌÚ� ÑÍÔÑÍÑÒ�� |
ÉÚÏÃÛÚÉÑ¿¿Ô�ÃÛooÊo�ÑÒÑÒ�Ò���

¦ÆÏÑÏ�³ÎÆÏÐÌÏ�ÐÑ�ÑË¾Ë
¾Î¾¾Ï�Ê�ÈÈn�Î

���«¿ÌÚ�ÇÐÑÜÌ��§ÄÏÒÐ¿ÊÇËÑ¿Ì�ÐÚÊÃÛ¿Ï�ÐÍÏÍÔ�ÃÛÍÌ ���Ê�Ï���
Ïo� É�ÏÃooÏ� ©Ç�ÇÊÜÏÜ� ÀÒ� ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿v¿� ÀÒÍÊÒÍ� ÃÒÍ%� |� ÃÇÜÌ� ÉÜÎ�
ÐÜÎÎÇÑÑÜÏÜ��|����©�Ï��¿�¿v¿ÐÑÚÉ�Ð¿�¿Ï¿Ï�Ã¿��ÑÒÍÔ�Ã¿�ÃÇÜÀÜÑÑÜÏ�
©ÇÌÇ�Ö¿ÔÖÚ�´ÏÇÐÑÍÐ�ÀÒÍÊ¿ÏÚÌ�ÑÍÈÍÑÑÍÏ�ÀÇÊÀÇÑÑÜÏÜ�ÃÒÒ%�� �­Ê
ÂÚÌ¿Ì�À¿Ï¿Ì�ÀÇ�ÇÂÇ�©ÇÌÇ�©ÇËÇÌ��Ô¿ÌÑ¿Ì�ÐÚÊÃÛ¿ÏÚÌ�ÀÇÊÜÀÇÑ�
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ÍÑÑÍÌ�´ÏÇÐÑÍÐ�ÉÜÊÊÜvÇÌÜ��©ÇÌÇ�Ô¿ÌÑ¿Ì�ÉÜÊÀÇÑÇÌ�ÉÇË�Ã¿�ÀÇÊÇÜ
ÐÒÍÔÑ¿¿Ô��

�!�§ÇÐÒÐ� ±¿�¿Ï¿� £ÛÇÜÑÇÂÜÏ� o�ÏÜÑÜ� ÑÒÏ¿Ì� Ð¿�¿� ¿ÊÊ¿ÈÀÚÑ¿ 
�«ÇÇÂÇÌ� Ü�ÇÂÇ� ÀÇÊÜvÇÑ�� Ô¿ÌÑ¿Ì� ÉÜÊÀÇÎÎÇÌ� ÜËÇÜ� ÀÇÊÜvÇÑ 
«ÇÌ� ÜÈÜË�É��oÊÀoÌÜÌ�ÉÜÊÀÜÑÜvÇË�|�«ÇÇÂÇÌ�£ÛÇ��©ÚÏ�
ÃÛÚÉÑ¿¿Ô�ÚÚÎÎÚÑ¿��©ÇÌÇÌÇ�Ü�ÇÂÇ�ÀÇÊÀÜÉÉÇÑ���"�ÍÑÑÍÌ�«ÇÌ�
©ÇÌÇÑÑÜÌ� ÉÜÊÀÇÑ�� ©ÇÌÇÌÇ� ÀÇÊÜÀÇÌ�� «ÇÇÂÇÌ� ©ÇÌÇ� ÚÚÎ�
ÎÚÑ¿��

���§ÇÐÒ�Ò�ÑÒÑ¿Ì�ÚÊ¿Ï�ÑÍvÍÍÐÑÍÍÔ�ÑoÂÜÌÇ�É�ÏÃoo�Ð¿Ñ¿¿ÀÚÑÑ¿�
Ï¿�Ã¿��ÉÜËÜ�ÒÍÊÃÛ¿�¿�ÇÊÇÉ�ÀÒÍÊ¿Ì��©ÇÌÇÌÇ�ÉÇË�Ã¿� ÑÒÎÎ¿Ñ¿v¿�
���­ÑÑÍÌ� ËÒÐÑÒÀÒÑ� ÃÛÍÌÑÍÌ� oÂoÐÑÜÏÜ� ©ÇÌÇÌÇ� ÇÑÜvÜÈÀÇÑÑÜÏÜ�
§ÑÜvÜÈÀÇÑ�ÃÛÍÌ ��´ÏÇÐÑÍÐ��ÉÜÊÊÜvÇÌÜ��¿Ë¿�ÀÒ�©Ç�Ç�Í�ÍÏÀÒ�
ÑÒÌ¿¿v¿Ï�ÜÊÀÜÔ�ÃÛÇÉÑÇ� ÀÜÊÇÜÌÇ� Í�ÍÏÍÏÍ� ÀÒÍÊÒÍ� ÃÒÍ%�� |� ÃÜ�
�ÜÊÊÜÏÜ�

³¾Î¾¿ÙÉÉ¾Î�¦ÆÏÑÏ�³ÎÆÏÐÌ�Ñ
ÐÑÐ¾�ÈÛÉÛÉÉÛÎ

���£ÛÍÌ� §ÇÐÒÐ� ÑÒ�ÒÌ¿Ì� ÑÒÂÒ� ÉÜÎÐÜÑÜÏÇÌ� ÇÐÑÜÌ�� Ó¿ÏÇÐÄÈÃ¿Ï
¿ÏÔÇÄÏÄÈÃ¿ÏÃÚÚÌ��©ÇÌÇÌÇ� ÑÒÑÑ¿Ï¿�� Ô¿Ï¿ÀÚÊÊ¿ÏÚÌ�� ÚÚÎÎÚÑ�
Ñ¿Ï¿�

����¼�ÇÂÇÌÌÇÇÌ� ÀÇÇÏÂÜ� ÐÚÊÃÛ¿Ï� ÉÜËÇË� ÉÚÊÂ¿¿Ñ¿�� |� ÃÇÜÀÇÑÜ
§ÇÐÒÐ��|�«ÇÌ�ÐÍÑÍÏÒ�«ÇÇÂÇÌ�ºÚÎÎÚÉÉ¿�À¿ÏÚ¿vÚË�����­ÖÖÍvÍ
«ÇÇÂÇÌ�É�ÏÃ��Ì�Ã¿��ÀÒÊÒÍÔÔÒÑ�ÐÒÍv¿��«ÇÌ�À¿¿Ï�ÐÇÏÀÜÏ�Ü�ÇÂÇ
ÉÚ¿È¿Ì�ÑÇÇÈÀÜÉÉÇÑ��

���§ÒÃÄÈÃ¿Ï�ÀÜÈÜÊÜÏÇÌ�ÇÉÉÇ�¿ÏÃÚÊ¿ÏÚÂ¿Ï ��§ÑÇ��ÀÇ�ÇÜÔÜ�ÀÒÊ�
Ê¿ÏÑ¿ÏÀ¿Ñ�ÂÚÌ¿��Ô¿ÌÌ¿�À¿Ï¿¿ÏÚ�ÐÍÏÒÌ¿ÏÚÈ%�|�ÃÜ�ÇÐÎÇÑÑÜÏÜ��|
±ÒÍÏ¿� ÍËÒÉÑ¿Ï� Ñ¿Ïv¿Ì¿Ì� ÍÊÍÏÍÏ� ÐÇÏÃÜÏÇÂÜÏ� À¿Ï¿Ì�� ÉÇÌÇÊÜÏÇ
o�ÏÜÑÜÜÏÇ�ÂÚÌ¿Ï¿�ÀÒÍÊÒÍ�ÃÒÍ%����«ÇÇÂÇÌ�É�ÏÃo�ÔÔoÑ�Ã¿��ÀÒÊÒÍÔ�
ÔÒÑ� ÐÒÍv¿�� «ÇÌ� À¿¿Ï� ÐÇÏÀÜÏ� Ü�ÇÂÇ� ÑÇÇÈÜÏ� ÉÚ¿ÔÔÚÑ� ÐÒÍÔ� ÃÇÜÌ
ÑÒÂÒ�ÜÑÜÏ�ÀÚ�ÚÚÑ¿È%�

�É¿�Ð�ÊÛ�Û�ÑÑÐÑË��ÎnÏÐÛÎÛ

� � ÚÏ¿¿�ÚÌÌÛÚÉ�ÀoÑÜ�ÇÉ�ÒÊÒÒ�ÉoÌoÂÜÏ�§ÇÐÒÐ�ÃÛÍÌ�ÍÏÑÍÑÒ�
Â¿Ï� ÑÒÏ¿Ì�� ÃÍÏvÍÍÌÌÍÍÔÑÒÉ� ÜÎÎÇÑÜ � �©ÇË� ÒÑ¿ÎÎÚÑ�� «ÇÜÔÜ� ÉÜ�
ÊÜÌ� ÒÑ¿vÚÌ� Ô¿ÌÌ¿ÏÚ¿ÔÑÚÌ�� �!�«ÇÇÂÇÌ� ÇÑÜvÜÈÜÏ� ÉÇ�Ç� ÐoÏÜ�
vÇÑÑÜÌ��°ÒÏÒÈÒÒÊ¿ÏÂ¿�ÜÑÇÊÊÜÏÇÌÇÇ���ÊÀ�Ñ�ËÜ�Ü�ÒÒÑÒÌ��ÏoÐÑÜÏÜ

����������������������������������������������������������

�� #���±¿�¿Ï¿�£ÛÇÜÑÜ�ÀÜÏÜÜÃÜÂÇ�É�Ï�Ï�ÊÄÁÇÑ�Ô¿Ï¿ÀÚÊÊ¿ÏÃ¿¿Ô�ÜÑÜ�
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ÐooÏoÂoÏÃo�ÔÑÜÏÜ��� �"�«¿Ì¿Ì� §ÇÐÒÐ� ©ÇÌÇÌÇ� ÇÑÜvÜÈÜÏ� ÃÛÍ��Í
ÀÜÏÇÊÊÜÏ� ±ÚÚÌ� ÑÒ�ÒÌ¿Ì� ÜÎÎÇÑÜ�� ©ÇÌÇ� �ÐÐ�� Ã¿� ¿ÊÀ¿Ì� ¿¿ÑÚÏ¿
ÇÊÇÉ�ÀÒÍÊ¿Ì��°ÇÀÜÑÇÜÈ�±ÚÚÌ��ÉÇÌÇÊÜÏÂÜ�ÀÜÏÇÊÊÜ�ÇÊÇÂÜ�

¢ÚÌË�ÏÛÎÁÛ�Ï¾Ë¾¾Ð¾�Ó¾ÇÂÙ�¾Î

���«ÒÐÑ¿Ì�ÑÒÏÀÒÑ�ÃÛÍÌ�Ô¿ÊÚ��Ô¿Êv¿�¿ÑÚÑÑ¿Ì�oÂoÐÑÜÏ�ÀÒ�ÑÚÊÊ¿�
ÏÚ�ÇÐÑÜÌ ��©ÇÌÇ�Ö¿ÔÖÚ�®ÏÍÏÍÉ�ÜÀÇÑ���|�ÃÜÐÎÇÑÑÜÏÜ�

���� Ò�|�´ÏÇÐÑÍÐ���|�ÃÇÜÀÇÑÑÜÏÜ�¿ÑÚÑÑ¿Ï�
�´ÏÇÐÑÍÐ�¢¿ÊÇÊÄÞÑÑ¿Ì�ÉÜÊÜÏ�o�o�ÃÒÍ%�|�ÐÍÏÍÔÑÍÏÍ�ÒÑ¿ÏÀÚÑ�

Ñ¿Ï¿��|����´ÏÇÐÑÍÐ�£¿ÁÇÃ�ÒÃÛÒÍÏÒÑÑ¿Ì��¡ÇÓÊÄÄËÑÜÌ��£¿ÁÇÃ�Ñ�Ï���
ÀoÑ�o�ÐÉÜÜÀÇÑ�ÐÇÏÇÑÑÜÌ�ÉÜÊÇÜ�ÃÇÜÌ�°ÒÏÒÈÒÒÊ¿ÏÂ¿�ÜÑÇÊÊÇÀÜÑÜvÜ
ÜÑÜ�ÃÒÍ%�����§ÑÇ�ÉÒÏÃÒÉ�É�È�ÃÛÍÌ�§ÇÐÒÐ�ÑÒ�ÒÑÑ¿Ì�Ë�ÉÉo�ÜÌ�ÑÒÏ�
ÀÒÑÑ¿Ï¿�� ���°ÍÏÍÔÑÍÏ� ©ÇÌÇÌÇ� ÑÒÑ¿Ì� ÚÊÚ¿ÔÑ¿ÏÚÌ� À¿v¿Ï¿ÊÊ¿Ï¿
ÜÏÜÜÏÇ��©ÇÌÇÜÔÜ�ÉÇË�Ã¿�ÇÊÇÇÑÇÌ�É�Ñ�ÔÎ�Ñ�v��

¦ÆÏÑÏ�³ÎÆÏÐÌ�Ñ�ÆÐÛuÛÇ¿ÛÐÛÓ
ÆÑÂÃÇ�ÐÌÇÌÐÐÌÎÌ

���´¿Ï¿ÀÚÊÊ¿Ï�¿ÏÔÇÄÏÄÈÃ¿ÏÂ¿�ÒÍÌÌ¿�Ó¿ÏÇÐÄÈÃ¿ÏÂ¿�Ñ�ÌÌ�Ì�ÉÜÊ�
ÀÇÑÑÜÏÜ�

�´¿È¿�� ÑÍvÍ� ÑÒÑ¿Ì� ¿v¿ÊÀ¿ÑÚÂÚÑ%�� |� ÃÇÇ� ÑÍ�ÒÈÀÒÑÑ¿Ï¿� ¿Ì¿�
Ï¿¿��ÚÊ¿Ï�

����´¿�¿Ì�Ã¿v¿ÌÚ�ÉÇË�Ã¿�ÇÑÇ�©Ç�Ç�ÜÑÜÏÇÌ�ÜÑÜ�ÇÊÇÂÜ���|�Ô¿Ï¿�
ÀÚÊÊ¿Ï�ÔÍÏÒÈÃ¿¿ÀÚÑÑ¿Ï¿�

�� �¼�ÇÂÇÌÇ� ÜËÇÜ� ÀÒÑÒÈÀÒÑÑ¿Ï� ÃÒÒ%� |� ÃÇÜÀÇÑÑÜÏÜ� Ó¿ÏÇÐÄÈ�
Ã¿Ï��|��!��v¿�À¿�ÚÊÚÉÑ¿ÏÑ¿Ì��Ó¿ÏÇÐÄÈÃ¿ÏÑ¿Ì�ÉÇË�ÜËÜ�©ÇÌÇÌÇ
ÇÑÜvÜÈÀÇÑÇÌ�Ü�ÇÂÇ�É�ÏÀoÉÉoÑ�ÃÒÍ%��"��Ï¿È�ÇÑÇ�°ÍÉÒÍÌÒ�ÀÇÊ�
ÀÜÑ��ÉÚÏÚÚÐÉ¿�ÑÒÏ¿Ï�ÌÛoÃÛo�À¿Ê¿ÈÃ¿Ï�ÇÑÜvÜÈÜÊÊÜÏ��

������©ÇÌÇÊÜÏÑÜÌ� ÀÇÇÏÃÜÐÑÜÏÜ�� ÒÏÒÑ� ÑooÌ� §ÇÐÒÐÉ¿� ÉÜÊÜ� ÐÚÊ�
ÃÛÚÀÚÑ�¬ÇÉÍÃÇË��ÜÎÎÇÑÜ �� Ç�ÇÂÇ�°ÍÉÒÍËËÒÑ�ÉÇ�ÇÌÇ��ÜÑÜÏ�ÑÚ�
ÊÚÌ�ÇÐÑÇÀÜÉÉÜ��ÑÒÂÒ�ÂÚËËÚÑÚÌ�ÀÇÊÀÜÉÉÜ�ÜÏÜ��ÃÛooÊÊooÏ�ÃÒÍ%�

���«¿ÌÚ� ÜÎÎÇÑÇÂÜÏ � �¼Ì� ÜËÇÜ� ¢¿ÊÇÊÄÞ� ÜÑÇ�� ÀÒÍÊÀ¿Ñ� ÃÒÍ%� |
ÃÇÜÀÇÑÑÜÏÜ��|�°ÒÏÒÈÒÒÊ¿ÏÚ�ÐÇÏÇÈÜÌ�É�Ï��ÍÖÖÍvÍ�¢¿ÊÇÊÄÞÑÑ¿Ì
®ÏÍÏÍÉ� ÉÜÊÀÜÑÇÌ� �ÈÃo����� ���­Ê� ÉÜÌÌÇÑÑÜÌ� À¿ÏÚ� ÃÛÇÜÊÜÏÇÂÜÏ
Ñ¿Ïv¿ÐÎÚÑÑ¿Ï¿���

����������������������������������������������������������

�� #�"�¹ÐÉåÚÐåÑ� ºããÕ� |� ÐÍÏÍÔ� ÀÚÊÚÏÂÚ� ÂÏÄÉÑÇÇ� ÇÊÇÇÌÜÌ� ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿

�±ÚÚÌ��

��� #��~!#���°ÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏÂÚ�ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿�ÀÒ�ÉÜÏÖÇÉ�ÐÒÍÔ�
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§ÇÐÒÐ�¤ÊÄÍÌ�Ô¿È¿ÑÚÂ¿Ï�À¿ÏÀÚÑ¿�

¨�ÏÏnnÉÛ�ÛË�ÐÑÐÑÉÉÑ¿ÑÐ
ÂÚ¾ÓÐ¾Î

��°¿ÏÐÚ¿ÏÃ¿�ÜËÇÜ�ÜÏÃÜ�±¿�¿Ï¿�£ÛÇÜÑÇÂÜÏ�ÉÜÊÀÇÑÇÂÜÏ�ÌÍÏÒÍÑ
ÀoÑÑooÌÜ� ©ÇÌÇÜÔÜ� ÑÇÇÈÀÇÑÜ�� §ÇÐÒÐ� ÍÊÍÏÍÌ� ÜÏÜ� ÉÜÊÀÇÑ� ÃÛÍÌÒ
o�ÏÜÎÎÇÑÜ���� Ò�ÉÜË�Ü�ÐÍÉÒÍÌÌÛÒÑÑ¿Ï�ÒÍÌÌ¿�Ó¿ÏÇÐÄÈÃ¿Ï�É�ÐÐoo�
ÊÜ�ÜÌ�ÑÒÑÒÊÊÒÀÒÑ�ÃÛ¿ÔÑ¿ÏÚ�©ÇÌÇÜÔÜ�¿v¿Ê¿Ì��ÍÏÑÍÊÍÏÒÂ¿Ï�ÑÒÏÒÍ�
Ï¿Ì�À¿Ï¿Ì ����m�ÏÜÑÜÜÖÖÇ�� Ò�ÃÛ¿ÔÑ¿Ï�É�ÐÐooÊÜ�ÜÌ�ÑÒÑÒÊÒÌÌ¿��|
ÃÇÜÀÇÑÑÜÏÜ��|���«ÍÇÐÄÈ�ÀÜÈÜÑÇÌ�°ÍÉÒÍÌÒÂ¿Ï�Ë¿ÌÌÚÉÑ¿ÏÚ�Ñ¿¿�
�ÚÌ¿Ì� Ñ¿ËÌ¿¿Ì� �Ê�Ï�ÏÂ�� ÐÍÏÒÈÀÒÑ¿�� ­ÑÑÍÌ� ¼Ì� ÑÒÍÔ� ÃÇÇÂÇÌ%�
��©ÇÌÇÊÜÏ�§ÇÐÒ�Ò�ÀÒÏÒÈÃÒÒÏ�ÐÚÊÑ¿Ô�É�ÏÃ��Ì��oÑÜÌ�¿ÌÌÛ¿Ì�É��
Ï�Ì�ÇÑÇÌÌÇÉ�ÜÎÎÇÑÑÜÏÜ�

§ÇÐÒÐ�ÉÇÌÇÊÜÏÂÜ�ÉÚ�¿ÊÊÚÀ¿ÉÉ¿��ÒËÐ¿�Ì�ÏoÈÜÌ��Ñ¿ÏÀ¿vÚÌ¿Ì
ÐÇÏÂÜ�ÑÒÂÒ�ÜÏÜ�ÐÒÏÒÈ¿�ÍÊÍÏÀÒÑ¿�� �­ÌÑÍÌ�¿Ï¿ÔÎ¿ÉÉ¿�ÚÈÚÎÎÚÑÑ¿�
ÏÚÂ¿Ï� Ñ�À�ÑoÌ� �ÌÃ�Ñ�Ì� ÜÎÎÇÑÜ � �¼�ÇÂÇÑÑÜÌ� Ô¿È¿vÚÑ� ¿ÌÛÚÚÑ¿
ÐÒÍÔ�À¿ÐÑ¿ÉÚÌ¿Ì�ÉÇÌÇÌÇ�Ñ¿¿�ÚÌ¿Ì�ÀÚÏ¿ÔÑÚÌ���!�§ÑÇÜÌÌÜ�ÜËÇÜ
Ñ��É�È�Ì��ÐÒÏÒÈÀÒÑÒÌ¿Ì�À¿ÏÀÚÑ¿�

"�«¿ÌÚ� ÇÐÑÜÌ� ÉÇÌÇÊÜÏ� ÐÒÍÀ¿ÐÑ¿Ï¿� ÍÍÌÌÛÍÍÌ�� ÒÊ¿Ô¿ÌÌÚÚÌ�
¿ÖÖÚÂÚÈÃÚÚÌ�ÀÇÇÏ�ÀÇÇÏ�Ñ¿Ïv¿�¿Ì�Ô¿¿ÊÀÚÑÑ¿Ï¿!�ÐÍvÍÑÍÔ�§ÇÐÒÐ
ÒÍÌÌ¿�ÍÏÑÍÉÒ�ÑÒÏ¿Ï�ÃÛ¿ÔÑ¿Ï�ÜÏÜ�Ô¿¿ÊÀÚÑÑ¿Ï¿���

���§ÇÐÒÐ�Ñ�À�ÑoÌ��ÌÃ�Ñ�Ì��ÃÛ¿ÔÑ¿ÏÑ¿Ì�ÒÏ¿ÑÚ�¿ÑÚÌ�ÉÇË�Ã¿�ÐÒÍ�
vÒÌ�É�Ï�Ì��� �� ÒÏÒÈÃ¿¿ÖÖÚÊ¿ÏÚ��Ô¿ÌÌ¿Ê¿ÏÚÈ%�©ÇË�Ã¿v¿ÌÚ
ÜÈÇÂÇÌ�ÃÛooÊÊÜÜÀÜÑÜ�ÃÒÍ%��|�ÃÇÜÌ�ÚÈÚÎÎÚÑ¿�

����©ÇË�Ã¿v¿ÌÚ��±ÍÈÍÌÒÍË���|�ÃÛ¿ÔÑ¿Ï�ÔÍÏÒÈÃ¿¿ÀÚÑ¿�
�«ÇÌ�ÜËÇÜ�ÜÈÇÂÇÌ�ÃÛooÊÊÜÜÀÜÎÎÇÌ��|�ÃÇÜÀÇÑÜ�§ÇÐÒÐ��|�¶Ü�

ÃÛÇÜvÜÏ�À¿Ï�ÒÍÌÌ¿�¿ÌÚ�¿ÌÛÚÚÌÚ�Í�ÍÏÒË¿��
����������������������������������������������������������

��!#��²ÐÕÐÓåØËå�Òã�ÈÓÓãÉÈÒÒÈ�|�ÐÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏÂÚ�ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒÏÒÈÒÒ�

Â¿�ÀÒ�ÑÚÊÊ¿Ï�ÐÒÍÔÑ¿Ï�

���!#"�°ÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏÂÚ�ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿� �«¿ÌÚ�ÇÐÑÜÌ�ÉÇÌÇ�

ÊÜÏ�ÀÇÇÏ�ÀÇÇÏ�Ñ¿Ïv¿ÐÎÚÑÑ¿Ï¿��À¿ÐÑ¿ÉÚÌ¿Ì�Ð¿¿Ë¿È�¿v¿�Ð¿¿ÐÑ¿¿ÔÑ¿Ï¿�À¿Ï�

ÀÚÑÑ¿Ï¿��§ÇÐÒÐ�ÒÍÌÌ¿�©ÇÌÇ�ÇÌÌÇÂÜÏ�ÑÒÏ¿Ï�ÃÛ¿ÔÑ¿Ï�ÇÉÉÇÜÈÜvÇÌ�Ô¿¿Ê�

ÀÚÑÑ¿Ï¿��

����!#���¬äÈÝÚÈØÚÈÕ�ÛØÈÚã�ÈÚãÕ�ÒÐÔ�ÌÈ�ÙÛÖ�ÛÕ�Ò�Ø�Õ�|�ÐÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏÂÚ�ÂÏÄÉ�

ÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿�ÀÒ�ÑÚÊÊ¿Ï�ÐÒÍÔÑ¿Ï��©ÛØÛÑÌÈÈßßãÓÈØã��ÝÈÕÕÈÓÈØãÑ/�|

ÐÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏÂÚ�ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿�� ¿ÏÚ�Ô¿ÌÌ¿�À¿ÏÃÚÊ¿Ï%�

�
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�¾Ë�ÂÌÇÂÑ�ÏÙÎÂÙÁ¾

���§ÇÐÒÐ�ÜËÇÜ�ÌÍÏÒÍÉÉ¿� ÑÒ�¿¿È¿Ì�ÜÎÎÇÑÜ � �«ÇÌ�¿¿Ì�ÃÍÈÃÒ
ÐÚÏÃÚÂÚÌ¿ÀÚÌ��©ÇË�«ÇÇÂÇÌ�À¿ÑÚÐÎÚÑ��ÍÊ�Ô¿Ï¿�¿v¿�ÐÚÊÃÛÚ¿
ÐÒÍv¿��ÍÊÍÔ�ÐÚÏÃÚÂ¿Ï�ÐÚÊÃÛÚ¿v¿��

���«¿ÌÚ�ÜÎÎÇÑÇÂÜÏ�Ó¿ÏÇÐÄÈÃ¿Ï � �¼Ì� ÜÈÜvÇÌ� ÜÈÜ��ÑÒÍ�Ò�
Ê¿Ì¿vÚÌ��ÍÌÍÌ�ÑÒÍ�Ò��ÃÛÇ�Ü�ÐÒÍÔ���|�ÃÇÜÀÇÑÑÜÏÜ�

���§ÇÐÒÐ�ÜÎÎÇÑÜ ���ÐÉ�ÑoÌ� ÜÈÜË�ÑÒÐÎÒÌ¿Ì� ÜÈÜË�ÑÒÍ�ÒÊÒÒÏ
Ã¿� ÀÒÍÊÊ¿ÔÎÚÌ¿�� «ÇÌ� ÑÒÍ�ÒË� ÃÛÇ�ÌÜÜÔ�� ÑÍvÍ� ÃÇÜÑÜÔÔÜ�� «ÇÌ
Ô¿ÌÑ¿Ì�ÉÜÊÀÇÎÎÇÌ�ÒÍÌÌ¿�Ô¿ÌÌ¿�À¿Ï¿Ì�Ç�ÜÏÀÇÌ�ÀÇÊÜÀÇÌ!�ÍÑÑÍÌ
Ü�ÇÂÇ�«ÇÌ�Ô¿ÌÑ¿Ì�ÉÜÊÀÇÎÎÇÌ�Ã¿��Ô¿ÌÌ¿�À¿Ï¿Ì�Ç�ÜÏÀÇÌ�Ã¿�ÀÇÊ�
ÀÜÉÉÇÑ�����¼�ÇÂÇ�ÃÛÍÌ�ÉÒÍÊÒÑÒÌ¿Ì�ÃÛooÊÊooÂoÑ��ÍÑÑÍÌ�«ÇÌ�ÉÇËÇ
Ã¿�ÃÛooÊÊÜÜÀÜÎÎÇÌ������ÐÉ�ÑoÌ�ÃÛooÊÊooÏ�Ã¿�ÀÒÍÊÊ¿ÔÎÚÌ¿��«ÇÌ
ÃÛooÊoË�ÃÛÇ�ÌÜÜÔ �«ÇÌ�ÐÍvÍÑÍÔ�ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿ÔÎÚÌ��«ÇÇÂÇÌ�ºÚÎ�
ÎÚÑ� �v¿Ë� «ÇÇÂÇÌ� ÉÚÑÑ¿� À¿¿Ï�� � �­ÑÑÍÌ� Ü�ÇÂÇ� °ÍÉÒÍ��ÒÑÒÂ¿Ï
ÇÉÉÇ� ÉÇ�Ç� ÑÒÍ�ÒÑ¿� ÃÛÇ�ÌÜÜÔ� ÑÒÍ�Ò� ÃÇÜÌ� ÐÒÏÒÊÊ¿Ì� ÐÚÊÃÛ¿Ï�
�!� ÜÈÜË� ÑÒÐÎÒÌ¿Ì� «ÇÌ�  ÜÈÜË� ÑÒÍ�ÒÊÒÒÀÒÌ�� ÇÑÇÜÌÌÜ� «ÇÇÂÇÌ
ÚÚÎÎÚÑ��v¿Ë�ÜËÇÜ�«ÇÌ�ÑÒÐÎÒÌ¿Ì�ÑÒÍ�ÒÊÒÒÏ��

�"�«¿ÌÚ¿Ô¿�©ÇÌÇÑÑÜÌ ���v¿��Ô¿ÌÌ¿�À¿¿ÏÚÈ%��|�ÃÇÜÌ�ÚÈÚÎ�
ÎÚÑÑ¿Ï¿�

�¼�ÇÂÇ�«ÇÇÂÇÌ�Ã¿���v¿ÀÚÌ�Ã¿�ÀÇÊÀÜÉÉÇÑ��«ÇÇÂÇÌ�ÀÇÊÜÏ�
ÂÇÑ� ÜÀÇÑÜ� ÀÒÍÊÊ¿Ï�� �v¿ÀÚÌ� ÜËÇÜ� ÀÇÊÇÜ� ÜÑÇÂÇÑ��� |� ÃÇÜÀÇÑÜ
§ÇÐÒÐ�

���©ÇÌÇ�ÀÒ�ÑÚÊÊ¿ÏÚ�±¿�¿Ï¿�£ÛÇÜÑÇÂÜÏ�Ô¿ÏÖÚ�Ño�ÜÏÜÏ�Ç�ÇÑÑÜÏ
ÑÒÏ¿Ï�ÐÇÏÃÜÏÇÌ�¿ÑÑÚÂ¿Ï�o�ÏÜÑÜ�ÍÊÍÏÍÌ�ÜÎÎÇÑÜ��©ÜËÜ�ÉÜÊÜ�ÇÊÇÉ
ÀÒÍÊ¿Ì��ÉÇË�Ã¿v¿ÌÚ�©ÇÌÇÌÇ�ÑÒÑ¿Ì�ÚÊÀ¿Ñ¿v¿�

ªÆË�¿¾Î¾Î�ÏÆÎ¿ÛÎ
Û�ÆÁÆ�ÈÙ¾Ç¾Ë�ÐÆÆÇ¿ÛÈÈÆÐ

���§ÇÐÒÐ�ÉÇÌÇÊÜÏÂÜ��ÐÐ��Ñ�ÂoÊ�ÜÎÎÇÑÜ ��«ÇÌ�ÐÍÑÍÏÒ�À¿Ï¿ÀÚÌ�
¼�ÇÂÇ�«ÇÇÂÇÌ�É�ÏÃ����oÑ�Ã¿��ÐÇÌ�ÀÇÇÏ�¿ÌÛÚÚÊ¿¿Ô��Êo�ÔÔoÑ�
«ÇÌ�À¿Ï¿Ï�ÐÇÏÀÜÏ�Ü�ÇÂÇ�ÉÚ¿È¿Ì�ÑÇÇÈÀÜÉÉÇÑ��

���§ÒÃÄÈ�ÑÍÈÍÑÑÍÏÍ�Ë¿ÌÚ�ÇÐÑÜÌ ���Ë¿� ÜÈÜÑÇÂÜÏ�ÑÇÇÈÇÌÜÜÏÇ
ÂÚÌ¿Ï¿� ÀÒÍÊÒÍ� ÃÒÍ%� |� ÃÜÐÎÇÑÑÜÏÜ�� |� ±ÍvÍ� «ÇÌ� À¿Ï¿Ï� ÐÇÏÀÜÏ
Ü�ÇÂÇ�ÉÚ¿È¿Ì�ÑÇÇÈÀÜÉÉÇÑ�ÃÇÇÏÇÈ%�

���§ÇÐÒÐ�ÉÇÌÇÊÜÏÂÜ�ÜÎÎÇÑÜ � �¼�ÇÂÇ�¿ÊÊ¿Ï¿¿��ÚÊ¿ÏÑ¿Ì��ÍÑÑÍÌ
«ÇÌ�o��ÜÜ��ÇÊÜÏÑÜÌ�ÀÒÍÊ¿ÀÚÌ��¼�ÇÂÇ�ÀÒ�ÃÍÈÃÒ�ÃÛÍÌÍvÒÑ��ÍÑ�
ÑÍÌ�«ÇÌ�ÀÒ�ÃÍÈÃÒ�ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿ÔÎÚÌ�����­Ê�Ç�ÇÌ�¿ÌÛÚÚÊ¿¿Ô�Ô¿Ï¿Ê¿¿Ô
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�Êo�ÔÔoÑ�ÃÇÜÌ�ÜÑÑÇË���ÐÉ�Ñ��ÀÒ�«ÇÌ�ÀÒÍÊ¿ÏÀÚÌ�ÇÑÜvÜÈÀÜÑÜÔ�
ÔÇÑÇÌÜ��Ü�ÇÂÇ�¿ÌÛÚÚÊ¿¿Ô��Êo�ÔÔoÑ��

����¼Ì�ÉÇË�ÇÌÇÈ%��|�ÃÇÜÌ�ÚÈÚÎÎÚÑÑ¿Ï¿�ÉÇÌÇÊÜÏ�
§ÇÐÒÐ� ÜÎÎÇÑÜ � �¼�ÇÜÔÜ� ÜÑÜÏÇË� ÉÒÏÃÒÉ�� «ÇÌ� ¿¿Ì� À¿ÐÑ¿¿��

�ÚÑÑ¿Ì�À¿¿ÏÀÚÌ������¼�ÇÂÇ�ÑÒÐÉÒÑÒÌ¿Ì�ÜÊÀÜvÇ�ÜÑÇÜË�Ã¿��ÃÛooÊ�
Êo�Ë�Ã¿�ÜÑÜ!�ÍÊ�ÜÏÜÜÏÇ�©ÇÌÇ�|�«ÇÇÂÇÌ�ºÚÎÎÚÑ�|�ÉÚÏÃÛÚ�
ÂÚ�ÜÏÜ�ÜÑÜÏ��ÍÌÍÌ�«ÇÌ�©ÇÌÇÑÑÜÌ�ÑÒÂÒ�ÇÐÑÇÀÇÎÎÇÌ�ÀÒ�ÃÍÈÃÒÂ¿
ÜÑÜÀÇÌ��

� �©ÇÌÇ��v¿ÑÚÌ�ÑÒ�ÒÌ¿Ì�ÜÑÜÏÇÌ��ÈÃ��À�Ñ�ÔÑ�Ï��� �!�­Ê�Ç�ÇÌ
ÜÎÎÇÑÜ � �©Ç�Ç� ²ÍÊÒÌ� o��Ü� Ñ¿�¿¿ÏÃ¿ÔÔÚÑÚÌ¿�� ÀÒ� «ÇÌ� ÀÒÍÊ¿Ï�
ÀÚÌ�ÇÑÇÜÌÌÜ� ÜÈÜÀÇÑÑÜÌ�ÑÒÂÒ�Ã¿�Í�ÍÏÀÍÎÎÒÌ���v¿Ë�o�ÏÜÎÎÇ�
ÑÇÌ�ÉÒÏÃÒÉ�ÜÑÜÏÀÇÌ�ÀÇÊÇÜÔÔÇÑ���"�«ÇÇÂÇÌ�ºÚÎÎÚÑ��v¿Ë�«ÇÇ�
ÂÇÌ�ÉÚÑÑ¿�ÀÇÇÏÂÜ�À¿¿Ï��«ÇÌ��ÏooÑoÌ�©ÇÌÇ�Ð�ÀoÊooÏoÌ�ÜÏÜ�Í�Í�
ÏÍÏÒË� Ç�ÇÌ�� �v¿Ë� «ÇÇÂÇÌ� Ô¿�¿Ì� Ã¿� ÐÍvÍÑÍÔÑÒÒ� Ô¿¿ÊÊ¿ÏÀ¿Ñ��
���«¿ÌÚ�ÜÎÎÇÑÇÂÜÏ�ÜÊÀÜÔ�ÉÇ�Ç�©ÇÌÇÌÇ�ÇÑÜvÜÈÀÇÑÜ�

¨��nÉ�ÂÚÌË�ÑÌËË¾�ÈÑÉÑÐÐ¾Î

���­ÑÑÍÌ�ÇÑÜvÜÈÀÇÑ�ÇÒÃÄÈÃ¿ÏÂ¿�©ÇÌÇ�ÜÎÎÇÑÜ ��«ÇÌ�ÑÚÊÀÚÑ�
Ñ¿Ì�Ñ¿ÔÐÚÀ¿Ñ�ÀÒÍÊÊ¿ÔÔÚÑÚÌ¿��Ü�ÇÂÇ�ÃÛÇ��Ö¿ÔÖÚ�«ÇÌ�o�ÏÜÌÜÜÖ�
ÖÇÊÜÏÇË�ÀÒÍÊ¿vÚÑ�����¼�ÇÂÇ�ÉÚÏÃÛÚÂÚ�ÀÇÊÇÜÔÔÇÑ��ÍÖÖÍvÍ�ÉÚÏ�
ÃÛÚÉ�Ü�ÇÂÇÌÇ�ÀÍÐÔÍÊÒÍ��

���� Ç�ÇÂÇ��ÁÏ¿¿Ë�ÒÃÛÒÍÏÃ¿ÏÚÌ¿ÀÚÑ��|�ÃÇÜÌ�Ô¿ÏÃ¿ÏÀÚÑÑ¿Ï¿��|
Ô¿�¿Ì�Ã¿�ÉÇËÇÜÔÜ�Ã¿�ÉÒÊÒÑ�ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿ÔÎÚÑ��­ÖÖÍvÍ�¼Ì�ÑÍvÍ�ÀÍÐ�
ÔÍÊÍÌÒÍÔÔÒÑ�ÃÇÇÂÇÌÇÈ%�

���§ÇÐÒÐ�ÉÇÌÇÊÜÏÂÜ�ÜÎÎÇÑÜ ��£ÛÇ��ÉÚÏÃÛÚÂÚ�Ü�ÇÜÔÜ�ÜÑÜÀÇÌ 
¿ÌÛÚÚÌÚ�Í�ÍÏÍÏ�ÉÇ�Ç�À¿ÏÚÑ¿�|�¿ÌÛÚÚ�ÉÒÊÒÑ¿�����­Ê�ÂÚÌ¿Ì�À¿�
Ï¿Ì�ÉÒÊÒÑÑ¿Ï¿�Ú¿Ê�ÃÛÇÜÑÇÂÜÏ�ÉÒÏÒÒÉ�ÍÊÍÏÀÍÑ��ÒÍÊÊ¿Ï¿�oÈÜ�ÑÒÔ¿�
ÏÚ�ÍÊÍÏÍÏ�����­ÌÍÌ�Ü�ÇÂÇ��²ÍÊ¿�ÀÍÐÔÍÊÍÍÑÍvÒÌ¿�ÜÏÜ��ÃÛÇ�ÌÜÜÔ�
ÑÇÉ�É��oÊ�ÀÒÍÊÒÍÔÔÒÑ��� �¼�ÇÂÇ��ÁÏ¿¿Ë�ÒÃÛÒÍÏÃ¿Ï¿�ÀÒÍÊ¿ÏÂÚÑÚÌ
«ÇÌ� ÀÇÊÜÀÇÌ�� ­Ê� ÜÏÜÜÏÇ� Ü�ÇÂÇ� «ÇÌ� ÜÑÜÏ� ÑÚÊÀÚÌ� ÚÊÚËË¿Ñ
ÀÒÍÊ¿��ÚÑ��«ÇÇÂÇÌ��Ê�Ï�Ï�ÐÚÊÑ¿vÚ�É�ÏÃooÂoÑ���!�«ÇÌ��v¿À¿Ï
ÑÒÂÒ� É�ÏÀoÎÎoÌ� Ü�ÇÜÔÜ� ÉÜÎÐÇÇÀÇÌ!� ÍÑÑÍÌ� Ü�ÇÂÇ� ÜËÇÜ� ÀÜÈÜvÇÑ
¿v¿vÚÑÚÂ¿Ï�ÑÒÂÒ�É�ÏÀoÉÉoÑoÌ���|�ÍÌÒ�Í�ÍÏÍvÒÑ��

����������������������������������������������������������

��!#���´ÐÕ�ÈÈÕ�ÉÈÙÚÈÈ��ãÚÚÈÕ�ÉÈÈØÉãÕ�|�ÜÀÜÑÜÏ��«ÇÌ�ÉÇËËÇÌ�Ü�ÇÜÔÜ�Ô¿�

Ï¿�Ë¿�Ì¿ÈÂÚÑÑ¿Ì�ÜÎÎÇÑÇË��

���!#�!�ºÛËÛ�Ò�ØÉxÒÒxÚxÕ�|�ÐÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏÂÚ�ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿��ÑÒ�

ÂÒ�ÇÐÑÇÀÇÉÉÇÑÇÌ��
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»�ÆÁÆ�¾u¾uÙÐ�{�¾ÂÚ¾Î¾Ç

�"�� Ç�ÇÂÇ�¿v¿ÀÚÑ�|��ÁÏ¿¿Ë���|�ÃÇÜÀÇÑÑÜÏÜ�ÉÇÌÇÊÜÏ�
§ÇÐÒÐ�ÜÎÎÇÑÜ ��¼�ÇÂÇ��ÁÏ¿¿Ë�ÍvÍÊÍÏÍ�ÜÀÇÉÉÇÑ�ÀÒÍÊÊ¿Ï���Á�

Ï¿¿Ë�ÐÒÍÊÒÌ¿Ì�ÐÚÊÃÛÚ¿�ÜÑÇÂÇÑ����� ÇÊÇÂÇÌ�Ü�ÇÂÇ�«ÇÇÂÇÌ��±¿�
�¿Ï¿ÑÑ¿Ì� ÇÐÑÇÀÇÑ� ÉÚÏÃÛÚÉÎÚÌ� Ü�ÇÜÔÜ� ÜÎÎÇÎÎÜÏ� �Ê�Ï��Ïo
ÂÚÌ¿vÚÑ���ÁÏ¿¿Ë�ÇÑÇÌÌÇÉ�ÀÚ�ÚÚÊ¿ËË¿Ñ�ÜÑÜ�����¼�ÇÂÇ�ÀÜÈÜvÇÑ
¿v¿vÚÑ�ÉÒÏÃÒÉ�ÀÚ�ÚÚÊ¿Ì¿vÚÑ��

 Ò�ÑÚÊÊ¿ÏÚ�ÇÐÑÜÌ �� Ç�ÇÂÇ�ÀÒÊÒËÌÛÒ�ÍvÍÊÍÏ�ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿ÔÎÚÑ��|
ÃÇÜÀÇÑÑÜÏÜ��|� ÇÇÏ��v¿Ê¿¿ÔÎÚÑ��ÀÇ�ÇÂÇ��v¿ÀÚÑ�|�±¿�¿Ï¿��

���§ÇÐÒÐ�ÜÎÎÇÑÜ ��±¿�¿Ï¿�Ü�ÇÂÇ��v¿vÚÑ�ÜÀÇÑÜ�ÀÒÍÊÊ¿Ï��Ü�ÇÂÇ
«ÇÇÂÇÌ��±¿�¿Ï¿ÑÑ¿Ì�ÉÜÊÀÇÑÇË�ÒÍÌÌ¿�ÀÇÊÇÂÇÌ�Ë¿ÌÌ¿�À¿¿ÏÚË
Ç�ÇÌ�� Ñ¿ÎÑÚ¿� ÜÑÇÂÇÑ�� «ÇÌ�  ÜÈÜË� É��oÊÀoÌÜÌ� ÉÜÊÀÜÑÜvÇË� |
©ÇÌÇ� «ÇÇÂÇÌ� ÚÚÎÎÚÑ¿�� ���«ÇÌ� ÜÑÜÏÀÇÌ� ÑÍvÍ� �ÈÃ��À�ÉÉo�
ÑoÈ%� ©Ú¿È¿Ì� ÇÐÑÇÀÜÉÉÇÑ�� ÍÊ� Ç�ÇÌ� �ÈÃ��À�ÉÉoÑ�� ����ÃÛ¿Ï¿È
¿v¿Ê¿¿Ô� ÀÒÍÊ¿��ÚÑ�� ÉÇÌÇ� À¿v¿ÑÚÌ� ÑÍÊÍÏÒÍÔÔÒÑÒÌ� À¿v¿Ï¿vÚÑ�
ÍÑÑÍÌ� ÉÇÌÇ� Ô¿Ï¿� Ë¿�Ì¿ÈÂÚÑÑ¿Ì� �Ê�Ïo�ÔÐoÑ� ÜÑÜ�� ©ÚÏÃÛÚÉ� ÃÇÜÌ
ÉÇÌÇÜÔÜ� ÐÒÍÔ�� ÍÌÍÌ� ÉÇÌÇ� ÉÚÏÃÛÚÉÉ¿� ÑÇÏÜvÇÏÀÜÑÜvÜ�� °ÚËÚ�
È¿ÌÚ� ÜÑÜÏÇÂÜÏ�� ÀÜÈÜÑÇÌ� ÉÇÜÌÇÌ� ÜÑÜÏ � ÉÇÌÇ� ÐÚËÚÈ¿ÖÖÚÑÚÌ
¿¿�¿Ì�� �ÐÐ�� ÐÚËÚÈ¿� ¿v¿Ñ¿� ÀÒÍÊ¿Ï�� ���­ÑÑÍÌ� «ÇÌ� ÉÚÏÃÛÚÂÚ
ÜÑÜÏÀÇÌ� Ü�ÇÂÇ� ÇÑÜvÜÈÀÜÉÉÇÑ�� ���¼�ÇÂÇÑÑÜÌ� Ô¿È¿vÚÑ� ÜËÜ� «ÇÌ
¿ÌÛÚÚÌÚ�Í�ÍÏÀÒÎÎÒÌ�Ð¿Ï¿ÊÚ¿�ÃÒÍ%�©ÚÏÃÛÚÂÚ�ÜÑÜÏ�ÀÒÍÊÊ¿Ô�
ÎÚÌ¿��ÑÍvÍ�«ÇÇÂÇÌ�ÇÑÜvÜÈÀÜÉÉÇÑÇÈ%�� �±¿�¿Ï¿�ÉÇ�ÇÑÜ�±¿�¿�
Ï¿�ÑÚÊÚÌ�ÇÐÑÜÏ�|�Ü�ÇÂÇ�±¿�¿Ï¿�ÃÛÍÌÍ�ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿Ô�ÀÒÍÊ¿��ÚÑ�
ÇÐÑÇÀÜÉÉÇÑ��

¦ÆÏÑÏ�³ÎÆÏÐÌÏ�ÑÌËË¾��ÀÎ¾¾Ê

�!�«¿ÌÚ� ÜÎÎÇÑÇÂÜÏ� ÇÒÃÄÈÃ¿Ï � �¼Ì� °¿Ë¿ÏÇÞ� ÉÇ�ÇÑÇÌÜvÇÌ��
ÇÐÉÜÏ� ¿À¿¿�Ú� ÉÇÇÏÀÇÑ� ÃÇÜÌ�� ÀÇ�ÇÂÇ� ÉÚÏÃÛÚÂÚ� ÜÑÜÏ� ÀÒÍÊÀ¿Î�
ÎÚÑ�ÃÒÍ%��|�ÃÇÜÀÇÑÑÜÏÜ�

�"�§ÇÐÒÐ�ÜÎÎÇÑÜ ��«ÇÌ�ÇÐÎÜÏ�¿À¿¿�Ú�ÐÒÍÔ��«ÇÌ��v¿ÀÚÌ�ÚÑÚÉ�
ÑÚÚÀÚÌ��ÍÑÑÍÌ�Ü�ÇÂÇ�«ÇÇÂÇÌ�ÔÍÊÒÌÌ¿Ï¿vÚÑ�����­Ê�ÜÏÜÜÏÇ�«ÇÌ
 ÜÈÜÀÜÏ� ¿ÊÀ¿Ì� ¿¿ÑÚ� É�ÏÃ��À�ÎÎoÌ � ©�ÏÃ��ÖÖo� ÒÍÌÌ¿� £ÛooÊ�
ÊÜÜÖÖÇ��ÑÚÌ�����£ÛÇ��ÉÚÏÃÛÚÂÚ�Ü�ÇÜÔÜ�ÜÑÜÀÇÌ �«ÇÌ�ÜÑÜÏ�ÑÚÊ�
ÀÚÌ�ÑÍÊÍÏÍÏ�ÉÇ�Ç�Ô¿�¿Ì�Ã¿��Êo��ÐÒÍv¿��

����������������������������������������������������������
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ÌÜ�ÜÏÜ�



§­�¬¬��

���

����¼Ì� ÇÐÉÜÏ� ¿À¿¿�Ú� ÉÇÇÏÀÇÑÇÌ� ÀÇÊÇÂÇÌ� ÃÛÜ� ÀÇÊÊÇÀÇÑ�� |
ÇÒÃÄÈÃ¿Ï��ÏoÉoÌÜÐÎÇÑÑÜÏÜ��|��ÁÏ¿¿Ë��ÊÀoÑÜ��ÎÏÍÏÍÉÑ¿Ï�ÜËÇÜ
�ÊÀoÑÑÜÏÜ��¼Ì�ÀÒÍÊÊ¿vÚÌ¿�j«ÇÌ�ÑÚÊÀÚÌ�ÑÍÊÍÏÍÏ�ÉÇ�Ç��Ê�Ï
�Êoo� ÃÇÜÌÇ� Ô¿�¿Ì� Ã¿� ÀÇÊÇÜ� ÐÒÍv¿y� ÃÇÇÂÇÌ�� ����Ë¿� ¼Ì� ÀÇ�ÇÂÇ
�ÊÀoÑ� ¿v¿ÀÚÑÚÌ¿¿v¿Ï� �ÁÏ¿¿ËÌ¿¿v¿Ï� ÒÊ¿Ô¿Ì� o�oÂoÌ� ÃÒÍ%� ®ÏÍ�
ÏÍÉÑ¿Ï�ÜËÇÜ��ÊÀoÑÑÜÏÜ�� Ò�¿¿Ñ¿� ÜÈÜvÇÌ�©ÇËËÇÌ�ÃÜÌÜvÇÌ%�

���§ÇÐÒÐ�ÜÎÎÇÑÜ ��«ÇÌ� ÜÈÜÀÇÌ� ÜÈÜË�¿ÊÀ¿Ì�¿¿ÑÚÏÃÚÌ¿ÏÚË
ÜÀÇÑÜ�ÀÒÍÊÊ¿Ï��ÍÊ�ÉÒÏ¿¿Ì¿Ô�¿ÊÀ¿Ì�¿¿Ñ�ÀÒÍÊÒÍ�ÜÑÜ!�ÍÊ�ÂÚÌ¿Ì�À¿�
Ï¿Ì� «ÇÇÂÇÌ� �v¿Ë� ¿ÊÀ¿Ì� ¿¿ÑÚÏÃ¿Ï�� ÍÑÑÍÌ� Ü�ÇÂÇ� ©ÇÌÇÌÇ� jÀÇ�
�ÇÂÇ� ±¿�¿Ï¿ÀÚÑy� ÃÇÜÌ� ¿¿ÑÑÚÚÂÚÑ�� ���¼�ÇÂÇ� ©ÇÌÇÌÇ� Ô¿�¿Ì� Ã¿
ÀÇÊÀÜÑÜÔÔÇÑ��ÍÑÑÍÌ�«ÇÌ�©ÇÌÇÌÇ�ÀÇÊÜÀÇÌ�� ÇÊÀÜÎÎÇÌ�ÃÇÇÏÇË
ÀÒÍÊÊ¿Ï��ÜËÇÜ�Ü�ÇÜÔÜ�ÃÚÊÚ�ÐÚËÚÈ¿ÖÖÚ�ÀÒÍÊÒÍË�ÜÑÜ��­Ê�ÜÏÜÜ�
ÏÇ�«ÇÌ�©ÇÌÇÌÇ�ÀÇÊÜÀÇÌ�ÒÍÌÌ¿�©ÇÌÇ�ÜÑÜÏ�ÑÚÊÚÌ�ÑÒÑÒ�¿ÀÚÌ�
����ÁÏ¿¿Ë��Ü�ÇÂÇ�¿v¿vÚÑ��«ÇÌ�ÉoËËoÌ�É�Ï�Ì�o�Ïo�Ì�À¿v¿ÏÀÚÑ¿�
ÇÑÇÜÌÌÜ�É�Ï�Ì�À¿Ï¿Ì�o�ÏÀoÑÜ�Ã¿v¿ÌÚ��

� � Ò� ÑÚÊÊ¿ÏÚ� ÇÐÑÜÌ� ÇÒÃÄÈÃ¿Ï � �¼Ì� �ÐÐ�� ÀÇÜÐ� ÒÍ��ÒÌ� Ã¿
ÑÒÍÊ¿� ÇÊÇÉÉÇÌ�� ÒÍÌÌ¿� �ÁÏ¿¿ËÚ� É�ÏÀoÑ� o�oÂoÌ� ÃÒÍ%�� |� ÃÜÐ�
ÎÇÑÑÜÏÜ�

�!��£ÛÇ��ÉÚÏÃÛÚÂÚ�Ü�ÇÜÔÜ�ÜÑÜÀÇÌ��|�ÃÇÜÀÇÑÜ�§ÇÐÒÐ��|�«ÇÌ�
�ÁÏ¿¿Ë�Ñ�Ïo�Ì�ÇÌÌÇÑÑÜÌ��À¿¿ÏÀÚÌ����"�«¿ÌÚ�ÜÎÎÇÑÇÂÜÏ�ÇÒÃÄÈ�
Ã¿Ï� ©ÇÌÇÌÇ� ÀÚÏ¿v¿¿ÏÚ�� Ñ¿¿Ð� ÚÊÀÚÑÑ¿Ï¿�� ÍÌÒÍÔ¿� ©ÇÌÇ� ÀÇÊ�
ÊÇÀÜÉÉÜ�ÀÚÚÐÑ¿ÏÚÌ¿Ì�¿¿�¿Ì��±¿�¿Ï¿�£ÛÇÜÑÇÑÑÜÌ�Ñ¿ÔÐ¿Ì�Ð¿Ê�
ÂÚÚ�À¿Ï¿�ÑÒÏÀÒÑ¿��

³¾Î¾u¾�ÏÑÌuÑ�nÐn�ÎÂnn
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��� ÜÈÜÑÇÌ�Ã¿��Ñ�Ï�ÎÎoÑÑÜÏÇÌ�Ã¿�¿ÌÛÚÚÊ¿ÏÚÑÑ¿Ì�ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿Ô��|
ÃÇÜÀÇÑÜ�§ÇÐÒÐ��|�©ÇÌÇ��±¿�¿Ï¿�Éoo�Ü�ÉÇÌÇ�ÍÊÍvÍÏ�É�ÐÑ�ÏoÌ
ÑÒ�ÒÂ¿Ï��Ô¿Ï¿v¿�ÐÒÍÔ�ÀÒÍÊÀÒÑ����«ÇÇÂÇÌ�ºÚÑ¿¿ÖÖÚ�ÃÛ¿ÈÚÚÑÚÌ
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ÃÍÈÃÒÂ¿�À¿¿ÏÚË�ÑÒÔ¿ÏÚ��ÀÒ�ÃÍÈÃÒ�ÐÚÏÃÚÂÚÌ¿ÀÚÌ�����«¿ÌÚ�ÜÑÜÜÑ�
©ÇÌÇ�ÐÇÏÂÜ�ÐÇÊÊÜÜÌ�À¿Ï¿Ì��ÍÌÒ�ÀÒÍÏÂ¿�ÀÒÊÉÒÈ¿Ì��ÉÇ�Ç�Ô¿Ï¿�
vÚÌ�ÐÍÎÎÒÑ¿�� �ÒÍÌÌ¿ ��°ÇÊÍ¿Ë�ÒÒÑÒÂ¿Ï�À¿Ï¿Ì�ÐÒÒÌ���|�ÃÇÜÀÇÑÜ
�°ÇÊÍ¿Ë� |� ÍÊ� ¿¿Ñ¿� �ºÚÑÚÊÊÚÀÚÑ�� ÃÇÜÌ��� ©Ç�Ç� ÍÌÌÍ� ÑÇÇÈÜÌ
ÐÒÒÌ¿¿Ñ��É�Ï�Ï�ÀÒÍÊ¿Ì�Ñ�ÌÌoÀoÑÜ�

!�«¿ÌÚ¿Ô¿� Ú¿ÊÊ¿Ï¿� ÒÍÌÌ¿� ÒÏÒÑ� ÉÇÌÇ� Ô¿Ï¿v¿� ÐÒÍvÒÌ� ÀÇÊÜÏ
ÃÛÍÌ �� Ò�ÀÇÊÇ�ÒËÌ¿ÊÚÚ�ÍÊÍÏÍÏ�ÉÇ�ÇÀÇÑ�ÀÒÍÊÀ¿Ñ�ÃÒÍ%��|�ÃÇÜÌ
ÃÛÇÇÀÜÏÂÜÜÀÇÑÑÜÏÜ�

"��©ÇÌÇ���|�ÃÇÇÊÊÜÏÜ�ÐÍÏÍÔÑÍÏ�
�°ÒÍÔ��É�ÌÌ�Ïo�Ë¿¿ÏÚÌÌÚÚÏ�ÜÏÜ���|�¿ÑÚÑÑ¿Ï�Ð¿¿ÏÀ¿ÔÑÚÚÊ�

Ê¿Ï¿�
­ÑÑÍÌ�ÉÇÌÇ�ÀÜÈÜÑÜ�ÀÒÍÊÊ¿vÚÌ¿�ÃÛÍ��Í �� Ò�ËÇÌ�ÜÜ���|�ÃÇÇÏÜ�
����¼Ì�Ô¿ÈÃ¿Ô�Ô¿Ï¿ÔÑ¿Ì¿Ì�Ô¿¿ÊÊÚ�%��|�ÉÇÌÇÑÑÜÌ�ÚÈÚÎÎÚÑÑ¿Ï¿�
����§ÇÐÒÐ�ÃÇÜÌ�©Ç�Ç�ÀÒÍÏÒ�ÐÇÊÇÌÜÌ�ÇÊÇÑÜÌ�À¿Ï¿Ì��Ô¿Ï¿ÔÎÚÌ

ÐÍÎÎÒÑ¿� ÒÍÌÌ¿� °ÇÊÍ¿Ë�¿� ÑÇÇÈÜÌ� ÐÒÒÌ� ÃÇÜÀÇÑÜ�� ­ÌÌÍ� ÐÒÒÌ¿Ì�
ËÇÌ�É�Ï�Ï�ÀÒÍÊ¿Ì�ÉÜÊÊÇË��

����©ÇÌÇ�Ô¿ÌÌ¿ÌÚÈ%��|�ÃÇÜÌ�ÚÈÚÎÎÚÑÑ¿Ï¿�
� ÇÊÀÜÎÎÇÌ���|�ÃÇÜÀÇÑÜ�oÑo�ÏÀoÑ�ÉÇ�Ç�
��� Ò�ÒÏÒÉÉÒÑ¿�Ô¿Ï¿v¿�ÐÒÍÔ�ÉÇ�ÇÌÇ�Ó¿ÏÇÐÄÈÃ¿ÏÂ¿�ÇÊÃÛÇÀÇÑÑÜ�

ÏÜ�����§ÇÐÒÐ�ÀÒÍÏÒ�ÇÊÇÑÜÌ�À¿Ï¿Ì��ÉÇ�Ç�Ô¿Ï¿vÚÌ�ÐÍÑÍÌ�oÑo�ÏÃo�
ÀoÑ� ÉoÌÜ� ÐÒÀÒÍÑ¿� ÜÑÜ�� ���³¿ÏÇÐÄÈÃ¿Ï� ÜËÇÜ� ÉÇÌÇ� Ô¿ÈÃ¿Ô� É�Ï�Ï
ÀÒÍÊ¿Ì�Ô¿¿ÊÀÚÑÚÌ�ÚÈÚÎÎÚÑÑ¿Ï¿�

�´¿Ï¿ÔÎ¿Ï� ÇÌÖÜvÜÈ� ÀÒÍÏÒ� ÀÇÐÎÇÑÜ�� ÍÌÒ� ÐÒÒÌ¿Ì� À¿Ï¿Ì� É�Ï�Ï
ÀÒÍÊÀÒÑÒË���|�ÃÇÜÀÇÑÜ�ÉÇ�Ç�

����­Ê� ©Ç�Ç� ÐÒÀÒÍÑ¿ÌÚ� ÑÒÑÒÐÎ¿Ñ� ÜÀÇÑ�� |� ÃÜÐÎÇÑÑÜÏÜ� ÐÍÏÍÔ
Ó¿ÏÇÐÄÈÃ¿Ï�� |� ­ÌÍÌ� ©ÇÌÇ� ±¿�¿Ï¿� ÚÚÎÎÚÑ� ©Ç�ÇÑÜ� ÀÒÍÊÒÍÌ
Ð¿Ñ¿ËË¿Ñ��

�ÑÚÑÑ¿Ï�Ð¿¿ÏÀ¿ÔÑ¿¿ÀÚÑÑ¿Ï¿ ���ÌÛÚÚÊ¿¿Ô�ÉÇ�Ç�Ë¿ÌÌÚÉ�ÃÛÇÉ�
ÑÇÊÜÏÇ� Ô¿ÈÃ¿Ô� Í�ÍÏÒÍv¿È%�� «¿ÌÑ¿Ì� ÐÚÊÑ¿¿Ì� Ë�ÉÉo�Ï� Éo��
ÃÛoÈÀoÑÜ�

� �´¿Ï¿v¿� ÐÒÍÔÑ¿Ì� Ô¿Ñ� ÚÈÚÎÎÚÑÑ¿Ï¿ � �©ÇÌÇ� ËÇÇÂÇÌ� É�Ï�Ï
ÂÚÌÌ¿�ÃÇÇÂÇÌ��¼Ì�Ð¿Ì¿¿v¿Ï��©ÇÌÇ�ÉÇËÇÈ%�

�«ÇÌ�©ÇÌÇÌÇ�®ÏÍÏÍÉ�ÃÇÇ�Ð¿ÌÚÚÀÚÌ���|�ÃÇÜÀÇÑÜ�ÉÇ�Ç�
�!�§ÒÃÄÈ� ÑÍÈÍÑÑÍÏÍ� ÉÇÌÇ� É�ÏÀ�Ñ� ÀÒÍÊ¿� ÐÚÊÃÛ¿Ì� Ô¿Ï¿ÔÑ¿Ë�

ËÚÑÚÌ� Ô¿ÈÃ¿Ô� Ã¿� ÇÑÜvÜÈÀÜÑÜÔÑÜÏÜ�� ­ÌÍÌ�¿ÌÚ� Ñ�Ï�ÎÎoÑÑÜÏÇÌ
Ú�ÚÏ¿Ì�ÚÊ¿Ì ��"��±�Ïo�voÑÑÜÌ�Ô¿Ï¿v¿�ÐÒÍÔ�ÃÇÇÏ�ÒÍÊÂÒÑ�ÀÒ�ÃÒÍ%
²ÍÌÌ¿�Ô¿ÈÃ¿Ô�É�Ï�Ï�ÀÒÍÊ¿Ì�Ô¿¿ÊÊ¿%��|�ÃÇÜÌ�ÚÈÚÎÎÚÑÑ¿Ï¿�
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���� Ò� ÒÍÊÀÒÑ� ÀÒÍÊ¿ÏÚÌ�� ÉÇÌÇ� Ô¿Ï¿v¿� ÐÒÍÔ� Ñ�Ï��ÀoÑoÌ� ÀÇ�ÇÂÇ
ÀÇÊÜÀÇÑ�� |� Ñ�Ï�ÎÎoÑÑÜÏÜ� ÔÍÏÒÈÃ¿¿ÀÚÑÑ¿Ï¿�� |� ���­ÑÑÍÌ� ÀÇÊÇÂÇÌ
Ô¿ÈÃ¿Ô�É�Ï�Ï�ÀÒÍÊ¿Ì�Ô¿¿ÊÀÚÑÚÌ��ÉÇÌÇ�Ô¿Ï¿vÚÌ�ÉÇË�¿ÏÚÈÀÚÑÚÌ
ÀÇÊÀÜÎÎÇÑ�� ÜÈÜÑÇÑÑÜÌ�ÚÈÚÑÚ���°¿¿�ÚÌ�ÐÇÎÎÇÑ�ÉÇ�Ç�|�ÜÑÇÜvÜ��

���§ÒÃÄÈÃ¿ÏÑ¿Ì� ÉÒÑÑ¿Ì¿Ì�� Ñ�Ï�ÎÎoÑÑÜÏÜ� ÇÑÇÌÌÇÉ� ÔÍÏÒÈÃ¿¿�
ÀÚÑÑ¿Ï¿��§ÇÐÒ�Ò�´ÏÇÐÑÍÐ�ÃÇÜÌ�ÀÇÊÇËËÇÑ�ÉÇ�ÇÌÇ�ÐÇÌ¿ÂÍÂ¿ÑÑ¿Ì
ooÏÜÏ�ÑÒ�ÒÌ¿Ì�ÇÒÃÄÈÃ¿Ï�Ô¿ÈÚÚ�oÈÜ�ÀÜÈÜÊÜÏÇÌ�ÇÉÉÇ�¿ÏÃÚÊ¿ÏÚ�
Â¿Ï� ÐoÀÜÊÜÐÎÇÑÑÜÏÜ�� ���ÍÊ� Ç�ÇÌ� Ñ�Ï�ÎÎoÑÑÜÏÜ� �Ð¿¿�ÚÌ� ÐÇÎÎÇÑ
ÉÇ�Ç��ÀÜÈÜÑÇÑÑÜÌ�ÚÈÚÑÚ���ÃÇÜÀÇÑÑÜÏÜ�

���´¿Ï¿v¿� ÐÒÍÔ� ÐÚÊÃÛ¿Ì� Ô¿Ï¿ÔÑ¿ËËÚÑ� ÉÇ�ÇÌÇ� ÇÉÉÇ�ÇÌ� Ú�Ú�
Ï¿Ì� ÚÊ¿Ì � �©ÚÏÃÛÚÂÚ� ÜÑÇÜË� ÃÇÜÌ� ¿ÌÃ¿v¿È��� |� ÃÇÜÀÇÑÑÜÏÜ�� |
­Ê�©Ç�Ç�¿ÌÛÚÚÊ¿¿vÚÌ�ÀÇ�ÇÂÇ�ÀÇÊÜÀÇÑ��

���mÑo�ÏÀoÑ�ÉÇ�Ç�ÜÎÎÇÑÜ ��©ÇÌÇ�¿ÌÛÚÚÊ¿¿vÚÌ�¿ÌÛÚÚÑ¿�ÐÒÍ�
vÒÌ�ËÇÌ�ÀÇÊÀÜÎÎÇÌ��¿Ï¿È�ÀÇÇÏÇ�ÀÇÊÜÀÇÌ�|�ÒÏÒÑ�É�ÏÀ�Ñ�ÜÑÇË�
ÀÇÊÇÂÇÌ�É�Ï�ÀoÌ��

����©ÇÌÇ�ÜÈÇÂÇÌ�Ô¿ÈÃ¿Ô�ÂÚÌÌ¿%�´¿Ï¿ÔÔÚÌ�Ô¿ÈÃ¿Ô�É�Ï�Ï�Í�ÍÏ�
ÃÍ%��|�ÃÇÜÌ�Ô¿Ñ�Ê¿ÎÎÚÈ¿Ì�ÚÈÚÎÎÚÑÑ¿Ï¿�

� ��«ÇÌ� Ü�ÇÜÔÜ� ÜÎÎÇÑÇË� Ã¿�� ÇÐÑÇÜÔÔÇÑÇÌ� À¿v¿ÏÀ¿Ñ¿ÔÔÚÑ�� |
ÃÇÜÀÇÑÜ� ÉÇÌÇ�� |� �ÐÐ�� ÇÐÑÇÜÔÔÇÑÇÌ� À¿v¿Ï¿vÚÑ� ÃÒÍ%�  ÇÇÑÜÏ
Ü�ÇÂÇ�©ÇÌÇ�o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÜ�ÀÒÍÊÒÍÔÔÒÑÒÌ�À¿v¿Ï¿vÚÑ�ÃÒÒ%�

�!�­ÌÒÍÔ¿� ÉÇÌÇÌÇ� Ë�v�Ì� À¿Ï¿Ì� ÜÎÎÇÑÑÜÏÜ � �¼Ì� ©ÇÌÇ� o�ÏÜ�
ÌÜÜÖÖÇÑÇÌÜvÇÌ�� ÍÑÑÍÌ� ÀÇ�ÇÂÇ� «ÍÇÐÄÈ� o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÇÌÜÀÇÑ�
�"�«ÍÇÐÄÈÃÚÚÌ� ±¿�¿Ï¿� ÉÜÎÐÜÎÎÇÑÇÌ� ÀÇÊÜÀÇÑ�� ÍÑÑÍÌ� ÀÒ� ©Ç�Ç
Ô¿ÌÑ¿Ì�ÉÜÊÀÇÑÇÌ�Ã¿�ÀÇÊÀÜÎÎÇÑ��

���´¿Ï¿ÔÑ¿ËËÚÑ�ÉÇ�Ç�ÜÎÎÇÑÜ ��©ÇÌÇ�Ô¿ÌÑ¿Ì�ÉÜÊÀÇÑÇÌ�ÀÇÊ�
ÀÜÉÉÇÑ� ÃÛÜ� ÃÛÇÉÑÇ�� ÍÑÑÍÌ� ©ÇÌÇ� ÀÒÍÊÊ¿vÚÌ¿� ËÇÇÂÇÌ� É�Ï�Ï
ÂÚÌÌ¿�����­Ê�ÜÏÜÜÏÇ�±¿�¿Ï¿�¿ÌÛÚÚÊ¿¿ÔÑ¿ÏÚ�ÇÐÑÇÀÜÑÇÌ�ÀÇ�Ç�
ÂÇ� ÀÇÊÜÀÇÑ� ÜÜ!� ©ÇÌÇÌÇ� ÚÑÚÉÑÚÚÏ�� ©ÇÌÇ� É��oÊoÌ� ÑÍÊÍÏÍÏ
ÉÇ�ÇÌÇ� ±¿�¿Ï¿� ÇÐÑÜÏ�� ���±�Ïo�voÑÑÜÌ� Ô¿Ï¿v¿� ÐÒÍÔ� ÉÇ�ÇÌÇ
ÉÇË� ÜËÜ� É�Ï�Ï� ÂÚËËÚÑ¿� ÀÒ� oÈÜvÜ� Ç�ÇÊÊÜ� ÇÊÇÂÜ�� ���±¿�¿Ï¿
ÚÚÎÎ¿Ñ¿v¿�ÜÀÇÑÜ�ÀÒÍÊÊ¿Ï��©ÇÌÇ�ÑÒÂÒ�Ã¿�ÉÚ¿È¿Ì�Í�ÍÏÒÍ�ÐÒÍ�
v¿�ÜÑÜ��

���³¿ÏÇÐÄÈÃ¿Ï�Ë¿ÌÚ�ÇÐÑÜÌ �� oÑoÌ�ÀÜÈÜ��¿ÌÛÚÚÂ¿�Ô¿Ï¿v¿�ÀÒÊ�
ÉÒÊÊ¿Ì� Ñ�Ï��Ì� À¿Ï¿Ì�� �ÐÐ�� ÀÇ�ÇÂÇÌÇ� o�ÏÜÑÜ� ÑÒÏ¿vÚÌ� ÃÒÍ%�� |
ÃÇÜÀÇÑÑÜÏÜ��²ÍÌÌ¿�ooÏÜÌ�ÉÜÀÇÐÎÇÑÑÜÏÜ�
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¿v¿¿Ì� À¿Ï¿Ì� À¿ÑÑ¿vÚÌ¿Ì� ÐÍÎÎÒÑ� ÃÛ¿ÔÑ¿Ï� ÜÑÜ�� º¿ÊÃÛÚÀÚÑ� ª¿�
Æ¿ÏÛ�ÉÇÌÇ�ÀÚÏ¿¿Ñ¿�ÜÑÜ����­ÌÍÌ�ª¿Æ¿ÏÛ�ÜÃÛÇÇÈÃÜÏÜ�§ÇÐÒÐÉ¿��±Í�
ÈÍËËÒÑ�� Ñ¿ÎÑÚÚÏ� ÉÇ�Ç�� Ú¿ÊÃÛ¿� ÐÚÑ¿Ï�� ÃÇÜÌ� ÇÊÃÛÇÑ� ÚÚÎ�
ÎÚÑÑ¿Ï¿�

���§ÑÇ� �Ê�Ï� Ú¿ÏÚÚ� ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿Ô�� ±¿�¿Ï¿ÌÚ� ¿ÊÀ¿Ì� ¿¿ÑÚÏÃ¿Ï
Ú¿ÏÚÚ��|�ÃÇÜÀÇÑÜ�§ÇÐÒÐ��ÇÊÃÛÇÑÇ�ÇÐÑÜÌ�À¿Ï¿Ì��|�§ÑÇÌÜÌ�±¿�
�¿Ï¿� ÜÈÜÑÇÌ�²ÍÊÒÌ�¿ÊÀ¿Ì�¿¿ÑÚÏÃÚ¿ÔÑ¿¿Ô��

��§ÇÐÒÐ� «¿ÏÓ¿ÌÚ�� ÉÇÌÇ� À¿ÊÑÚÌ� ÒÍÌÌ¿� ª¿Æ¿ÏÚ� Ñ¿ÎÑÚÚÏ¿�
��ª¿Æ¿ÏÛ�Ú¿ÊÃÛÚÀÚÑÚÌ�ÇÐÑÜÌ�À¿Ï¿Ì��§ÇÐÒÐ�ÑÍÔÑÍÍÀÒÑ�ÐÇÏÇÂÜÏ
�ÐÐ�� ÇÉÉÇ� ÉoÌ� ÀÒÍÊÀÒÑ¿��  �£ÛÜ� ÍÊ� ÉÜÌÌÇÑÑÜÌ� o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÇ�
ÂÜÏ ��§ÒÃÄÞv¿�Ñ�ÌÌo�vo����|�ÃÇÜÀÇÑÜ�

!�m�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÜ�ÜÎÎÇÑÑÜÏÜ � �¯¿ÁÁÇ��§ÒÃÄÈÃ¿Ï�¼ÈÇÂÇÌ�ÐÒÀÒ
¿v¿È�Ñ¿¿�ÚÌ¿Ì�Ñ¿ËÌ¿¿Ì��Ê�Ï�ÏÂ��ÐÍÏÒËËÒÑÑ¿Ï¿�ÃÇÇ��ÑÍvÍ�ÍÌÌÍ
Ñ�ÌÌ��Ïo�ÂÚÌ¿vÚÌ%�

"�§ÇÐÒÐ� ÜÎÎÇÑÜ � �©oÌoÐÉo� ÉÜË� ÒÍÌ� ÇÉÉÇ� Ö¿¿ÐÑ¿¿Ô� ÀÒÍÊÀ¿Ñ
ÃÒÍ%� ©oÌoÐ� ÐÚÊÃÛ¿Ï� ÉÇ�Ç�� ÀÒ� ¿¿Ì� ÃÍÈÃÒ� ÐÚÏÃÚÂÚÌ� É�Ï�� ÐÚÊ�
ÃÛ¿Ì�� ÀoÃoÏoÈÀÜÑ�� ���ÍÑÑÍÌ� ÑooÌ� ÐÚÊÃÛ¿Ï� ÉÇ�Ç�� ÐÚÏÃÚÂÚ� ÉÚÑÑ¿
ÐÚÊÃÛÚÀ¿Ñ� ÀÒÍÊ¿Ì�� ÀoÃoÏoÈÜÏ��� ���§ÌÌÛÜ� ÃÇÜÌ� À¿Ï¿Ì� ÜÎÎÇÑÜ 
�£ÍvÍÏÀÒÑ�ª¿Æ¿ÏÛ�ÒÑÒÈÀÒÑ��©ÇÌÇÌÇ�Ò�ÒÂÒÌÌ¿Ï¿�À¿Ï¿ÀÚÌ��

����±ÍÈÍËËÒÍÑ��²ÑÒÈÀÒÑ�ÀÒÍÊÊ¿vÚÌ¿��oÑo�Ïo�vÜ���|�ÃÇÜÀÇÑÑÜ�
ÏÜ�o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÜ�����ª¿Æ¿ÏÛ��ÊÀoÑoÌ�ÑÒ�ÒÌ¿Ì�ÜÎÎÇÑÇÌ�É�ÌÌ�Ïo
ÒÑÒÈÀÒÑÒÌ�ÜÑÜÏ�ÃÇÇ�Ð¿Ì¿¿ÀÚÑÑ¿Ï¿�

���£ÛÜ� ÍÌÒÍÔ¿� §ÇÐÒÐ� ÀÚ�¿ÖÖÚ� ÜÎÎÇÑÜ � �ª¿Æ¿ÏÛ� �ÊÀoÑ�� ���­Ê
ÉÜË�Ü�ÍÌÌÍ�ÐÒÍÔ�ÀÒÍÊ¿Ì�ÀÇÜÏÀÇÎÎÇÑÑÜÌ�«ÇÌ�Ü�ÇÂÇ�ÑÒÐÉÒÑÒ�
Â¿Ï� o�ÏÜÀÇÌ�ÜÏÜ�� ÇÊÇÂÇÌ�Ü�ÇÂÇ�ÇÑÜvÜÈÇÜÔÔÇÑ�� ©ÇÌÇÜÔÜ� À¿�
ÏÚ¿vÚ���
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���§ÂÇÏÜ���¿¿Ï¿�ÃÇÜÌ�¿¿ÑÑÚÚÏ�ÉÇ�ÇÊÜÏÜ��³ÍË¿��o�ÏÜÌÜÜÖÖÇ�
ÊÜÏÂÜ �� Ç�ÇÂÇ�ÜËÇÜ�À¿Ï¿Ì�©ÇÌÇÌÇ�ÉÚÑÑ¿�ÀÇÇÏÂÜ��Êo�vo����|
ÃÇÜÀÇÑÜ�

�ÉnnÐÐÛË�ÐÆÉÆËËÛÎÛË
¬ÉÌuÑ��ÆÛÎÛÛÕÕÆ

� �§ÇÐÒÐ� ÉÜÊÇÇÑÇÂÜÏ� ª¿Æ¿ÏÚ� Ô¿Ï¿ÈÀÚÑÑ¿Ï¿� Ô¿ÈÚÚ�oÈÜ� Ño�ÏÑ
ÔÍËËÒÑ�ÜÑÜ�� �!�¡ÇÓ¿ÌÇÞ�§ÄÏÒÐ¿ÊÇËÑ¿Ì�ÖÒÂ¿Ð�|�ÇÉÉÇ�ÀÇÜÏÜÐÑÜ�
ÊÜÜÔ�ÐÇÏÂÜ�À¿¿Ï���"�«¿ÏÓ¿Ê¿¿Ô�«¿ÏÇÞv¿�ÀÚÏ¿¿ÑÑ¿ÏÚÌ�¿�ÚÚÑÚÌ
oÊÊÜÐÑÜ�ÜÊÀÜÔ�ÇÒÃÄÈ�ÉÜÊÜÌ�ÍÊÍÏÍÏÍ�����§ÇÐÒÐ�ÉÜÊÜÌ�Ç�ÜÏÇÌ�ÇÐ�
ÑÜÌ�� «¿ÏÓ¿� ©ÇÌÇÌÇ� É�ÏÐ�� ÒÑ¿ÏÚ� À¿ÏÀÚÑ¿!� «¿ÏÇÞ� ÃÛÇÜÑÇÂÜÏ
ÍÊÍÏÍÌ�Ô¿¿ÊÀÚÑ¿�

���«¿ÏÓ¿�§ÇÐÒÐÉ¿�ÜÎÎÇÑÜ ��±ÍÈÍÌÒÍË��¼Ì�Ë¿ÌÌ¿�ÜÀÇÑÇ��ÀÒÍÊ�
Ê¿Ï��ÀÚÏ¿¿ÑÚË��Êo��ÐÒÍv¿�ÜÑÜ�����­Ê�ÂÚÌ¿Ì�À¿Ï¿Ì�¼Ì�±¿�¿Ï¿Ñ�
Ñ¿Ì�ÑÒÂÒ�Ã¿�É�ÏÃ�ÐÑ�ÏÂoÌ��©ÇÌÇ�ÐÇÀÇÊÇÂÇÌ�Ã¿�¼ÈÇÜÔÜ�ÀÇÜÏÇÜ�
vÇÌ�ËÇÌ�ÀÇÊÜÀÇÌ��

���� ÚÏ¿¿ÑÚ��ÑÇÊÊÇÜ���|�ÃÇÜÀÇÑÜ�§ÇÐÒÐ�
����©ÇÌÇ�ÑÇÊÊÇÇ�ÉÜËÇÂÜÏ�|�ÀoÑÜ�ÇÉ�Éo��Ü�ÑÇÊÊÜÏÇÌ�ÀÇÊÜ�

ÀÇÌ���|�ÃÇÜÀÇÑÜ�«¿ÏÓ¿�
���§ÇÐÒÐ� ÉÇÌÇÜÔÜ� ÜÎÎÇÑÜ � �«ÇÌ� �ÊooÑÑÜÌ� ±ÇÊÇÌÌÜÏÜÜÖÖÇ

ÒÍÌÌ¿� ­ÊÍvÒ�  ÇÜÏÜÜÖÖÇ� ÀÒÍÊ¿ÀÚÌ�� «ÇÇÂÇÌ� ÇÑÜvÜÈÜÏ� ÉÇ�Ç�
�Ê�Ì�Ã¿�À¿Ï¿Ì��ÑÇÊÊÇÜvÜ����� ÇÊÇÂÇÌ�À¿¿Ï�ÃÛÍÌ�«ÇÇÂÇÌ�ÇÑÜvÜ�
ÈÜÏ�ÀÒÍÊÊ¿ÔÑ¿ÏÚÌ¿��Êo�ÔÑÜÏÜ�ÐÒÍv¿�� Ò�ÜÎÎÇÎÎÇÌ�ÜÌ�ÇÑÜvÜÈÜ�
vÇÌ�ÃÒÍ%�

� ��±ÍÈÍÌÒÍË��ÇÑÜvÜÈÜÀÇÌ��|�ÃÇÜÌ�ÔÍÏÒÈÃ¿¿ÀÚÑ¿�«¿ÏÓ¿��|
¼Ì�¿¿Ì�ÃÍÈÃÒÂ¿�ÉÜÊÜÌ�Ç�ÜÏ�´ÏÇÐÑÍÐ�|�±¿�¿Ï¿�²ÍÊ¿�ÀÒÍÊ¿ÏÂÚÌ
ËÇÌ�ÇÑÜvÜÈÜÀÇÌ��

�!�§ÌÌÛÜ� ÃÇÜÑ�� À¿Ï¿Ì� À¿ÊÑÚÌ� «¿ÏÇÞÌÚ� ÉÇÐÑÜÜÌ� Ú�ÚÏ¿Ì
ÚÊ¿Ì ��m�ÏÜÑÜÜÖÖÇ�ÉÜÊÊÜ��ÜÈÇÂÇÌ�Ú�ÚÏ¿Ï���|�ÃÇÜÀÇÑÜ���"�«¿�
ÌÚ� ÇÐÑÜÜÑ�� «¿ÏÇÞ� ÑÒÏ¿� ÍÔÐÍÌ�� ©ÇÌÇÜÔÜ� À¿ÏÀÚÑ¿�� ���§ÇÐÒÐ
ÃÜÏÇÜÀÇÌÜvÜ� ÉÇÇÏÜ� ÇÊÇÂÜ� |� «¿ÏÓ¿ÊÚÚÌ� É�ÏÐoÀoÑ� ÐÇÏÇÂÜÏ
À¿¿Ï¿�� ���£ÛÇÜvÜ� ÉÒÑÒÏv¿Ì� oÊÊÜÐÑÜ� ÍÊÍÏÀÒÑ� ÇÒÃÄÈÃ¿Ï�� «¿ÏÇÞ
ÑÇÜÑÜÈÜ�Ð¿¿Ï¿È¿� Ô¿ÌÌ¿� ÜÏÜ� Ñ¿ÔÐ¿Ì� À¿Ï¿Ì� ÜÏÜÏÇÌ� É�Ï�Ì�� ÀÚ�
Ï¿¿ÑÚÌ�Ò�ÒÍv¿Ï�ÚÑÚÚ�À¿ÏÃ¿v¿�ÃÇÇ�Ð¿Ì¿¿Ì��ÉÜÌÌÇÑÑÜÌ�À¿ÑÚÐ�
ÎÚÑÑ¿Ï¿�

���§ÇÐÒÐ� À¿¿Ï� ÐÇÏÇÂÜÏ� ÉÜÊÜÌ�� «¿ÏÇÞ� ÐÇÏÂÜ� ÒËÐ¿� Ño�ÜÌ�� ©Ç�
ÌÇÜÔÜ� ÐoÂoÏoÈÀoÑÜ� ÒÍÌÌ¿ � �±ÍÈÍÌÒÍË�� ¼Ì� Ë¿ÌÌ¿� À¿¿Ï� ÜÀÇÑÇ�
ÀÒÍÊÊ¿Ï��ÀÚÏ¿¿ÑÚË��Êo��ÐÒÍv¿�ÜÑÜ���|�ÃÇÜÀÇÑÜ�
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���«¿ÏÇÞ� ÒÍÌÌ¿� ÀÇÇÏÂÜ� ÉÜÊÐÇÀÇÑ� ÇÒÃÄÈÃ¿Ï� ÚÑ¿�¿ÊÊ¿ÏÚÌ� É��
Ï�Ì��§ÇÐÒÐ�ÇÐ�ÃÒÒ�¿ÑÚÑÑ¿Ì�ÉÒÏÒÑÒÈ¿Ì��Ô¿¿Ì¿�Ô¿ËÌ¿¿Ì� �����´¿Ì�
Ì¿�ÉÇÐÑÜÜÑÇÂÇÑ%��|�ÃÇÜÌ�ÚÈÚÎÎÚÑ¿�

�±ÍÈÍËËÒÍÑ��À¿ÏÚ¿ÔÔ¿��É�ÏÃ�Ïo�ÔÎoÑ���|�ÃÜÐÎÇÑÑÜÏÜ�
���§ÇÐÒÐ�Ô¿Ï¿vÚÑÑ¿Ì�ÒÒ�Ô¿¿Ï�À¿ÐÎÚÑ¿�
���«¿ÌÚ� É�Ï�Ì� ÇÒÃÄÈÃ¿Ï � �©�Ï�� ª¿Æ¿ÏÚ� ÉooÐÉÜ� Ã¿� Ñ¿ÎÑÚÚÏ

ÜÀÇÑ���|�ÃÜ�ÇÐÎÇÑÑÜÏÜ�
� �­ÑÑÍÌ�ÐÍÏÍÔÑÍÏÍ ��´¿Ï¿v¿�ÐÒÍvÒ�É�Ï�Ï�ÂÚËËÚÑ¿�ÃÇÇ��ÀÒ�Ã¿

ÉÇ�ÇÌÇ��ÊÀ�Ñ�ÂÚÌ¿Ï�ÉÚ¿v¿�ÐÒÍÔ�ÜÑÜ�ÃÒÍ%��|�ÃÇÜÀÇÑÑÜÏÜ�

©¾Å¾ÎÙ�ÐÆÉÆËËÛÎÆÆ

�!�§ÇÐÒÐ��ÐÐ��ÍÏÃÒÉ�ÒÊ¿Ô¿Ì�ÉÒÑÒÏv¿��¿�ÚÊÊ¿Ï¿Ì��ª¿Æ¿ÏÛ�ÐÚ�
Ñ¿Ï�ÔÍÏÒÍÀÒÂ¿Ï�ÉÜÊÀÇÑÜ��­Ê�Ñ¿¿�ÚÌ¿Ì�Ào�ÊÜËËÇÑ�¿¿ÌÌ¿¿Ô�ÍÖÒÍÐ
ÉÒÍ�Ô¿Ê¿È¿�ÜÑÜ�

�"��±¿¿�Ú�Ô¿ÊÀ¿ÏÚÑÚ����|�ÃÇÜÀÇÑÜ�©ÇÌÇ�
�ÊÀoÑ�ÉÇ�Ç�ÜÃÛÇÇÈÜ�«¿ÏÓ¿�ÜÎÎÇÑÜ � �±ÍÈÍÌÒÍË�� Ô¿ÈÚÚ�oÈÜ

ÐÚÑÑ¿ËËÚÑ�ÜÜ��ÔÍÏÒÍÎÉ¿�ÒÂÒÊÊÒÀÒÑ¿�Ñ�ÏÃoÐ�ÉoÌÜ��
����§ÑÜvÜÈÃÜÔÔÇÌÜ��±¿�¿Ï¿�Éoo�oÌ�É�Ïo���ÃÇÜÌ�ÜÈÇÜÔÜ�ÜÎÎÜ�

ÑÜvÇË�ÃÒÍ%��|�ÃÇÜÀÇÑÜ�§ÇÐÒÐ�
����¿Ì�Ñ¿¿�ÚÌ�Ô¿ÊÀ¿ÏÚÎÎÚÑÑ¿Ï¿��§ÇÐÒÐ�Ô¿ÊÊ¿¿Ì�ÃÇÜÉÇ�É�Ï�Ì

ÑÒÏ¿Ì ���v¿¿��«ÇÇÂÇÌ�ÇÐÑÇÀÇÑÇ��Ç�ÇÌ��¼ÈÇÜÔÜ�Ë¿ÔÑ¿Ì¿ÀÚÌ��|
ÃÇÜÀÇÑÜ��|����¼Ì�«ÇÇÂÇÌ��Ïoo�ÇÐÑÜÏÂÇÌ�ÀÇÊÜÀÇÌ�ÜÏÜÜÏÇ��«ÇÇ�
ÂÇÌ� ¼Ì� ÚÚÎÎÚÉÉÚÌ� ÇÑÜvÜÈÜÊÊÜÏÇÌ� ÑÒ�ÒÂ¿Ï�� ÀÒ� ÑÒÏ¿Ï� ÃÛÍ��Í
¿Ì¿¿Ì�Ë¿ÌÚ�ÜÑÑÇË������§ÌÌÛÜ�ÃÇÜÌ�À¿Ï¿Ì��§ÇÐÒÐ�ÉooÐÑÜÜÔ�ÉÒÍ�
Ê¿�ÚÌ¿Ì ��ª¿Æ¿ÏÛ��Ñ¿vÚÐ���|�ÃÇÜÌ�Ú�ÚÏÀÚÑ¿�����­ÌÒÍÔ¿�ÇÊÇÇÑÜ�
¿Ñ¿v¿��ÊoÌÌÛoÉ�Ñ¿�¿�ÚÌ¿Ì�ÐÒÒÊ¿ËËÚÑ�ÉÇ�Ç�Ñ¿ÔÐ¿Ì�ÉÜÊÀÇÑÜ!�ÐÇ�
ÏÜÈÜ�ÀÚÊ¿¿ÑÚÌ¿Ì�Ð¿À¿�À¿¿ÈÚÊÊ¿�ÐÚÊÃÛ¿Ï¿�

�°ÇÏÜÈÇÌ�Ð¿ÀÚÚÑÚÌ�Ðo�Ïo���À¿ÏÃÚÌ���|�ÃÇÜÀÇÑÜ�§ÇÐÒÐ�ÑÒ�
Ï¿Ï�ÃÛÍ��Í�

¦ÆÏÑÏ�³ÎÆÏÐÌ�Ñ�ÑÐ¾ÎÙ
ÈÑÌÊÑËË¾�ÙÙ

���«¿ÏÇÞv¿�ÉÜÊÀÇÑ�ÇÒÃÄÈÃ¿ÏÑ¿Ì�oÂoÐÑÜÏÜ�§ÇÐÒÐ�Í�ÍÏÀÒÑ�ÃÛÇÉ�
ÑÇÑÇÌ� É�Ï�Ì�� ©ÇÌÇÌÇ� ÇÑÜvÜÈÀÇÑÑÜÏÜ�� ���ÍÑÑÍÌ� ÐÍÏÍÔÑÍÏÍ� Ó¿�
ÏÇÐÄÈÃ¿ÏÂ¿�ÑÇÇÈÜÌ�©ÇÌÇ�ÑÒÂÒ�ÂÚËËÚÑÚÌ�ÉÜÎÐÜÜÀÇÑÑÜÏÜ��� �­ÌÒ
ÇÐÑÜÌ�� ¿ÏÔÇÄÏÄÈÃ¿Ï� ÒÍÌÌ¿� Ó¿ÏÇÐÄÈÃ¿Ï� ÐÇÌÄÃÏÇÍÌÒ� ÑoËÜÌ

����������������������������������������������������������

����#���½ÈÈÕÈ�ÝÈÔÕÈÈÕ�|�ÜÀÜÑÜÏ��ÃÍÊÂÒÈ¿Ì��
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ËÒÌÌÛ¿ÔÑ¿¿ÀÚÑÑ¿Ï¿ ��±ÒÂÒ�ÂÚÌ¿ÀÚÑ%� Ò�©Ç�Ç�ÜÊÀÜÔ�ÃÛÇÉÑÇÌÇ
Í�ÍÏÍÌ� ÜÏÜÏ�� �!�«¿ÌÚ� ¿¿Ô¿ÈÀ¿ÉÉ¿� Ô¿¿ÊÊ¿ÏÃ¿ÔÎÚÑÚÌ¿�� À¿ÏÚ
©ÇÌÇÌÇ� ÇÑÜvÜÈÇÜÔÑÜÏÜ�� ÍÖÖÍvÍ� ÏÇËÊÞÌÌ¿Ï� ÉÜÊÜÌ�� ÀÇ�ÇÂÇ
ÚÑÚÉ�ÐÇÏÀÇÑÇÌ��Ã¿��ÌÍÏÒÍÎÎÒÑÒÌ�Ã¿�ÀÚÊÃÛ¿¿Ì�ÚÊÚ¿ÔÑ¿Ï¿��

�"� ÇÇÏÃÜÐÑÜÏÜ��ÍÊ�ÃÛÚÊ�¿ÏÔÇÄÏÄÈÚÌ¿Ì�¿Ì¿ËËÚÑ�©¿Ç¿Ó¿�ÃÇÜÌ
ÉÇ�Ç�� ÜÎÎÇÑÜ � �¼�ÇÂÇ� ÑÒÂÒ� Ã¿� �ÈÃ��À�ÉÉoÑ� |� ���ÌÍÏÒÍÑ� ÍÊÍÖÖÒ
ÜÐÑÇÜÌ�ÉÜÏÇÜÑÜ��ÀÇÇÏ�ÉÇ�Ç�À¿Ï�ÃÛÍÌ�ÑÒ�ÒÂ¿Ï��ÊÀoÑÜ�ÀÇ�ÇÜÔÜ��
ÍÏÃÒÉ��

������«¿ÌÚ� ÉÇÌÇ� ÀÜÈÜÑÜ� ÜÎÎÜÑÜvÜ�� §ÇÐÒÐ� ÌÍÏÒÍÑ� ÑÒ�ÒÂ¿Ï� |
ÌÍÏÒÍÑÒ�ÜÏÜ�ÀÒÍÊÀ¿ÉÉ¿��±¿�¿Ï¿�Ñ¿Ïv¿Ì¿Ì�Ô¿¿ÊÀÚÑ�ÍvÍÊÍÏÒÌ�À¿�
ÏÚÊ¿ÏÚÌ�ÀÇÇÏÂÜ� ÑoËÜÜÏÇ��Êo�ÔÑÜÜvÇÌ��ÍÊ�ÃÛÚÊ�¿ÏÔÇÄÏÄÈÚÌ¿Ì
Ñ¿ÊÚÊÊÚÀÚÑ�ÉÇ�ÇÌÜÌ�|�ÉÇÌÇÌÜÌ��±¿�¿Ï¿�ÜÑÇÎÎÇÑÜ�

��� Ò�ÉoÌ�§ÇÐÒÐ��Ê�Ï�ÏÂ��ÒÒÏÒÊÊÒÀÒÑ¿�����­ÌÍÌ�©ÇÌÇ�Ë¿ÌÑ¿Ì
ÇÌÌÛÜ� ÇÒÃÄÈÃ¿ÏÂ¿� ¿�¿v¿ÐÑÚÉ� É�ÐÑoÀÜÑ� ÀÒÍÊÀÒÑ¿�� ÇÖÖÇÑÜÔ� ÐÇÏ
¿ÑÑÚÌ¿¿vÚ�ÃÍÈÃÒÂ¿��¤ÓÏ¿ÇË�ÃÇÜÌ�ÉÒÍÏ¿ÉÉ¿��À¿Ï¿Ì�o�ÏÜÌÜÜÖÖÇ�
ÊÜÏÇÌ�ÉÚÑÑ¿�ÐÚÊÃÛÚÀÚÑ¿�

���§ÒÃÄÈ�®¿¿ÐÔ¿Ñ¿�ÖÒÂ¿�¿¿Ì��ÀÚÏ¿¿�ÚÌÌÛÚÉ�ÇÌÌÇÌÜ�ÚÏ¿¿Ð�
Ñ¿Ì¿Ï� ÐÇÜÏÇ�ÑÒÍËÒ� ÑÒÑÒ�¿� ÃÍÈÃÒ� ¿Ï¿¿Ð� ËÒÌÌÒÂÒÑÑ¿Ì� §ÄÏÒÐ¿�
ÊÇË�¿� ÜÊÀÜÔ� ÉÇ�Ç� ÉÜÊÀÇÑÜ�� ���©ÇÌÇÊÜÏ� §ÇÐÒ�Ò� É�ÏÃooÊÊÜÏÜ
ÒÍÌÌ¿� ±¿�¿Ï¿� £ÛÇÜÑÇÂÜÏ� É�ÏÐo�ÜÌ � �±ÒÍÔ� ÃÇÇ� Ð¿ÌÚÚÂÚÑÚÈ%
 ÚÏ¿¿�ÚÌÌÛÚÉÉ¿� ÉÜÊÇÜ� ÐÒÍv¿� ÃÒÍ%�� |� ÃÇÜÌ� ÉÜÎÐÜÑÜÊÊÜÏÜ�
� �­ÑÑÍÌ� ¿ÏÔÇÄÏÄÈÃ¿Ï� ÒÍÌÌ¿� Ó¿ÏÇÐÄÈÃ¿Ï� ÒÒÏ¿¿Ô� Ñ¿�¿¿ÏÀÚÑÑ¿Ï¿ 
§ÇÐÒÐ� Ô¿ÌÌ¿� À¿¿ÏÚÌ� ÀÇÊÜÏ� ÉÇ�Ç� ÑÍÈÍÑÑÍÏÂÍ� ÑÚÊÊ¿¿Ì� ©ÇÌÇÌÇ
ÑÒÑÑ¿ÏÚ¿ÔÑ¿¿Ô�

 ÆÒ¾ËÆÝu¾�¾ÎÙÙË¾Ë�¾u¾¾�ÙË

®¿¿ÐÔ¿� ÀÒÍÊÒÍ� ¿ÊÑ¿� ÉoÌ� ÇÌÌÇÌÜ� §ÇÐÒÐ� ¡ÇÓ¿ÌÇÞv¿� ÉÜÊ�
ÀÇÑÜ�� ÍÌÌÍ� ©ÇÌÇ� �ÊÀoÑÑÜÏÑÜÌ� ÑÇÊÇÌÌÜÏÀÇÑ� ÉÇ�ÇÑÜ� ª¿�

Æ¿ÏÛ�À¿¿Ï¿����°ÍÌÌÍ�©ÇÌÇÜÔÜ�ÉÇÜ�Ü�¿�ÚÊÚÉ�ÑÜÏÇÈÀÇÑÑÜÏÜ �«¿Ï�
Ó¿� ÇÊÇÇ�¿Ñ¿Ô� ÀÒÍÊÀÒÑ¿�� ÍÑÑÍÌ� ª¿Æ¿ÏÛ� ¿ÑÚÑÑ¿ÏÚ� ÉÚÑÑ¿� §ÇÐÒÐ
¿ÑÑÚÂ¿Ï� �ÑÑoÂÜÐÑÜÜÌ� ÐÚÎÎÚÑ¿�� ��«¿ÏÇÞ� ÚÏ¿¿Ð� Ì¿ÏÃ���� oÖoÂÜÈ
ÐÚÑÑ¿¿Ô� ÀÇÇÏ� ËÒÒÌÑ¿� ÉoÌÃo� ¿ÏÚÚÑÚÌ¿Ì� §ÇÐÒÐ� ¿Ñ¿vÚÌ� ¿v¿¿Ì
À¿Ï¿Ì��À¿ÑÑ¿vÚÌ¿Ì�ÐÍÎÎÒÑ¿!�ÃÛÇÜ�Ç�ÇÌ�ÀoÑoÌÌoo�ÍÊ�¿ÏÚÚ�ÐÚÑÚ�
Ì¿Ì�Ð¿ÈÀÚÑ¿�

����������������������������������������������������������

����#�!�ÃÚãÒ�ÙÐØÉÐÚÐÕ�|�§ÄÏÒÐ¿ÊÇËÌ¿¿vÚ�±¿�¿Ï¿�£ÛÇÜÑÇÌ�

�����#���©Ð�ÐåÝå�|�ÐÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏÂÚ�ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿��Ü�ÇÜÔÜ��

������#��µÈØÌ�|�«É��� ��ÀÚ�¿¿ÏÚÚÑÚÌ�É�Ï�

��
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��­ÌÒÍÔ¿� o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÇÑÑÜÌ� ÀÇÇÏÃÜÐÑÜÏÜ�� §ÇÐÒ�Ò� Ñ¿�Ì¿�
Ï¿ÏÂ¿�Ð¿Ì¿ËËÚÑ�§ÒÃ¿�§ÐÉ¿ÏÇÍÑ�ÜÎÎÇÑÜ ���� Ò�¿ÏÚÚÌÚ�oÐ�ÐooÐ
ÃÇÌ¿ÏÇÈÂ¿�¿ÑÚÚÊ¿¿Ì�À¿Ï¿Ì��Ô¿ÏÖÚÑÚÌ�ÃÛ¿Ã¿�ÚÊ¿ÏÂ¿�Ño�ÜÑÜÏ
ÑÍvÍ� Ð¿Ñ¿ËË¿Ñ¿v¿� ÜÀÇÑÜÈ%�� ��«¿ÌÚ� ÉÇÌÇ� ÃÛ¿Ã¿�ÚÊ¿ÏÂ¿� ÉÚ�
�¿ÊÊ¿Ì�ÀÒÍÊÀ¿ÉÉ¿��ÒÍÏÒÈ¿Ô�ÀÒÍÊ¿Ì�ÜÎÎÇÑÜ�|�Ô¿ÏÖÚ�ÒÂ¿Ï�ÔÍÊÀÒ�
É¿Ê¿ÏÚÌ�ÇÊÃÛÜ�ÐÚÊÃÛ¿Ì��ÍÌÌÍ�ÒÂÒÊÊ¿Ï�Ô¿ÏÖÚÑÑ¿Ì�¿ÏÚÑ�ÀÜÈÜÑÜ
ÑÒÑÑ¿Ï¿�

� �«¿ÏÇÞÌÚ�Ð¿�¿ÏÚË¿���|�ÃÇÜÀÇÑÜ�§ÇÐÒÐ��|�©ÇÌÇ�ÀÒ�¿ÏÚÚ�
ÌÚ�«ÇÌ�Ô¿Ï¿ÊÊ¿Ï�ÉoËËÜÏ�¿Ì¿¿Ì�ÒÒÏÒËËÒÑ¿�� !�£Û¿Ã¿�ÚÊ¿Ï�Ü�Ç�
ÂÇÌÇ�ÉÚÑÑ¿��Ïoo�ÀÇÇÏÂÜ�ÀÒÍÊÒÍÔÑ¿Ï¿��ÍÑÑÍÌ�«ÇÌ�Ü�ÇÂÇÌÇ�ÉÚÑ�
Ñ¿��Ïoo�ÀÇÇÏÂÜ�ÐÚÊÃÛÚ¿Ë�ÐÒÍv¿��

©¾Å¾ÎÙ�ÑÐ¾ÎÙ�ÈÑÌÊÑËË¾�ÙÙ

"�§ÒÃÄÈÃ¿Ï�oÂoÐÑÜÏÜ�©ÇÌÇ�ÍÌÌÍ�À¿¿ÏÚÌ�ÀÇÊÜÌ��§ÇÐÒÐ�ÑÒ�ÒÑ�
Ñ¿Ì�ÜÏÜ�ÀÒÍÊÀ¿ÉÉ¿���ÐÐ��©ÇÌÇ�ÑÇÊÇÌÌÜÏÀÇÑ�ª¿Æ¿ÏÚÌ�ÑÒ�ÒÑÑ¿Ì
ÉÜÊÜÊÊÜÏÜ��������mÂoÐÑÜÏ�ª¿Æ¿ÏÚ�É�Ï��ÉÜÊÜÌ�À¿Ï¿Ì��§ÇÐÒ�Ò�ÇÑÜ�
vÜÈÜÌ�Ñ�ÌÌ�ÊÊ�ÏoÌ�Ç�ÇÌ�� ¿ÏÔÇÄÏÄÈÃ¿Ï�ª¿Æ¿ÏÚ�ÜËÇÜ��Ê�Ï�ÏÂ�
ÀÚ�¿¿ÏÚËËÚÑÑ¿Ï¿�

¦ÃÎÑÏ¾ÉÆÊ�¾�ÈÆÆÎÆÆ

���°¿ÏÐÚÌÚÂ¿Ï� ÀÚÏ¿¿�ÚÌÌÛÚÉÉ¿� ËÒÐÑÒÀÒÑ� oÑoËÜÌ� oÂoÐ� ÉÇ�Ç
§ÇÐÒÐ�§ÄÏÒÐ¿ÊÇË�¿�À¿Ï¿Ì�Ç�ÜÏÇÌ�ÇÐÑÜÌ�����Î¿ÊÛË¿�Ê¿À¿¿Ê¿ÏÚÌ
ÑÒÎÎÒÑÒÌ¿Ì� ©ÇÌÇÌÇ� É�ÏÐ�� Ñ¿ÔÐÚÀÚÑÑ¿Ï¿�� ©ÇÌÇÊÜÏ � �­Ð¿ÌÌ¿�
§ÆÏ¿ÇÊÛ� ºÏ¿¿ÔÑ¿¿vÚÑ¿�� �ÈÚÚ� ±ÍÈÍÌ� ¿¿ÑÚÂ¿Ï� ÉÜÊÜÌ� Ç�ÜÜÖÖÇ
¿ÊÂÚÐÑ¿¿Ô���|�ÃÇÜÌ�Ô¿�ÚÚÑ¿�¿ÊÊ¿Ï¿�

�������©ÒÑÑ¿ÌÚË¿��°ÇÍÌ�ÉÚÚ�¿���¼Ì�ºÏ¿¿ÔÑ¿¿vÚ��ËÇÇÌÇÊÊÜ
ÇÊÇÉ�ÍÐÄÊÒ�ËÇÇÌÜÌ�ÜÈÇÜÔÜ�ÉÜÊÇÜvÜ��ÃÇÜÌ�ÐÒÏÒÊÊÒÀÒÑÒÌ�ÉÒÏ�
ÃÒÉ�� §ÇÐÒÐ� ÍÐÄÊ� ÍvÍÑÒÌ� ÀÒÊ¿Ì� ËÇÇËËÇÑÜ�� ���m�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÜ
À¿ÐÑ¿¿Ì� Ë¿ÌÚ� �ÈÃ��À�Ñ�ÔÑ�Ï�� ÂÚÌ¿Ì� À¿Ï¿Ì�� ÉÜÊÇÌ�� §ÇÐÒÐ
¿ÊÀ¿Ì� ¿¿ÑÚÏÀÚÑÚÌ� ÉÜÌÌÜ�� ©ÇÌÇ� ÑÒ�ÒÌ¿Ì� ÇÑÇÌÌÇÉ� ÐÒÏÒÊÊÒ�
ÀÒÑÒÌ� ÒÍÌÌ¿� ©ÇÌÇÌÇ� ÇÑÇÌÌÇÉ� É�ÏÐoÀoÑÑÜÏÇÌ� �ÈÃ��Ì� ÉÜÊ�
ÀÇÑÑÜÏÜ�

� �§ÇÐÒ�Ò� ÉÚÑÑ¿� ÒÏÒÑ� ÀÇÇÏÂÜ� ÐÚÊÃÛÚÀÚÑ� ÃÛÍÌ� ©ÇÌÇ� ª¿Æ¿ÏÚ
ÔÍÏÒÍÀÒÑÑ¿Ì�Ú�ÚÏ¿Ì�Ñ¿�¿¿Ï¿Ì�ÑÇÊÇÌÌÜÏÀÇÑÇÌ�ÉÜÎÐÜÊ�Í�ÍÐÑÍÊ�
ÊÍÏÍ���!�­Ê�Ç�ÇÌ��©ÇÌÇ�ÇÑÇ�ÃÛÇÉÑÇÌÇ�Í�ÍÏÀÒÑÒÌ�ÇÐÑÇÀÇÑ�ÀÒÍ�
Ê¿Ì��À¿Ï�ÃÛÍÌ�©ÇÌÇÌÇ�É�ÏÐ��ÒÑ¿ÏÚ�Ñ¿ÔÐÚÀÚÑ¿�

����������������������������������������������������������

����#������¹ÐÖÕ�Òãã�È�|�§ÄÏÒÐ¿ÊÇË�
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�"��±ÒÂÒ�Ã¿�ÐÇÑÇÐÎÜÑÜÔÎÇÑÇÌ�É�ÏÀ�ÉÉoÑ�ÃÒÍ%�|�ÃÇÜÌ�Ó¿ÏÇÐÄÈ�
Ã¿Ï�ÀÜÈÜÊÜÏÇÌ�ÇÉÉÇ�¿ÏÃÚÊ¿ÏÚÂ¿Ï�ÉÜÎÐÜÑÜÊÊÜÏÜ��|�£ÍÈÃÒ�ÃÛÍÌÍ
ÀoÑÑooÌÜ�©ÇÌÇÌÇ�À¿ÑÚÐÑ¿��

¬ÊÑÈÐ¾Î�¦ÆÏÑÏ�³ÎÆÏÐÌ�Ñ
È�ÎÂnnÉÉÛÎ

��� ÚÏ¿¿�ÚÌÌÛÚÉÉ¿�±¿�¿Ï¿v¿�o�Ü�ÉÜÊÀÇÑ�ÃÛÍÌÑÍÌ�ÐÍÏÍÔÑÍ�
ÏÍ� ¿ÑÚÌ� ÍËÒÉÑ¿Ï� ÜÑÇÊÜÏ�� ���©ÇÌÇÊÜÏ� ¢¿ÊÇÊÄÞ� ¡ÇÓÐ¿ÇÃ¿ÑÚÑÑ¿Ì
ÐÚÊÃÛ¿Ï� ³ÇÊÇÎÉÜ� ÑÇÇÈÜÌ � �±ÍÈÍÌ�� ÀÇ�ÇÂÇ� §ÇÐÒ�Ò� É�Ïo�ÔÎo�
ÑoÌ�À¿v¿Ï¿ÀÚÑ���|�ÃÇÜÌ�É�ÏÃ�ÐÎoÑÑÜÏÜ�����³ÇÊÇÎÎ�À¿Ï¿Ì�ÍÊ�ÑÒ�
�ÒÌ¿Ì� �ÌÃÏÄÈÂ¿� ÑÇÜÏÃÇÀÇÑÜ!� ÍÑÑÍÌ� �ÌÃÏÄÈÃ¿¿Ô� ³ÇÊÇÎÎ� ÀÜÈÜ�
ÊÜÏÜ�§ÇÐÒÐÉ¿�ÜÎÎÇÑÑÜÏÜ�

����©Ç�Ç� ²ÍÊ¿� ÉÇÊÀÇÜÌÇÌ� É�ÏÃ�Ï�Ï� ÉÜËÜ� ÉÜÊÊÜ�� |� ÃÇÜÀÇÑÜ
§ÇÐÒÐ�ÉÇÌÇÊÜÏÂÜ��|����£ÛÇ��ÉÚÏÃÛÚÂÚ�Ü�ÇÜÔÜ�ÜÑÜÀÇÌ �ÐÜÊÇÜ�Ç�
ÌÜÈ�ÑÒÍÏ¿v¿�ÀÒÍÏÂ¿�Ño�ÜÌ�À¿Ï¿Ì��ÊÀ�Ñ�voÌÜ��ÐÍvÍÑÍvÒÌ�Ô¿¿Ê¿Ï!
ÍÑÑÍÌ� �ÊÊ�voÌÜ�� ÜÊÀÜÔ� ¿�Ú� ÀÇÜÏÜÏ�� ���­ÊÍvÒÌ� Ñ¿ÎÑÚÚÏ� ÉÇ�Ç
ÍÊÍvÒÌ� ÐoÑÜÏÇÜvÜ�� ÍÑÑÍÌ� ÀÒ� ÃÍÈÃÒÑ¿¿vÚ� ÍÊÍvÒÌ� ¿À¿¿�Ú� É�Ï�Ï
ÉÇ�Ç�ÍÊÍvÒÌ�À¿Ï¿ËË¿Ñ�ÍÊÍÔÔÍ� ¿Ì¿¿Ì�ÀÚÚ�Ú¿v¿�� ���©ÇË� «ÇÜÔÜ
ÐÒÊÒÒÐÎ¿ÊÚÚÏ�� ÍÊ� «ÇÇÂÇÌ� À¿ÑÚÐÑÚÌ!� «ÇÌ� Ô¿ÌÌ¿� À¿¿ÏÀÚÌ� Ã¿�
ÉÇÌÇ�ÜËÇÜ�ÍÌÌÍ�ÀÒÍÊÒÍv¿!�«ÇÜÔÜ�ÐÒÊÒÒÐÎ¿ÊÚÚÏ�ÉÇ�ÇÌÇ�«ÇÌ
�v¿Ë�oÏÃoÉÑoÉ�ÑÒÑÒÍv¿��

¦ÆÏÑÏ�³ÎÆÏÐÌÏ��É�ÎnË
ÛÎÂÛÐÐÛË�ÛÐÛÎ

�� � ÇÊÇÂÇÌ�ÃÒÒ�¿Ë�ÃÍÊÂÒÈÃ¿��±ÒÂÒ�ÜÑÇÜËÇÈ%�j�v¿¿�� Ò�Ö¿¿Ð�
Ñ¿Ì�«ÇÇÂÇÌ�ÀÚÚ�¿¿Ì�ÚÊ�y�ÃÇÜË�ÃÒÍ%� Ò�Ö¿¿Ð�ÑÒ�ÒÂ¿Ï�«ÇÌ�ÉÜÊ�
ÀÇÑÇË�ÜÀÜÜÑ���!��v¿¿�� ÜÈÜ��¿¿ÉÉÚÌ�¿ÊÀ¿Ì�¿¿ÑÚÏÑ��

«¿ÌÚ�ÜÎÎÇÑÇÂÜÏ�Ô¿ÊÊ¿¿ÌÑ¿Ì ���ÊÀ¿Ì�¿¿ÑÚÏÑÚË���ÐÐ��Ã¿v¿ÌÚ
¿ÊÀ¿Ì�¿¿ÑÚÏÃÚ¿Ë���|�ÃÇÇÏ�Ð¿�¿�Ç�ÇÊÊÇÀÇÑÜ�

�"�­ÌÌÍ�ÑÒÏ¿Ï�ÃÛÍÌ�ÇÑÇ�Ð¿�¿ÌÚ�ÇÐÑÜÌ��ÜÑÇ��ÜÑÑÜ�ÃÜÐÎÇÑÑÜ�
ÏÜ��ÐÍÏÍÔÑÍÏÍ��¿ÌÌÛ¿Ê�©ÇÌÇÌÇ�ÉÚÑÑ¿�ÉÜÎÐÜÑÑÜ�ÃÇÜÌ�ÀÚ�¿¿Ï�
ÀÚÑÑ¿Ï¿�

��� Ò� ÜÎÎÇÑÑÜÏÇÂÜÏ� ÔÍÏÒÈÃ¿¿Ì� §ÇÐÒÐ � � Ò� Ð¿�¿� «ÇÌ� ÑÒÐÎ¿Ï
ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿Ô��ÌÍÏÒÍÑ�ÑÒ�ÒÂ¿Ï�Ç�ÇÊÇÌÌÜ��|�ÃÇÜÀÇÑÜ��|�����¿Ì�ÃÍÈÃÒ
ÃÛooÊÊÜÌÜÏ� ÉÜËÜ� ÉÜÊÊÜ�� ÀÇÊÇÂÇÌ� ÀÒ� ¿¿Ì� ÃÍÈÃÒ� À¿�ÚÊÚÂ¿� ÉÇÜÏ
ooÏoÊÊo�vÜ�� ���­ÌÑÍÌ� «ÇÇÂÇÌ� ÐÇÏÑÜÌ� o��Ü� Ñ¿�¿¿ÏÃ¿ÔÑ¿ÏÚÌ¿�
«ÇÌ�À¿ÏÚÊ¿ÏÚÌ� ÜÈÜÀÜÏ�Ñ¿ÏÃÚ¿vÚË��

���§ÑÇÌÇ�§ÇÐÒÐ�Ô¿ÈÃ¿Ô��Êo�ÔÑÜÜvÇÌ��ÈÃ�Ñ�Ì�ÜÎÎÇÑÜ�
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����´ÏÇÐÑÍÐ� oÈÜÊÜÏ� ÑÒÔ¿ÏÚ� À¿¿Ï� ÀÒÍÊ¿ÏÚÌ� °ÍÉÒÍÌÑ¿Ì� ÀÇÊÜ�
ÀÇÑ�� |� ÃÇÜÀÇÑÜ� ÌÍÏÒÍÑ�� |� ÍÖÖÍvÍ� ©Ç�Ç� ²ÍÊ¿� o��Ü� Ñ¿�¿¿ÏÚÊ�
ÊÚ¿ÔÑ¿¿Ô�ÃÇÜÌ�¼Ì�Ô¿ÈÃ¿Ô�ÜÑÜvÇÌÇÈ%�©Ç�Ç�²ÍÊ¿�ÉÇËÇÈ%�

���§ÇÐÒÐ� ÜÎÎÇÑÜ � �°ÚÏÃÚÉ� Ü�ÇÜÔÜ� À¿¿Ï� ÀÒÍÊ¿� ÐÚÊÃÛ¿Ï� ÉÜËÜ
ÉÚÊÂ¿¿Ñ¿��¼�ÇÂÇ��Ô¿Ï¿�¿v¿�ÀÚÊÃÛ¿ÎÎ¿Ñ�ÑÒ�ÒÂ¿Ï��ÐÚÏÃÚÉÉ¿�ÐÚÊ�
ÃÛÚ�!� Ô¿Ï¿�¿v¿� ÐÚÊÃÛ¿Ï� ÉÇ�Ç� Ô¿ÌÌ¿� À¿Ï¿Ì� Ç�ÜÏÇÌ� ÀÇÊÀÜÑ�
���°ÚÏÃÚÉ�Ü�ÇÜÔÜ�À¿¿ÏÚÌ¿��ÐÚÏÃÚÉÉ¿�ÇÑÜvÜÈÇ���ÍÖÖÍvÒÌ¿�ÐÚÏ�
ÃÚÉ� ÒÍÊ¿ÑÑ¿Ï¿� ÀÒÍÊÒÍÔÔÒÑ��� «¿ÌÚ� ÜÑÜÌ� À¿Ï¿Ì�� §ÇÐÒÐ� À¿Ï¿Ì
Ô¿¿ÊÀÚÑ¿��©ÇÌÇ�Ô¿ÌÌ¿�À¿ÏÀÚÑÚÌ�ÉÇË�Ã¿�ÀÇÊÀÜÑÜvÜ�

¦ÑÂÃÇÂ¾Î�ÆÐÛuÛÇ¿ÛÐÐÛÎ

� �§ÑÇÖÖÜ�ÜÊÀÜÔ�ÃÛÇÉÑÇÌÇ�Í�ÍÏÀÒÑÒÌ�oÏÃoÌÜÌ��ÉÇÌÇÊÜÏ�§ÇÐÒ�
�Ò�ÇÑÜvÜÈÀÜÑ�ÜÑÇÊÜÏ���!�­ÌÍÌ�§Ð¿ÈÞ�ÎÏÍÏÍÉ ���ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ�� Ç�
�ÇÂÇÑÑÜÌ� ÇÐÑÇÀÇÑÇÌ� ÉÇË� ÇÑÜvÜÈÃÜ%� �ÈÚÚ� ±ÍÈÍÌ� Éoo�oÌ� ÉÇË
É�ÏÃ�%��|�ÃÇÜÌ�ÜÎÎÇÑÜ�ÑÒÍÊÀÒÑ¿���"�©ÇÌÇÊÜÏ�ÇÑÜvÜÈÜÏ�ÉÚ¿ÔÑ¿Ï¿
ÐÒÍv¿��ÑÍvÍ�ÃÇÜÑÜÔÔÜ��§Ð¿ÈÞ��ÐÐ��Ë¿ÌÌÚÉ�ÜÎÎÇÑÜ �����©ÇÌÇ�Ô¿�
Ï¿ÔÑ¿ÏÚÌ�É�ÏÀ�Ñ�ÂÚËËÚÑ��ÐoÏÜÔÑÜÏÇÌ�Ñ¿¿�ÚÏÎÚÑ��ÍÌÍÌ�Ô¿Ï¿Ô�
Ñ¿ÏÚÌ¿Ì� Ã¿� É�ÏÀ�ÑÑ�Ï�� ÐoÏÜÔÑÜÏÇÌÜÌ� Ã¿� �ÈÃ��À�ÑÑ�Ï!� ÍÌÌÒÉ
ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿v¿� ÜÀÇÑÜ� ÀÒÍÊÊ¿Ï� |� «ÇÜÔÜ� ÜÏÂÇÊÊÇÜ� ÜÑÇÊÜÏ�� ÍÖÖÍvÍ
«ÇÌ�ÉÇÌÇÊÜÏÇ�oÑo�ÏÃo�Ë�ÜÑÜ��

���§ÇÐÒÐ�ÉÜÏÜËÜÌ�ÉÇÊÀÇÜÌÇÌ�É�ÏÀoÑ�ÀÒÍÊ¿Ì��§Ð¿ÈÞ�©ÇÌÇ�ÑÒ�
�ÒÌ¿Ì�ÇÑÇÌÌÇÉ�ÜÎÎÇÑÜ�

���±ÍÈÍÑÑÍÏÑÍÌ� ÀÜÏÑ� ÜÊÀÜÔ� ÉÇ�Ç� §ÇÐÒ�Ò� ÇÑÜvÜÈÀÇÑÜ� ÜÏÜÜÏÇ�
Ó¿ÏÇÐÄÈÃ¿ÏÑ¿Ì� ÉÒÑÑ¿Ì¿Ì�� ÐÇÌ¿ÂÍÂ¿ÑÑ¿Ì� ¿Ï¿¿ÏÚÊÊÚË¿¿ÏÚ�� ÇÑÜ�
vÜÈÜÊÊÜÏÇÌ� ÀÇÊÊÜÏÀÜÑÑÜÏ� ÜÑÜ�� ���©ÇÌÇÊÜÏ� ±¿�¿Ï¿� Ô¿Èv¿ÊÚÌ¿¿�
v¿Ï�ÃÛÍÌ�Ô¿Èv¿ÊÚÌ�ÍÏÃÍÏÀÒÑÑ¿Ï¿�

¦ÆÏÑÏ�³ÎÆÏÐÌÏ�ÛÍÍÆÐ�ÐÙÉ¾
ÂÚÌËÑ�ÂÚnnÉÉn�uÛ

���§ÇÐÒÐ�� À¿ÏÚ� ÇÐÑÜÊÊÜÏÇÌ� ÉÒÏÃÒÉ�� ÃÍÏÂÒÖÖÒ� ÜÎÎÇÑÜ � �©ÇË
«ÇÇÂÇÌ�ÇÑÜvÜÈÜÏ��ÍÊ�«ÇÇÂÇÌ�ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿Ô��«ÇÇÂÇÌ�ºÚÎÎÚÑÚ
ÇÑÜvÜÈÜÏ�����©ÇË�«ÇÇÂÇÌ�É�Ï�Ï��ÍÊ�«ÇÇÂÇÌ�ºÚÎÎÚÑÚ�É�Ï�Ï�
��� ÇÇÏ�Ã¿�«ÇÇÂÇÌ�ÇÑÜvÜÈÜÏ�ÉÇ�Ç�Ô¿Ï¿�¿v¿�Ô¿¿ÊÀ¿ÑÚÌ�ÑÒ�ÒÂ¿Ï�
«ÇÌ��ÐÚÏÃÚÉ��ÀÒ�¿¿Ì�ÃÍÈÃÒÂ¿�ÉÜÊÀÇÑÇË��� �­ÑÑÍÌ�ÉÇË�ÜËÜ�«ÇÌ
ÜÑÜÏ�ÑÚÊÀÚÌ�ÇÐÑÜÌ�À¿Ï¿Ì��ÇÑÜvÜÈÀÜÑ�ÀÒÍÊÊ¿vÚÌ¿��ÉÇÌÇÌÇ�ÃÛooÊ�
ÊÜÜÀÜÎÎÇÌ �«ÇÌ�ÀÒ�ÃÍÈÃÒÌÒ��ÃÛooÊÊoo�ÀÒÍÊÀ¿ÉÉ¿��ÀÚÚ�ÚÚ�ÉÜÊ�
ÀÇÑÇË�� �!�«ÇÇÂÇÌ� ÉÇÜÏ� ¿ÌÌÛ¿Ï�� «ÇÌ� ÑÚÊÀÚÌ� ÚÊÚËË¿Ñ� ÉÇ�Ç
ÀÜÈÜÑÜ�ÃÛooÊÊÜÜÖÖÇÊÜÜÔ �«ÇÌ�ÜÎÎÇÑ�ÑÚÊÚË�ÉÇÌÇÌÇ�ÑÇ�ÜÔ�Éo��Ü
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ÃÛooÊÊo�vÜ�� �"�±ÍvÍ� ÃÇÜÑÜÔÔÜ�� «ÇÌ� ÑÒÂÒ� Ã¿�  ÜÈÜË� É��oÊÀoÌÜÌ
ÜÎÎÜÑÜvÇË�|�«ÇÇÂÇÌ�ºÚÎÎÚÑ��v¿Ë�ÑÒÂÒ� Ô¿ÈÃ¿Ô� ÜÑ� ÃÇÜÀÇÑÇÌ
ÜÎÎÇÑÇË�����©ÇÌÇ�ÉÜÏÇÜ�Ü�À¿Ï¿ËË¿Ñ�ÍÊÍÔÔÍ�ÑÇÜÏÃÜÏÇÌ�«ÇÌ�ÀÇ�
ÊÜÀÇÌ��ÍÌÍÌ���v¿Ë�«ÇÜÔÜ�ÜÎÎÇÑÇÌ�ÉÒÏÃÒÉ��ÜÑÜÀÇÌ��

¦ÆÏÑÏ�³ÎÆÏÐÌÏ�n�ÎÛËÛÛÕÕÆÉÛÎÆË
¾Ð¾ÓÐ¾ÎÙË�ÏÑÑÇ¾Î

®¿¿ÐÔ¿� ÀÚÏ¿¿�ÚÌÌÛÚÂÚÌ� ÇÌÌÇÌÜ� §ÇÐÒÐ� ÀÒ� ¿¿Ì� ÃÍÈÃÒÌÒ
Ô¿¿ÊÊ¿Ï¿Ì�� �v¿ÑÚÂ¿Ï� À¿Ï¿Ï� ÉÜËÜ� ÉÜÊÀÇÑÇÌ� ÀÇÊÜÏ� ÀÒÍÊ¿Ì�

ÀÒ�ÃÍÈÃÒÂ¿�À¿¿Ï� ÜÈÜÑÇÌ�ÃÛÍÌÒÌ�ÑÇ�ÜvÜÏ�ÃÇÜÏÇ�ÒÍÐÑÒÀ¿Ñ�Ñ¿ÎÑ¿�
ÊÚÌ¿Ì�Ñ¿ÎÑÚÚÏÚÌ�É�ÏÃ�ÏÀoÑÜ�

��©ÇÜ�ÜÜ��Ç�¿�ÚÊÚÉ�ÉÜËÇÂÜÏ��°ÇËÍÌ�ÒÍÊÒÌ�§ÒÃ¿�§ÐÉ¿ÏÇÍÉ�
É¿��©ÇÌÇÌÇ�Ñ¿�Ì¿Ï¿Ï�Ð¿Ì¿¿ÌÚ�¿ÃÛ¿Ï¿È�Ô¿ÈÚÚ�oÈÜ�Ç�ÜÏÀÇÑÇÌ
ÉÜÌÌÜ����§ÇÐÒÐ���v¿Ñ¿�À¿ÏÚÑÚÌ�©ÇÌÇ�ÇÊÇÇÑÇÂÜÏ�ÀÇÜÏÀÇÑÇÌ�� Ü�
ÈÜÑÜ�±¿�¿Ï¿ÑÑ¿Ì�ÉÜÊÀÇÑÇÌ�ÇÑÇÜÌÌÜ�©ÇÌÇÜÔÜ�À¿Ï¿Ì�Ç�ÜÏÇÌ�ÀÇ�
ÊÜÏ�ÀÒÍÊ¿Ì����¿�ÚÚ�ÍÊÍÏÍÌ��ÑÒÏ¿Ì��Ñ¿Ð�Ñ¿�¿�ÚÌ�ÒÐÑÒÀÒÑ¿��ÒÍÌÌ¿
ÐÍÑÑÍÏÒÌ�ÉÒÏÃ¿Ì¿Ì�À¿Ï¿Ì����ÐÒÒÌ¿Ï�Ñ¿¿ÐÉ¿�ÒÒ�ÉÒÑ¿Ì��o�ÏÜÌÜÜÖÖÇ�
ÊÜÏÇÌ�¿Ñ¿ÔÑ¿ÏÚÌ�ÐÒÒÈ¿Ì��ÉÒÏÃ¿ËËÚÑ�ÐÍÑÑÍÏÒÌ¿Ì�ÐÍÑÍÌ�ÉÇÇÏÜÌ
À¿ÏÀÚÑ¿�

��©ÇÌÇ�°ÇËÍÌ�®ÄÑÏÂ¿�ÖÒÂ¿�¿¿Ì�ÉÜÊÀÇÑÇÂÜÏ�®ÄÑÏ ��±ÍÈÍÌÒÍË�
«ÇÌ�¿Ñ¿ÔÎÚÌ�¼Ì�ÐÒÒÈÒÍÔÑ¿¿Ô�o�oÂoÌ�ÃÒÍ%��|�ÃÇÜÀÇÑÜ�

 �§ÇÐÒÐ�ÜÎÎÇÑÜ ��«ÇÌ�ÑÒÂÒ�ÂÚÌ¿ÏÀÚÌ�ÜÌ�ÀÇÊÇÂÇÌ�ÀÇÊÀÜÉÉÇÌ�
ÉÜÊÇÌ��ÈÃo�vo���

!��¼Ì�ËÇÌ�¿Ñ¿ÔÎÚÌ�Ô¿�¿Ì�Ã¿�ÐÒÒÈÒÍ��ÐÒÍv¿���|�ÃÇÜÀÇÑÜ�®ÄÑÏ�
§ÇÐÒÐ� ÜÎÎÇÑÜ � �°ÒÒÈÀ¿Ñ¿ÔÎÚÌ¿�� ÜÌ� «ÇÜÔÜ� ÑÒÍÔ� Ã¿� ÐÚ�Ú¿Ì¿

ÐÒÍÔ�ÀÒÍÊÒÍ���
"��±ÍÈÍÌÒÍË��|�ÃÇÇ�ÑoÐÎoÑÜ�®ÄÑÏ��|��Ñ¿ÔÎÚÌ�ÜÏÜ�ÀÒÍÊÀ¿ÉÉ¿�

ÇÊÇÇÀÇÌ��Ñ�À�ÀoÌ�ÜËÇÜ�ÐÒÒÈ��
���§ÇÐÒÐ�ÉÇÌÇÜÔÜ�ÜÎÎÇÑÜ ��°ÒÒËËÒÑ�ÉÇ�Ç�ÑÒÏ¿Ï�ÀÜÈÜÑÜ�ÚÏ¿¿Ð�

ÍÌÍÌ�¿Ñ¿vÚÌ�ÜÏÜ� ÐÒÒÌÒÍÔÑ¿¿Ô��¼�ÇÂÇ�ÜËÇÜ�ÚÏ¿¿ÐÉÚÑ��ÍÊ� ÂÚ�
Ì¿Ì�À¿Ï¿Ì�ÀÒÉ¿�À¿ÏÚ�ÚÏ¿¿Ð�ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿ÔÔÚÑ������§ÇÐÒÐ��ÉÇË�Ñ¿��
Ì¿ÏÚ¿ÔÑ¿¿vÚÌ� ÀÇÊÜÏ� ÀÒÍÊ¿Ì�� �ÀÒÉ¿� À¿ÏÚ� ÚÏ¿¿Ð� ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿ÔÔÚÑ�
ÃÇÜÀÇÑÜ�

���m�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÇÌ�¿Ñ¿ÔÑ¿ÏÚÌ�ÐÒÒÈ¿Ì��Ñ¿�¿�ÚÌ�Ñ¿�Ì¿Ì��ÜËÇÜ
�ÑÑoÂÜÐÑÜÜÌ�ÐÚÑ¿Ì�À¿Ï¿Ì�ÜÎÎÇÑÜ �� Ò�«ÇÌ�Ü�ÇÜÔÜ�¿Ì¿¿Ì�ÑÒÂÒ

����������������������������������������������������������

����#��¹ÐÔÖÕ�ÛÖÓÛÕ�°ÛÌÈ�°ÙÒÈØÐÖÒÒÈ�|�ÐÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏÂÚ�ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒ�

ÏÒÈÒÒÂ¿��°ÇËÍÌ�§ÐÉ¿ÏÇÍÑ�ÒÍÊÒÂ¿Ï�§ÒÃ¿v¿��

��
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ÂÚËËÚÎÎÚÌ�ÀÇÊÜvÇÑ�ÃÒÍ%����¼�ÇÂÇ�«ÇÇÂÇÌ�m�ÏÜÑÜÜÖÖÇ�ÒÍÌ�
Ì¿� ±ÍÈÍÌ�ÃÇÜÌ�Ð�ÎÉ�� ÜÑÜvÇÑ�� Ö¿ÔÖÚ� ÍÌÌÒÉ�� ���­ÌÍÌ� «ÇÌ��±Í�
ÈÍ��ÒÑ�ÒÍÌÌ¿�m�ÏÜÑÜÜÖÖÇÂÇÑ��¿Ñ¿ÔÔÚÑÚÌ�ÐÒÒÈÀÒÑ�ÜÀÇÑ�ÀÒÍÊÊ¿Ô�
ÎÚÌ¿�� Ü�ÇÂÇ�ÀÜÈÜ�ÀÜÈÜvÇÑ�ÜËÇÜ�¿Ñ¿ÔÔÚÑÚÌ� ÐÒÒÈÐÒÍÔÑ¿¿ÔÔÚÑ�
���«¿Ì¿Ì��«ÇÌ�ÑÒÂÒ�ÂÚËËÚÎÎÚÌÚÈ�Ã¿�|�Ü�ÇÂÇ�ÜËÇÜ�ÍÌÌÒÉ�ÂÚ�
Ì¿ÏÂÚÑ�ÑÒ�ÒÂ¿Ï�� Ü�ÇÜÔÜ�ÔÍÊÍÀÒÏ�É�ÏÃ�ÏÃoË�� ���£ÛÇ��ÉÚÏÃÛÚ�
ÂÚ�Ü�ÇÜÔÜ�ÜÑÜÀÇÌ �ÉÒÊÒÑ�ÑÍÈÍÌÒÌ¿¿v¿Ï�ÒÊ¿Ô¿Ì�ÀÒÍÊÀ¿Ñ��ÉÇË�ÜËÜ
ÚÚÎÎÚÑ�ÉÇ�ÇÑÜ�ÚÚÎÎÚÑÚÌ¿¿v¿Ï�ÒÊ¿Ô¿Ì�ÀÒÍÊÀ¿Ñ��� �¼�ÇÂÇ�Ë¿�
ÌÚ�ÀÇÊÜÌ�Í�ÍÏÍÏ�ÀÒÍÊÊ¿ÔÔÚÑÚÌ¿�|�¿ÊÂÚÐÑ¿¿ÔÔÚÑ�

¦ÆÏÑÏ�³ÎÆÏÐÌÏ
ÈÆÊ�Ð¾�Ë¾ÎÙ¾ÓÐ¾¾uÙË�ÛÐÛÎ

�!�¼�ÇÂÇ�À¿ÏÚÂÚÑ�ÑÒÐÉÒÑÒÌ¿Ì�ÜÎÎÜÎÎÇÌ �ÉÇËÌÜÜvÇ�Ñ¿Ê¿Ì�ÚÊ�
ÀÚÎÎÚÌ� ÀÇÊÜÀÇÌ�� ­Ê� ÜÏÜÜÏÇ� j«ÇÇÂÇÌ� ÉÚÑÑ¿� ÀÇÇÏÂÜ� ÉÇÊÇÜÎ
ÐÇÜÖÖÇ��«ÇÇÂÇÌ�ÑÜÎÐÜÏÇ�Í�Í�ÒÌÌ¿y�ÃÇÜÌ�°ÒÏÒÈÒÒÊ¿ÏÂ¿�ÜÑÇÊ�
ÊÇÀÇÑ� ÑÒÍÊÒÍÔÑÒÌ�� �"�«¿ÌÚ� Ü�ÇÜÔÜ� ÀÇÊÇÂÇÌ� |� ÑÒÍÊ¿� ÇÊÇÂÇÌÜ�
ÉÜÊÇÌ� ÑÒÍÊÊ¿vÚÌ¿�� ÀÒ� «ÇÌ� ÀÒÍÊ¿ÏÀÚÌ� ÇÑÜvÜÈÜÏÂÇÑ� ÑÒ�ÒÂ¿Ï�
ÜÑÜÀÇÌ�����£ÛÇ��ÉÚÏÃÛÚÂÚ�Ü�ÇÜÔÜ�ÜÑÜÀÇÌ �«ÇÌ�ÚÚÎÎÚÑ�ÉÇ�Ç�
ÀÇÌ� ÚÊÚÌ¿¿ÖÖÚ� «ÇÇÂÇÌ� ÚÊÚÌ¿Ï�� ÍÑÑÍÌ� «ÇÇÂÇÌ� ÚÊÚÌ¿¿ÖÖÚ
«ÇÇÂÇÌ�ºÚÎÎÚÑÚ�ÚÊÚÌ¿Ï��

�»�ÆÁÆÐÐÛË�¿ÆÆÎ�ÈÆ�Æ�ªÆÆÁÆË�Ð¾�Ë¾ÎÙ¾u¾�

���§ÇÐÒÐ� Ë¿ÌÚ� ÜÑÜÌ� À¿Ï¿Ì�� ÇÐ�Ç�ÇÑÑÜÌ� ÃÍÊÂÒÈ¿Ì� ÉÜÊÀÇÑÜ�
�£ÛÇ��ÉÚÏÃÛÚÂÚ�Ü�ÇÜÔÜ�ÜÑÜÀÇÌ��|�ÃÇÜÀÇÑÜ�©ÇÌÇ��|�Ü�ÇÂÇÑÑÜÌ
ÀÇÇÏ�ÉÇ�Ç�«ÇÇÂÇÌ�Ñ¿�Ì¿ÏÚ¿v¿��

���m�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÜ� ©ÇÌÇ� ÉÇËÇ� ÜÑÜÏÇÌ� �ÈÃ��À�ÉÉ��� ÐÇÏÜÈ�
ÐÇÏÜÈÃÜÏÇÌ�É�ÏÐ�Ì�ÉÜÀÇÐÎÇÑÑÜÏÜ�����§ÇÐÒÐ�ÀÇÇÏ�Ñ¿ÎÑÚÚÏ�o�ÏÜ�
ÌÜÜÖÖÇÑÜ�©ÇÌÇ�¿ÑÑÚÂ¿Ï��ÑÑoÂÜÐÑÜÜÌ�ÐÚÑ¿Ï¿�����°ÇËÍÌ�®ÄÑÏ�ÉÇ�
ÌÇÜÔÜ�ÇÑÇ�ÉÇË�ÑÒ�ÒÌ¿Ì�ÜÑÜÏÇÌ�ÀÇÊ�ÃÇÜÌ�ÀÜÊÇÜ�ÀÇÜÏÀÇÑÜ�

���©ÇÌÇ�§ÇÐÒÐÉ¿�ÚÉÐ¿�ÉÜÊÜÌ ��±ÍÈÍÌÒÍË��ÍÊ�ÉÇËÇÈ%��|�ÃÇÜÌ
ÚÈÚÎÎÚÑ¿�

����«ÇÌ� ÉÇÊÇÜÀÇ� ¿ÏÚÚÂ¿� ÒËÌÛ¿¿Ì� À¿Ï¿Ì� ÀÇÜÏÜÏ� ÉÇ�ÇË��� |
ÃÇÜÌ� ÔÍÏÒÈÃ¿¿ÀÚÑ¿� §ÇÐÒÐ�� «¿ÌÚ� ÜÑÜÜÑ�� ÉÇÊÇÜÎ� ÑÍÍÏÍËÍ�ÒÌ
ÒËÌÛ¿¿Ì�ÚÊ¿Ì��°ÇËÍÌ�§ÐÉ¿ÏÇÍÑ�ÒÍÊÒÂ¿Ï�§ÒÃ¿v¿�ÒÒËËÒÑ¿��� � Ò
ÑÍÍÏÍËÍ�Ò�ÚÊ¿¿ÑÚÌ�ÉÚÑÑ¿��§ÒÃ¿v¿�Ð¿Ñ¿Ì¿�ÉÇÇÏÀÇÑÜ�

����������������������������������������������������������

����#�!�´ÐÐËÐÕ�ÒãÚÚÈ�ÉÐÐØËå�ÒÐÓÐå×�ÙÐåßßÐ�|�ÐÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏÂÚ�ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇ�

ÌÜÌ�ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿��«ÇÌ�ÉÇÊÇÜÎÎÇÌ�ÐÇÜÖÖÇ��
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§ÇÐÒÐ�ÉÇÌÇÜÔÜ�ÜÎÎÇÑÜ ��­�ÍÏÍÏÂÒÌ�Í�ÍÏÍ�ÍvÒÐ����!��ÑÑoÂÜÐ�
ÑÜÜÌ�ÐÚÑ¿¿ÖÖÚÊ¿ÏÑ¿Ì�ÉÇË�Ã¿v¿ÌÚ�§ÇÐÒÐ�ÉÇÌÇÜÔÜ�ÑÍvÍ�ÇÑÇÌÌÇÉ
ÜÎÎÇÑÇÌ��ÈÃ��À�Ñ�v��� �"�°ÍÏÍÔÑÍÏ�� §ÒÃ¿v¿� Ô¿ÏÖÚÊ¿¿Ô� ÔÍÊÀÒÈ¿
À¿¿ÏÚÌ� Ç�ÇÌ�� §ÇÐÒÐ� ÉÇÌÇÜÔÜ� �ÀÚÏ¿¿�ÚÌÌÛÚÉÉ¿� ÑÒÑÑÒÍÔÑ¿¿Ô�
ÎÚÑÚÌ� ¿ÑÚÚÊ¿Ð�� ÃÇÜÀÇÑÜ�� ÜÀÜÑÜÏ� ÑÒÂÒ� ÜËÜ� ÃÛ¿Ã¿�ÚÊ¿ÏÂ¿� ÀÇÜ�
ÏÜÏÂÜ� ÐÍÏÒÈÀÒÑ¿� ÀÒÍÊÒÍ� ÃÇÇ� Ð¿Ì¿¿ÀÚÑÑ¿Ï¿�� ���©ÇÊÇÜÀÇ� ÚÊ¿¿Ñ�
§ÒÃ¿�Ñ¿ÔÐ¿Ì�À¿ÏÀÚÑ¿��±ooÌ�ÜÑÜ�

¯¾�¾�ÈÛÎÆÛÏ

���©ÇÌÇ�Ñ¿ÔÐ¿Ì�À¿ÏÀÚÑÚÌ�ÉÜÌÌÜ��§ÇÐÒÐ �� ÇÊÇÂÇÌ�©Ç�Ç�²ÍÊÒÌ
ÉÇÊÀÇÜÌÜ�É��oÌÌÜ��±¿�¿Ï¿�ÉÇÊÀÇÜÌÇÌ�ÜËÇÜ�©ÇÌÇ�É�ÏÃ�ÏÃ���|
ÃÇÜÀÇÑÜ��|����±¿�¿Ï¿�ÉÜÏÜËÜÌ�ÉÇÊÀÇÜÌÇÌ�©ÇÌÇ�É�ÏÃ�ÏÀoÑ�ÜÀÇÑ
ÀÒÍÊÊ¿vÚÌ¿��ÀÜÏÑ�ÐÍÑÍÏÒ�±¿�¿Ï¿�ÜËÇÜ�©ÇÌÇ�ÉÇÊÀÇÜÌÇÌ�É�Ï�
Ã�Ïo�vÜ�

���­vÍÊÍÏÒÍË�� «ÇÌ� Ü�ÇÂÇÌÇ� ÉÚÑÑ¿� ÀÇÇÏÂÜ� ÐÚÊÃÛ¿Ï� ÉÜËÇË
ÉÚÏ¿�Ô¿¿ÊÊ¿ �Ü�ÇÂÇ�«ÇÇÂÇÌ�É�ÏÃo�ÔÔoÑ�ÂÚÌ¿Ì�À¿Ï¿Ì��ÇÒÃÄÈÃ¿Ï�
Â¿� ÜÎÎÇÑÇË� ÉÒÏÃÒÉ�� ÀÇÊÇÂÇÌ� Ü�ÇÜÔÜ� ÜËÇÜ� ÜÑÜÀÇÌ � «ÇÌ� À¿Ï¿Ï
ÐÇÏÀÜÏ�Ü�ÇÂÇ�ÉÚ¿È¿Ì�ÑÇÇÈÀÜÉÉÇÑ�

���«ÇÌ�Ð¿�¿�ÉÜÏÇÜ�Ç�Ü�ÇÜÔÜ�ÀÇÜÏÜÀÇÌ �ÀÜÈÜ�ÀÜÈÜvÇÑÇÌ�Ñ¿Î�
Ñ¿¿���«ÇÌ�Ü�ÇÂÇÌÇ�Ô¿ÈÃ¿Ô�Ñ¿ÎÑ¿¿ÀÚÎÎÚÌÚÈ�Ã¿��Ü�ÇÂÇ�ÜËÇÜ�ÍÊ
ÉÒÏÃÒÉ��ÀÜÈÜ�ÀÜÈÜvÇÑÇÌ�Ñ¿ÎÑ¿¿������ ÜÈÜvÇÑ�ÇÉÉÇ�¿ÏÃÚÂÚÑÚÂ¿Ï
Ñ¿ÎÑ¿Ê� À¿¿Ï� ÀÒÍÊÊ¿vÚÌ¿�� ÍÖÖÍvÍ� Ü�ÇÂÇ� «ÇÌ� o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÇË
ÀÒÍÊ¿ÏÂÚÑÚÌ�À¿ÏÚ�ÀÇÊÇÜÔÑÜÏÜ��

­ÃÐÎ�ÊÛÉÂÚÛ�ÆÛÓÐÛÛuÆË
�Ð��È�Înn

����±ÍÈÍÌÒÍË��¼Ì�Ô¿ÌÌ¿�À¿Ï¿vÚÌÚÈ%��|�ÃÇÜÌ�ÚÈÚÎÎÚÑ¿�°Ç�
ËÍÌ�®ÄÑÏ�

�«ÇÌ� À¿Ï¿Ï� ÐÇÏÀÜÏ� ÀÇÊÇÂÇÌ� ÜÌ� «ÇÇÂÇÌ� ÉÚ¿È¿Ì� À¿ÑÚ�Ú¿�
ÐÒÍv¿��|�§ÇÐÒÐ�ÔÍÏÒÈÃ¿¿ÀÚÑ¿��|�ÍÊ�ÜÏÜÜÏÇ�ÉÜÊÇÌ�À¿ÑÚ�¿Ì�À¿�
ÏÚ¿���

� ��±ÍÈÍÌÒÍË��«ÇÌ�ÀÇÊÇÂÇÌ�¼ÈÇÂÇÌ�ÑÍvÍ�ÉÚ¿È¿Ì�À¿ÑÚ�Ú¿Ë
ÐÒÍv¿È%�|�ÃÇÜÀÇÑÜ�®ÄÑÏ��|�¼Ì�ÑÒÐÉ¿Ï�ËÇÌ�ÑÚÚËËÚÌ�Ã¿�ÑÍÊÒÉ
ÀÇÜÏÇÜË��

�!��«ÇÌ� ÑÒÐÎ¿Ï� ÑÚÚ��ÚÌ� ÑÍÊÒÉ� ÀÇÜÏÇÜ�� ÃÒÍ%� |� ÃÇÜÀÇÑÜ
§ÇÐÒÐ�� |� £ÛÇ�� ÉÚÏÃÛÚÂÚ� ÜÈÇÜÔÜ� ÜÑÜÀÇÌ � À�ÑooÉ� Ô¿�ÚÚÑÚ¿Ì
ÇÉÉÇ�¿ÏÃÚÂ¿Ï��ÜÌ�«ÇÇÂÇÑÑÜÌ�oÐÑÜ�¿ÉÉ¿¿ÐÑ¿ÌÚ¿���



§­�¬¬���

���

¦ÆÏÑÏ�³ÎÆÏÐÌÏ�{��u¾u¾�ÐÆÛÎÂÛÎ�ÏÑÌÉ

�¼�ÇÂÇ�ÃÛÇÉÐÇÌÇÜ�ÐÒÍÔÑ¿¿ÔÔÚÑ��±¿�¿Ï¿ÌÚ�ÒÍÌÌ¿�«ÇÇÂÇÌ
ÇÑÜvÜÈÇ������v¿Ë�ÃÛÇÜÑÜ�ÜÊÀÜÔ�ÔÍÐÑÍÍÔ!�ÍÌÌÒÉ�ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿v¿

ÜÀÇÑÜ�ÀÒÍÊÊ¿Ï��Ü�ÇÂÇ�ÍÊÍÏÍÏ�ÐÇÏÂÇÑÇÌ�ÀÜÊÜËÌÇÇ�À¿Ï¿ÀÚÌ�ÃÇÜÌ
ÜÑÇÜË�ÜÑÜ�ÃÒÍ%���¼�ÇÂÇ�ÍÊÍÏÍÏ�ÐÇÏÂÇÑÇÌ�ÀÜÊÜËÌÜÜÌ�À¿Ï¿Ì��ÜÏ�
ÂÇÊÊÜÌ�ÉÜÊÇÜË��ÇÑÇÜÌÌÜ�Ü�ÇÂÇ�ÜËÇÜ�«ÇÇÂÇÌ�ÉÚÑÑ¿�ÀÇÇÏÂÜ�ÀÒÍ�
Ê¿ÏÂÚÑ� ÑÒ�ÒÂ¿Ï�� Ü�ÇÂÇÌÇ�  ÜÈÜÀÜÏ� ÚÊÚ¿Ë�� ��­ÑÑÍÌ� «ÇÌ� Ô¿ÌÌ¿
À¿Ï¿ÏÀÚÌ�Ü�ÇÂÇ�ÀÇÊÜvÇÑ��ÐÒÍÊÒÌ�ÜËÇÜ�ÀÇÊÜvÇÑ���

���±ÍÈÍËËÒÍÑ�� ¼Ì� Ô¿ÌÌ¿� À¿Ï¿ÏÂÚÌ� ÀÇ�ÇÂÇ� ÀÇÊÀÜÎÎÇÑ�� ÍÌÍÌ
À¿Ï¿Ï�ÐÒÍÊÂÒÌ�Ô¿ÈÃ¿Ô�ÀÇÊÇÜÔÎÇÑÇÈ%��|�ÃÇÜÀÇÑÜ�³ÍË¿�

��§ÇÐÒÐ�ÔÍÏÒÈÃ¿¿ÀÚÑ¿ ��«ÇÌ�°ÒÍÊ��©ÚÏÃÛÚÉ�ÒÍÌÌ¿�­ÊÍÔ�ÀÒÍÊ¿�
ÀÚÌ!��v¿À¿Ï�«ÇÇÂÇÌÜÌ�ÜÏÜ�ÉÜÊÇÜÔÔÜ�Ð�Î��¿ÑÚÌ�ÐÒÍÊ�ÐÒÍÔ�� �¼�Ç�
ÂÇ�«ÇÇÂÇÌ�ÀÇÊÜÏÂÇÑ�ÜÀÇÑÜ�ÀÒÍÊÊ¿Ï���v¿ÀÚÌ�ÜËÇÜ�ÀÇÊÇÜ�ÜÑÇÂÇÑ�
�ÌÚ�Ë¿ÌÑ¿Ì�ÇÌÌÛÜ�©ÇÌÇÌÇ�ÀÇÊÜvÇÑ�|�Ü�ÇÂÇ�©ÇÌÇÌÇ�É�ÏÃoÂoÑ��

!��±ÍÈÍËËÒÍÑ��|�ÃÇÜÀÇÑÜ�³ÇÊÇÎÎ��|��v¿vÚÌ�ÀÇ�ÇÜÔÜ�É�ÏÃ��
Ï�Ïo��ÜÀÇÑÜ�ÀÒÍÊÊ¿Ï�� Ç�ÇÂÇ�ÍÌÍÌ�Ð�Î�ÀÒÍÊÒÍ�ÜÑÇÀÇÑ��

�"� ¿ÖÖ¿�ÑÒÔ¿ÏÚ�«ÇÌ�Ü�ÇÂÇÌÌÇÇÌ�ÀÇÇÏÂÜ�ÐÚÏÚÑÑÚË��ÍÊ�ÑÒÔ¿�
ÏÚ�ÜÌ�«ÇÇÂÇÌ�ÀÇÊÀÜÑÜÔÔÇÌ�ÃÒÒ��³ÇÊÇÎÎ%�|�ÃÇÜÀÇÑÜ�§ÇÐÒÐ��|
©ÇË�«ÇÇÂÇÌ�É�ÏÀoÑ��ÍÊ��v¿ÀÚÌ�É�ÏÀoÑ�� Ç�ÇÜÔÜ��v¿vÚÌ�É�Ï�
Ã�Ï� ÃÇÜÌ� Ô¿ÈÃ¿Ô� ÜÌ� ÜÑÜvÇÌ%� ���«ÇÌ� �v¿À¿Ï� À¿¿ÏÀÚÌ�� �v¿Ë
«ÇÜÔÜ�À¿¿ÏÚÌ�ÜÌ�ÇÑÜvÜÈÀÜÉÉÇÌ�ÃÒÍ%�«ÇÌ�Ü�ÇÜÔÜ�ÜÑÜÏ� ÑÚÊ�
ÀÚÌ� ÜÈÜË�É��oÊÀoÌÜÌ�ÜÑÜÏ�ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿ÔÎÚÌ �ÀÒ�À¿ÏÚÑ¿�|�«ÇÜÔÜ
À¿¿Ï��v¿Ë�ÃÛ¿ÈÚÚÑ¿�����¼�ÇÂÇ�«ÇÌ��v¿À¿Ï�À¿¿ÏÀÚÌ���v¿Ë�«ÇÜ�
ÔÜ� À¿¿ÏÚÌ� ÇÑÜvÜÈÇ�!� ÍÑÑÍÌ� «ÇÇÂÇÌ� ÇÑÜvÜÈÀÜÑ� ÀÒÍÊÊ¿ÔÔÚÑÚÌ¿�
ÍÖÖÍvÍ�ÃÛ¿ÈÚÚÊ¿ÏÀÚÌ�É�Ï�Ì�ÇÑÜvÜÈÇ������£ÛÇ��ÉÚÏÃÛÚÂÚ�Ü�ÇÜ�
ÔÜ� ÜÑÜÀÇÌ � «ÇÇÂÇÌ� ÇÑÜvÜÈÜÏ� ÉÇ�Ç� «ÇÌ� Í�ÍÏÍÏ� ÃÛ¿ÈÚÚÊ¿Ï�
ÀÚÌ� Í�ÍÏÒÍv¿�� �ÐÐ�� ÍÌÌÍÍvÍÏ� Ã¿� ÒÊ¿Ô¿ÌÌ¿ÏÚ� Í�ÍÏÒÍv¿�� ÑÍvÍ
ÃÇÜÑÜÔÔÜ�� «ÇÌ� �v¿À¿Ï� À¿Ï¿ÀÚÌ�� ���§ÑÇÜÌÌÜ� «ÇÌ� ¿¿ÎÎÚÌ� ¿¿Ñ�
Ñ¿¿Ì� ÑÒÏ¿Ì�� �v¿ÀÚÑÑ¿Ì� ÑÒÂÒ� À¿v¿Ï¿Ï� É�ÏÃ�ÐÑ�ÔÔoÑoÌÜ�� «ÇÌ� |
�v¿�²ÍÊÒÌ¿Ì�¿ÊÀ¿Ì�¿¿ÑÚÏ¿ÏÚÌ�ÑÒ�ÒÂ¿Ï�|�Ü�ÇÂÇ�É�ÏÃ�ÐÎoÉÉoÑoÌ
ÑÍÊÍÏÒÍË�� ����ÐÉ�ÑoÌ�«ÇÌ�¿¿ÎÎÚÌ�¿¿ÑÑ¿¿Ì�ÑÒÏ¿Ì�� ÑÒÂÒ�À¿v¿Ï¿Ï
É�ÏÃ�ÐÑ�ÔÔoÑoÌÜ����ÍÌÒ�ÑÍÊÍÏÒÍË�

����������������������������������������������������������

����#��´ÐÕ�ÝÈÕÕÈ�ÉÈØÈØÉãÕ�å�ÐËÐ�ÉÐÓå�ÐÚ��ÙÛÖÓÛÕ�åÔÐå�ÉÐÓå�ÐÚ�|�ÐÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏ�

ÂÚ�ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿��«ÇÌ�À¿Ï¿Ï�ÐÇÏÇË�ÐÒÍÊÒÌ�Ü�ÇÂÇ�ÀÇÊÜvÇÑ��

�����#���ºÛËÛ� ÉÈ�ÈØÈØ�Ò�ØÌ�ÙÚ�ÝÝxÚxÕå�|�ÐÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏÂÚ�ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ

ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿��«ÇÇÂÇÑÑÜÌ�ÑÒÂÒ�À¿v¿Ï¿Ï�É�ÏÃ�ÐÑ�ÔÔoÑoÌÜ��
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¯Æ¿ÛÐÆÛÇ�°ÙÙËÙ
¿ÆÛÎÆÛÓ�¿ÑÌÉ¾Ë�ÛÎÛËËÛÎÆÆ

���«ÇÇÂÇÌ�Ñ¿ÎÑÚÚÏ�ÀÒÍÊÊ¿ÔÔÚÑÚÌ¿��«ÇÌ�ÉÜÏÇÜÐÑÜÏÀÇÌ�ÑÍÊÍ�
ÏÒ��� ���«ÇÌ� �v¿ÀÚÑÑ¿Ì� É�ÏÃ��o�Ë�� ÍÖÖÍvÍ� �v¿Ë� Ü�ÇÜÔÜ� ¿ÑÚÌ
²ÍÐÉÒÑ¿¿ÖÖÚÌÚ� |� ©ÇÌÇ� ÉÜÊÜÌ� oÈÜÊÜÏ� ÑÒÔ¿ÏÚ� Ü�ÇÂÇÌÇ� ÉÚÑÑ¿
ÀÇÇÏÂÜ� ÀÒÍÊ¿ÏÚÌ� ÑÒ�ÒÂ¿Ï� |� ÀÇÜÏÇÜ�� � ��v¿Ë� Ü�ÇÜÔÜ� ©ÚÏÃÛÚÉ
±ÚÚÌÚÌ�|�ÀÒ�ÃÍÈÃÒ�É�ÏÀ�Ñ�Ã¿��ÀÇÊÀÜÑ�Ã¿�ÀÒÍÊ¿Ì��ÚÊÚÌ¿Ï�ÉÚ¿�
v¿�ÐÒÍÔ�±ÚÚÌÚÌ�|�ÚÚÑÚ¿!�ÍÑÑÍÌ�Ü�ÇÂÇ�©ÇÌÇÌÇ�ÀÇÊÜvÇÑ�|�©Ç�
ÌÇ�Ü�ÇÂÇÌÇ�ÉÚÑÑ¿�À¿¿Ï��©ÇÌÇ�Ü�ÇÂÇ�ÇÐÉÇÑÇÂÜÏ�ÀÒÍÊÒÍv¿�

�!�«ÇÌ�ÉÜÊÇÜË�|�Ü�ÇÂÇÌÇ�ÑÒÊ¿¿È¿Ô�Ô¿¿ÊÊ¿ÏÚ¿Ë�ÐÒÍv¿���"� ÜÏÑ
ÉÚÊÂ¿Ð�ÉÜËÇÌÜÌ�ÀÒ�ÃÍÈÃÒ�«ÇÇÂÇÌ�¿ÌÚ�É�Ïo��ÐÒÍv¿��ÍÑÑÍÌ�Ü�ÇÂÇ
É�Ïo�ÔÔoÑ��ÑÍvÍ�ÃÇÜÑÜÔÔÜ��«ÇÌ�ÑÚÚÌÌ¿¿vÚË�ÉÒÏÃÒÉ��Ü�ÇÂÇ�ÜËÇÜ
ÑÚÚÌÌ¿¿Ô�ÀÒÍÊÒÍÔÔÒÑ�����­Ê�ÉoÌ�Ü�ÇÂÇ�«ÇÌ��v¿À¿Ï��Ü�ÇÂÇ�«ÇÜÔÜ�
«ÇÌ�Ü�ÇÜÔÜ�À¿¿ÏÀÚÌ�ÀÇÊÇÜÔÔÇÑ�����©ÇË�«ÇÌ�ÉÜÏÇÜÐÑÜÏÀÇÌ�ÑÍ�
ÊÍÏÍÏ�|�ÍÊ�«ÇÇÂÇÌ�Ñ¿ÎÑÚÚÏ!�ÍÑÑÍÌ�«ÇÇÂÇÌ�Ñ¿ÎÑÚÚÏ�ÉÇ�ÇÌÇ
�v¿Ë�Ñ¿ÎÑÚ¿v¿��«ÇÌ�ÜËÇÜ�ÍÊ�ÉÇ�ÇÌÇ�Ñ¿ÎÑ¿¿Ì�� ÜÈÜË�ÉÇÌÇÜÔÜ
É�ÐÑo�voË��

���§ÒÃ¿� �§ÐÉ¿ÏÇÍÑ� ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿Ô�� ÚÈÚÎÎÚÑ¿ � �±ÍÈÍÌÒÍË�� �¿Ì
ÃÍÈÃÒÂ¿� É�ÐÑoÀÜÉÉÜ�� Ü�ÇÜÔÜ� É�ÐÑo�ÔÎoÌ� À¿v¿Ï¿ÀÚÌ� ÃÇÜÌ� ÇÑÇ
Ô¿ÈÃ¿vÚÈ%�

���§ÇÐÒÐ�ÉÇÌÇÜÔÜ�ÜÎÎÇÑÜ ��«ÇÇÂÇÌ�Ñ¿ÎÑÚÚÏ�ÉÇ�Ç�«ÇÌ�ÜÑÜÏ
ÑÚÊÀÚÌ�ÑÍÊÍÏÒÍv¿���v¿Ë�ÜËÇÜ�ÉÇÌÇÌÇ�Ñ¿ÎÑÚ¿v¿��ÍÖÖÍvÍ� Ç�Ç�
ÂÇ� ÀÇÇÏÂÜ� ÉÜÊÜËËÇÑ�� ÉÇÌÇÜÔÜ� ÃÛÇÜÊÜÌÇÜÔÎÇÑ�� ���«ÇÇÂÇÌ� Ñ¿Î�
Ñ¿¿À¿Ñ�ÉÇ�Ç�«ÇÌ�ÑÚÊÀÚÌ�ÑÍÊÍÏÀÍÑ��ÍÑÑÍÌ�Ü�ÇÂÇ�ÇÐÑÜÏ�ÑÚÊÂÚÑ
«ÇÜÌÜ�ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿Ô��«ÇÇÂÇÌ�ÚÚÎÎÚÑ��v¿Ë�ÉÇÜÌÜ�����«¿ÌÚ��Ü�Ç�
ÂÇÌÇ�ÉÚÑÑ¿�ÀÇÇÏÂÜ�ÜÏÃÜÔÎÇÌÜ��ÜÑÑÇË�����­ÑÑÍÌ�°ÇÀÜÑÇÜÈ�±ÚÚÌ�
«ÇÌ�ÑÒÐÎ¿Ï��v¿Ë�Ü�ÇÜÔÜ�ÚÚÑÚ¿ÔÑ¿¿Ô�²ÍÐÉÒÑ¿¿ÖÖÚÑ¿��Ü�ÇÂÇÌÇ
À¿ÏÚÑÚÂ¿Ï�o�ÏÜÑÇÜvÜ��«ÇÌ�Ü�ÇÜÔÜ�ÑÒÂÒ�ÜÎÎÇÎÎÇÌ�À¿ÏÚÑÚÌ��È�
Ã�Ño�vÜ�

� �«ÇÌ�Ü�ÇÜÔÜ�ÜÈÜÌÇ�Ô¿¿ÊÊ¿Ï¿ÀÚÌ�� ÜÈÜË�ÜÈÜÀÇÌ�Ü�ÇÜÔÜ�ÀÇÜ�
ÏÜÀÇÌ!� «ÇÌ� ÀÒ� ÃÍÈÃÒ� ÀÇÜÏÜÏÇÑÑÜÌ� ¿ÑÚÌÌÚÉ� ÀÇÜÏÜÀÇÌ�� ¼�ÇÂÇ
ÃÛÇÉÐÇÌÇÜ��ÃÛÒÊ¿ÈÚ¿�ÐÒÍÔÑ¿¿ÔÔÚÑ���!�¼�ÇÂÇÑÑÜÌ�À¿ÏÚ¿Ë�ÇÑÇÜÌ�
ÌÜ�Ü�ÇÜÔÜ�ÜËÇÜ�ÉÜÊÇÜË�ÃÇÜÌ�ÜÎÎÇÎÎÇÌ�Ç�ÇÑÑÇÂÇÑ��¼�ÇÂÇ�«ÇÇ�
ÂÇÌ�Ñ¿ÎÑÚÚÏÂÚÑ�ÜÀÇÑÜ�ÀÒÍÊÊ¿Ï���v¿À¿Ï�À¿Ï¿ÀÚÌ�ÃÇÜÀÇÎÎÇÑÑÜÌ
o�Ïo�� ÜÑÇÂÇÑ � «ÇÌ� �v¿Ë� «ÇÇÂÇÌÌÜÜvÜÏ� ÒÊ¿Ô¿Ì�� �"� Ò� ÑÒ�ÒÌ¿Ì
«ÇÌ� Ü�ÇÜÔÜ� ÍÊ� �ÐÐ�� ÑÒÍÊÒÍÌ� ÇÌÌÇÌÜ� |� ÉÜÊÇÌ� ÑÒÍÊÊ¿vÚÌ¿�
«ÇÇÂÇÌ� ÇÑÜvÜÈÜÏÂÇÑ� ÑÒ�ÒÂ¿Ï� |� ÜÑÑÇË�� ���«ÇÌ� Ü�ÇÂÇÌÇ� ÉÚÑÑ¿
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ÉÜÎÐÜÑÜÏ� ÉÜËÇË� ÉÚÖÖ¿¿Ñ¿� |� ÀÒ� ÃÍÈÃÒ� À¿�ÚÊÚÂ¿� ÖÒÂ¿�¿¿Ñ¿�
©ÇÌÇ� «ÇÌ� oÏÃoÀoÌÜÌ� Ô¿ÌÌÚÉ� Ã¿� ÀÚÊ¿¿�¿� ÐÒÍÔ�� ���­Ê� ÜÏÜÜÏÇ
ÀÒ�¿¿Ì�ÃÍÈÃÒ��v¿ÀÚÌ�Ñ¿ÎÑÚÚÏÀÚÌ�ÀÇÊÜÏÇÌ�ÑÒ�ÒÂ¿Ï��«ÇÌ��v¿Ë
«ÇÜÔÜ�ÑÒÂÒ�ÐÍÏÒÈÀÒÑÒÌ�ÑÍÊÍÏÍÀÒÌ �ÑÒÏÒ���Ë¿ÌÑ¿Ì�À¿ÏÚ¿vÚ��

¦ÆÏÑÏ�³ÎÆÏÐÌÏ�{�ÀÆËÌÁÎ¾Â�ÑÊË¾�¾

«ÇÌ�ÃÛÇ�ÌÜÜÔ�ÁÇÌÍÂÏ¿Ã�ÒËÌ¿�ÚÌ¿ÀÚÌ��ÍÑÑÍÌ��v¿Ë�|�ÁÇ�
ÌÍÂÏ¿Ã�ooÌÌÜÏÜÜÖÖÇ����«ÇÌ�¿Ð�ÀÇÜÏÀÜÑ�Ô¿Ð�ÀÇÇÏÃÇÇ�Ê¿À¿¿�

ÀÚÌ�©ÇÌÇ�ÀÚ�¿Ì�ÚÊ¿Ì�ÀÚÏ¿v¿Ï��ÍÑÑÍÌ�¿Ð�ÀÇÜÏÜÏ�Ô¿Ð�ÀÇÇÏÃÇÇ
Ê¿À¿¿ÀÚÌ�� �ÐÐ�� ÜÊÀÜÔ� ¿�Ú� ÀÇÜÏÃÇÌ� ÃÇÜÌ�� ÚÏ¿¿ÐÑÚÚÏ�� ��«ÇÌ
Ü�ÇÜÔÜ� ÜÎÎÇÑ� ÑÚÊÀÚÌ� ÚÊÚÌ¿Ì�� Ü�ÇÂÇ� Ô¿ÈÚÚ�oÈÜ� ÚÏ¿¿�ÚÏÃÚ�
ÂÚÑ�� ��¼�ÇÂÇ�«ÇÜÔÜ�ÀÒÍÊÒ���«ÇÌ�ÜËÇÜ�Ü�ÇÜÔÜ�ÀÒÍÊÒÍË��ª¿À¿¿
ÒËÌ¿ÐÉ¿�ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿vÚÌ¿��ÀÜÈÜÑÜ�¿ÐÑ¿ËË¿ÑÚÌ�ÉÒÏÃÒÉ��Ü�ÇÂÇ�«ÇÜ�
ÔÜ�ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿ÔÔÚÑÚÌ¿��ÜËÇÜ�ÉÒÏ¿¿Ì¿Ô�ÀÒÍÊÒÍÔÔÒÑ�

��«ÇÌ�ÒËÌ¿ÐÎÚÌ��ÍÑÑÍÌ�Ü�ÇÂÇ�Ê¿À¿¿Ê¿ÏÂÚÑ��«ÇÜÔÜ�À¿¿Ï�ÉÇ�
�Ç��«ÇÌ�ÜËÇÜ�ÉÇÌÇÜÔÜ�ÀÒÍÊÊ¿ÔÎÚÌ¿��ÜÊÀÜÔ�¿�Ú�ÀÇÜÏÜÏ��¼�Ç�
ÂÇ� «ÇÇÂÇÌÜ� ÐÒÍÔ� ÑÒÂÒ� Ã¿� ÂÚÌ¿Ï� ÉÚ¿ÔÔÚÑ� ÐÒÍÔ�� ��©ÇË� «ÇÜÔÜ
ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿Ô� |� Ê¿À¿¿� ÉÒÏÃÒÉ�� ÉÇÜÏ� ÀÚÏ¿vÚÊÊ¿Ì� ÉÒÒÏ¿� Ô¿ÑÚ¿v¿!
ÍÌÌÒÉ�Ê¿À¿¿ÌÚ�ÔÍËÒÈ¿Ì�ÚÊ¿Ì��ÒÍÉÉ¿�ÀÚÏ¿v¿ÊÊ¿Ï�� �­ÑÑÍÌ�«ÇÜ�
ÔÜ� ÀÒÍÊÊ¿ÔÔÚÑÚÌ¿�� «ÇÌ� ÜÑÜÏ� ÑÚÊÀÚÌ� ÐoÏÜÔÔÇÑÇÂÜÏ� Ç�ÜÏÇÌ�
ÌÜÔÔÇÑÇÌÜ�� Ü�ÇÂÇ� ÑÒÂÒ� À¿v¿Ï¿ÏÂÚÑÚÌ� É�ÏÃ��o�� |� ÍÊ� À¿ÏÚÑ¿
Ü�ÇÜÔÜ� ÀÜÏÇÊÊÇÜvÜ�� !�¼�ÇÂÇ� ÜÊÀÜÔ� ¿�Ú� ÀÇÜÏÃÜÔÔÇÑÇÌÜ�� «ÇÌ
o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÇË� ÀÒÍÊÊ¿ÔÔÚÑÚÌ¿�� �v¿Ë� ÍÌÍÌ� ¿ÊÀ¿Ì� ¿¿ÑÚ�
ÏÚ¿v¿�

�ÛÇÛ�¿ÛÇÛuÆÐÆË�Ð¾ÍÐ¾¾�

"��v¿Ë�«ÇÇÂÇÌ�Ñ¿ÎÑ¿¿ÀÚÑÚÌ�ÉÒÏÃÒÉ��«ÇÌ�ÜËÇÜ�Ü�ÇÂÇÌÇ�Ñ¿Î�
Ñ¿¿ÀÚÑÚË � Ü�ÇÂÇ� «ÇÌ� Ñ¿ÎÑ¿ÊÀ¿Ï� ÍÊÍÏÒ��� ���«ÇÌ� �v¿Ë� ÚÈÀÚ�
ÑÚÌ�ÑÍÊÍÏÍËËÒÌ�©ÇÌÇ�Ñ¿ÎÑ¿ÊÚÂ¿Ï�ÍÊÍÏÍÏÒË�ÉÒÏÃÒÉ��Ü�ÇÂÇ�ÜËÇÜ
«ÇÌ� ÚÈÀÚÎÎÚÌ� ÑÍÊÍÏÃÍÔÔÒÑÒÌ¿�� «ÇÌ� Ñ¿ÎÑ¿ÊÀ¿Ï� ÍÊÍÏÒÍÔÔÒÑ�
���«¿ÌÚ�|�«ÇÌ�o�ÏooË�Ü�ÇÜÔÜ�ÀÜÏÇÊÊÜÌ��Ü�ÇÂÇ�ÐoÏÜÔÔÇÑÇÌ�ÑÍ�
ÊÍÏÍÏÒÌ�ÑÒ�ÒÂ¿Ï�|�ÜÑÑÇË�

��� Ò� À¿¿Ï� «ÇÌ� ÉÜÏÇÜ�ÇË � «ÇÌ� Ü�ÇÂÇÌÇ� Ñ¿ÎÑ¿¿ÀÚÑÚË� ÉÒÏ�
ÃÒÉ��Ü�ÇÂÇ�ÜËÇÜ�ÀÜÈÜ�ÀÜÈÜvÇÑÇÌ�Ñ¿ÎÑ¿¿������°¿¿Ë¿È�ÒÊ¿Ô¿Ì�Ñ¿Î�
Ñ¿Ê� |� ÉÇ�Ç� ÃÍvÍÑÑÍÏÒÌ� ÑÒ�ÒÂ¿Ï� ÍÊÍvÒÌ� ÑÍÊÒÉ� ÒÒÏ¿Ï¿�� ���¼�ÇÂÇ
«ÇÌ�ÉÜÏÇÜÐÎÇÌ�ÑÍÊÍÏÍÏ�ÀÒÍÊÊ¿ÔÔÚÑÚÌ¿��«ÇÜÔÜ�ÃÍvÍÑÑÍÏÒË�ÀÒÍ�
Ê¿vÚÑ�����±ÍÈÍÌÍ�ÑÒÂÒ�ÂÚÌ¿ÏÚÌ�ÉÒÊÒÑ¿�ÀÇÊÀÜÑ��ÍÌÍÌ�¿ÌÚ�Ü�ÇÂÇ�
ÌÇ� ÉÒÊÒÑÑ¿ÏÚË� ÃÇÜÀÜÎÎÇÌ�� «ÇÌ�� �v¿ÀÚÑÑ¿Ì� ÑÒÂÒ� ÇÐÑÇÀÇÎÎÇÌ
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À¿ÏÚÑÚÌ�Ü�ÇÜÔÜ�ÜÎÎÇÑ� ÀÒÍÊ¿Ì�� Ü�ÇÂÇÌÇ� ÃÍvÍÑÑÍÏÒË� ÃÇÜÑÇË�
���«ÇÇÂÇÌ�Ü�ÇÂÇ�Ñ¿ÊÀ¿Ñ¿ÔÔÚÑ�|�«ÇÌ� ÜÈÜË�Ü�ÇÂÇÌÇ�Ñ¿Ê¿Ì�ÚÊ�
ÀÚÑÚË!�À¿Ï¿Ì�ÑÒ�¿ÌÚ�¿v¿Ê¿ÏÂÚÑ��ÍÊ�ÑÒ�¿vÚÑ�oÈÜÊÜÏÂÜ�À¿Ï¿ÏÚÌ
ÑÒ�ÒÂ¿Ï�� ÇÑÇÜÌÌÜ� «ÇÌ� ¿¿ÎÎÚÌ� ¿¿ÑÑ¿¿Ì� ÑÒÏ¿Ì� �v¿ÀÚÑÑ¿Ì� ÑÒÂÒ
À¿v¿Ï¿Ï�É�ÏÃ�ÐÑ�ÔÔoÑoÌÜ��©ÇÌÇ�ÍÌÒ�ÀÇÜÏÜÏÇÌ�ÑÒ�ÒÂ¿Ï��«ÇÌ�Ü�Ç�
ÂÇÌÇ�ÑÒÏÒÍÏÀÒÑÒË��� �«ÇÌ�ÉÜÏÇÜ�ÇË�ÀÒ�À¿¿Ï �Ü�ÇÂÇ�ÀÜÈÜ�ÀÜÈÜ�
vÇÑÇÌ�Ñ¿ÎÑ¿¿��

�Ñ�ÂÌÇÂÑ�Û�ÆÁÆËÆ
¾¿¾¾�Ù�È�În�uÛ

�!� Ò�¿¿Ì�ÃÍÈÃÒ�Ü�ÇÂÇÌÇ�¿À¿¿�Ú�É�Ï�Ï�ÀÒÍÊÊ¿vÚÌ¿��ÉÇÌÇ�Ë¿��
Ì¿È�«ÇÇÂÇÌ�¿À¿¿�Ú�É�ÏÀoÑoÌ�Ü�ÇÂÇ�ÀÇÊÇÜÔ�ÑÒÐÑ¿¿ÔÔÚÑ���"�¼�Ç�
ÂÇ�ÀÒ�ÃÍÈÃÒ�ÜÀÇÉÉÇÑ�ÀÒÍÊÊ¿Ï��ÉÇÌÇ�ÀÜÈÜÑÇÌ�ÃÛÍÌÒÌ�Ñ¿ÎÑÚ¿�ÜÑÜ!
ÀÒ� ÃÍÈÃÒ� ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿ÔÔÚÑ� Ç�ÇÌ�� Ë¿ÌÑ¿Ì� Ü�ÇÂÇÌÇ� «ÇÌ� Ñ¿Ê¿Ì� ÚÊ�
ÀÚÑÚË�Ç�ÇÌ��ÉÇÌÇ�Ü�ÇÂÇÌÇ�¿À¿¿�Ú�É�Ï�Ï�����©ÒÊÒÑ�ÑÍÈÍÌÒÑÑ¿Ì
ÒÊ¿Ô¿Ì�ÀÒÍÊÀ¿Ñ�ÃÇÜÌ�ÜÎÎÇÎÎÇÌ��ÈÃoo�ÐÚÊÃÛÚ���«ÇÇÂÇÌ�ÐÍÈÒÍ�
Ê¿ÐÎÚÑ� ÀÒÍÊÊ¿ÔÑ¿ÏÚÌ¿�� Ü�ÇÂÇÌÇ� ÜËÇÜ� ÐÍÈÒÍÊ¿�Ú¿ÔÑ¿Ï¿!� «ÇÌ
ÑÚÊÀÚÌ�ÑÍÊÍÏÀÒÑ�ÀÒÍÊÊ¿ÔÑ¿ÏÚÌ¿��Ü�ÇÂÇ�ÑÚÊÂÚÑÚÌ�ÜËÇÜ�ÑÍÊÍ�
ÏÒÍÔÑ¿Ï¿�� ���­Ê�ÜÏÜÜÏÇ�ÉÇÌÇÊÜÏ�«ÇÇÂÇÌ�ºÚÎÎÚÑÚ�ÀÇÊÀÜÑ�ÀÒÍ�
Ê¿ÌÌ¿Ï��«ÇÌ�¿¿ÑÚË�ÑÒ�ÒÑÑ¿Ì�Ü�ÇÜÔÜ�ÇÑÇÌÌÇÉ�ÐÚ�Ú¿ÌÌ¿�Ú¿Ô�
Ñ¿Ï¿�� ���«ÇÌ� ÀÒ� ÃÍÈÃÒÂ¿� ÉÜÊÜÌ� ÉÇÌÇÊÜÏÂÜ� ÜÎÎÜÑÜvÇË� ÀÒÍÊÊ¿Ï�
ÉÇÌÇÊÜÏ� ¿ÌÛÚÚÂ¿� ÀÒÏÒÈÃ¿ÌÚ¿ÔÑ¿Ï¿� ÐÒÍv¿� ÜÑÜ�� ÍÑÑÍÌ� ÀÇÊÇÂÇÌ
¿ÌÛÚÚÊ¿ÏÚÌ� ¿¿�ÚÌ¿Ï� ÉÚ¿ÔÑ¿Ï¿� ÐÒÍÔ�� ���«ÇÇÂÇÌ� ¿À¿¿�Ú� É�Ï�Ï
ÉÇ�Ç��v¿ÀÚÌ�ÜËÇÜ�¿À¿¿�Ú�É�Ï�Ï������ÑÚÌ�ÉÇË�Ã¿�ÉÚ¿È¿Ì�Í�ÍÏ�
ÀÍÑÒÌ�«ÇÌ�ÉÇÌÇÊÜÏÂÜ�Í�ÍÏÀÍÑÍvÒË�ÀÒÍÊÊ¿Ï��ÉÇÌÇÊÜÏ�¿ÌÛÚÚÂ¿
ÉÇÇÏÇÜ�ÐÒÍÔ�ÜÑÇÊÜÏ!�ÍÑÑÍÌ�ÀÇÊÇÂÇÌ�ÍÌÒ�À¿ÏÚÑÚÌ�É�Ï�Ì�Ã¿�À¿�
Ï¿Ì��«ÇÇÂÇÌ�Ã¿���v¿ÀÚÌ�Ã¿�¿À¿¿�Ú�É�ÏÀoÑÑÜÏÜ�����­Ê�ÜÏÜÜÏÇ�ÉÇ�
ÌÇÊÜÏ�°ÍÉÒÍÌÌ¿ÏÚÂ¿Ï�«ÇÇÂÇÌ�ÑÒÍÔ�Ã¿�ÍÏÒÌ¿�ÐÒÍÔ�¿À¿¿�Ú�É�Ï�
ÃoÊÜÏ�ÃÇÜÌ�ÐÒÏÒÊÊÒÀÒÑ�ÑÒÍÊÒÍÔ�ÑÒÐÑ¿¿Ô�

����v¿ÀÚÑÑ¿Ì�ÚÚÑ¿Ï�²ÍÐÉÒÑ¿¿ÖÖÚË���v¿ÀÚÑÑ¿Ì�ÉÜÊÜÏ�©ÚÏÃÛÚÉ
±ÚÚÌ¿�� Ü�ÇÜÔÜ� ÉÜÊÊÜvÇÌÜ�� «ÇÌ� ÑÒÐÎÒÌ¿Ì� ÑÒÍ�ÒÊÒÍv¿�� � �´¿Ï¿
Ë¿�Ì¿ÈÂÚÑÑ¿Ì�«ÇÇÂÇÌ�ÉÚÑÑ¿�ÀÇÇÏÂÜ�ÐÚÊÃÛÚÀÚÑ�ÀÒÍÊ¿Ì��Ü�ÇÂÇ
ÜËÇÜ�«ÇÜÔÜ�ÑÒÍ�Ò�ÀÒÍÊÒÍÔÔÒÑ�

«¿ÌÚ�«ÇÌ�Ü�ÇÜÔÜ�ÇÑÜvÜÊÂÇÑ�ÜÌÖÇÏÜÜÀÜÑÇÌ�ÑÒ�ÒÂ¿Ï�ÜÑ�
ÑÇË����¼�ÇÂÇÌÇ�ÐÇÌ¿ÂÍÂ¿Ê¿ÏÑ¿Ì�ooÏÑÜÊÇÜÔÑÜÏÜ!�ÍÌÌÍÍvÍÏ

Ü�ÇÂÇÌÇ� �Ê�Ï�Ï� ÉÇË� À¿v¿Ï¿Ï� Ë¿Ì¿Ì� ±¿�¿Ï¿v¿� ÑÒ�¿ÊÚÚÀÚÌ
ÃÇÇ� Ð¿ÌÚÚÏ� ÉÜËÜ� ÉÜÊÜÌ� Ç�ÜÏ�� ��©ÇÌÇÊÜÏ� «ÇÌ� �v¿ÀÚÌ� Ã¿�
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«ÇÇÂÇÌ�Ã¿�ÀÇÊÀÜÑ�ÀÒÍÊ¿Ì��ÍÌÌÒÉ�ÀÚ�ÚÚÊ¿ÌÚ¿ÔÑ¿Ï¿����­Ê�ÉÜË
ÉÜÊÊÜvÇÌÜ��Ü�ÇÜÔÜ�ÍÊ�ÑÒ�ÒÌ¿Ì�ÑÒÂÒ�ÜÎÎÇÎÎÇÌ��ÈÃooÏÂoÑ�ÑÒ�ÒÂ¿Ï
ÇÑÇÌÇ�ÜÑÑÇË��¼�ÇÂÇÌÌÇÇÌ�ÀÇÇÏÂÜ�ÐÚÊÃÛ¿Ï�ÀÒÍÊ¿Ì�ÒÏÒÑ�ÜÎÎÜ�
ÑÜvÇË�

¯Æ¿ÛÐÆÛÇ�°ÙÙË�ÏÌÎÑÁ¾

��­ÑÑÍÌ�ÀÇÊÇÂÇÌ�«ÇÌ�«ÇÇÂÇÌ�ºÚÎÎÚÉÉ¿�À¿Ï¿ÀÚÌ!�Ü�ÇÂÇÑ�
ÑÜÌ�ÉÇË�Ã¿�«ÇÇÂÇÑÑÜÌ�j´¿ÌÌ¿�À¿Ï¿vÚÌ%y�ÃÇÜÌ�ÚÈÚÎÎ¿Ñ����­Ê
ÂÚÌ¿Ì�À¿Ï¿Ì�Ë¿ÌÚ�ÜÎÎÇÑÇË�ÉÜÌÌÜ�� Ü�ÇÂÇ� ÐoÏÜÔÔÇÑ� ÉÒÏÒÐ� Ð¿�
Ì¿¿Ì¿Ì� ÑÒÍÊÊ¿��  �©ÚÏÃÛÚÉ� ÜÑÜÀÇÌ � À¿Ï¿ÏÚË� Ü�ÇÜÔÜ� ÍÏÃÒÉ� ÀÒÍ�
ÊÒÍ!� À¿ÏÀ¿Ñ¿ÔÎÚÌ¿�� ²ÍÐÉÒÑ¿¿ÖÖÚ� ÉÜÊÇÜ� ÐÒÍv¿�� ÍÑÑÍÌ� À¿ÏÃ¿Ô�
ÎÚÌ¿�� «ÇÌ� ©ÇÌÇÌÇ� Ü�ÇÜÔÜ� ÚÚÑÚ¿vÚË�� !�ÍÖÖÍvÍ� ©ÇÌÇ� ÉÜÊÜÌ�
¿¿Ì�ÃÍÈÃÒ�ÃÛÍÌÍ�¿ÌÛÚÚ��ÉÚÏÃÛÚÉ�ÒÍÌÌ¿� ÃÛooÊ� ÑÒ�ÒÌ¿Ì� ÐÚÚ�¿
�ÈÃ�ÀoÊÊÜÜÔÑÜÏÇÌ�Ð¿Ï¿ÊÚ¿v¿ � "�¿ÌÛÚÚ�ÑÒ�ÒÌ¿Ì�|�«ÇÇÂÇÌ�ÇÑÜ�
vÜÈÀÜÑÑÜÏÇÌ�Ç�ÇÌ!����ÉÚÏÃÛÚÉ�ÑÒ�ÒÌ¿Ì�|�«ÇÌ��v¿À¿Ï�À¿Ï¿ÏÚË
ÇÑÇÜÌÌÜ�Ü�ÇÂÇ�¿ÌÚ�«ÇÇÂÇÌ�É�ÏÀ�ÉÉoÑ�Ç�ÇÌ!����ÃÛooÊ�ÑÒ�ÒÌ¿Ì�|
ÀÒ�¿¿Ì�ÃÍÈÃÒ�À¿�ÚÊÚÂ¿�ÃÛooÊÊÜËËÇÑÇÌ�Ç�ÇÌ�

����ÐÐ��Ã¿�ÜÊÀÜvÇ�ÜÑÜÏÃÜÜÔÎÇÌ�ÜÏÜÜÏÇ��Ü�ÇÂÇ�ÀÇÊÇÂÇÌ�ÍÌÒ�À¿�
ÏÚÑÚÌ� �ÈÃooÏ� ÉÚ¿ÔÔÚÑ� ÐÒÍÔ�� ���­ÑÑÍÌ� ©ÇÌÇ�� ÉÚÏÃÛÚÉ� ±ÚÚÌ¿�
ÉÜÊÊÜvÇÌÜ�� Ü�ÇÂÇÌÇ� À¿ÏÚ� ÉÚÏÃÛÚÉÉ¿� À¿ÏÚÑÚÂ¿Ï� o�ÏÜÑÇÜvÜ 
©ÇÌÇ� ÑÒÂÒ� ÜÑÜÏÜ�� ÍÊ�  ÜÈÜÑÇÌ� ÜÑÇÇÑÜ� ÀÒÍÊÒÍ� ÐÒÍv¿�� ©ÇÌÇ� ÑÒÂÒ
ÇÐÑÜÏÇÌ�ÜÏÜ�ÜÑÜÌ�Ü�ÇÜÔÜ�ÉÜÌÜvÜÐÉÇ�ÉÜËÇ�Ç�ÇÑÇÌÌÜÏÇÜvÜ�����©Ç�
ÌÇ�«ÇÌ�ÜÑÜÏÀÇÌ�Ü�ÇÜÔÜ�Ç�ÇÑÇÌÌÜÏÜÌ��«ÇÇÂÇÌ�¿ÊÀ¿Ì�¿¿ÑÚÏÃÚ¿�
v¿������v¿À¿Ï�ÑÒÍÔ�À¿¿Ï¿�À¿ÏÚÑ¿�|�«ÇÜÌÜ��ÍÊ�Ç�ÇÌ�«ÇÌ�ÜÑÜÏÀÇÌ
Ü�ÇÜÔÜ�Ç�ÇÑÇÌÌÜÏÇÜvÜ�ÃÇÜÑÇË�

¯¾Ë¾¾Îu¾¿ÙÉ�ÑÌËË¾�n�Înn

���°ÍÑÍÏÒ�ÉÜËÇÌÜÌ�Ü�ÇÂÇ�«ÇÇÂÇÌ�É�Ïo�ÔÔoÑ�ÐÒÍv¿��ÍÌÑÍÌ�ÐÍ�
ÑÍÏÒ�ÀÒÍÊ¿Ì�À¿Ï¿Ì�ÜËÇÜ�É�Ïo�ÔÔoÑ��ÑÍvÍ�ÃÇÜÑÜÔÔÜ��«ÇÌ��v¿À¿Ï
À¿Ï¿ÀÚÌ���

� �«¿ÌÚ¿Ô¿�ÐÍÏÍÔ�o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÜ ��°ÍÑÍÏÒ�ÉÜËÇÌÜÌ�Ü�ÇÂÇ
«ÇÇÂÇÌ� É�Ïo�ÔÔoÑ� ÐÒÍv¿�� ÍÌÑÍÌ� ÐÍÑÍÏÒ� ÀÒÍÊ¿Ì� À¿Ï¿Ì� ÜËÇÜ
É�Ïo�ÔÔoÑ�ÒÍÌÌ¿�«ÇÌ��v¿À¿Ï�À¿Ï¿ÀÚÌ�ÃÇÜÌ�ÇÑÇ�ÑÒÂÒ�ÜÑÜÏÇÈ%��|
ÃÜ�ÇÐÎÇÑÑÜÏÜ���!�­ÌÍÌ�ÉÇÌÇÊÜÏ ��°ÍÑÍÏÒ�ÃÇÜÌ�ÑÒÂÒ�ÜÑÜÏÇÈ%�±ÒÂÒ
ÜÑÜÏÇÌ��ÈÃ��À�ÎÎoÑ���|�ÃÇÜÌ�ÉÜÎÐÜÎÎÇÑÑÜÏÜ�

����������������������������������������������������������

����#���ºÖ�Ö�ÌÐåÚåÝÝå��´ÐÕ�¨�ÈÉÈØ�ÉÈØÈÉãÕ�|�ÐÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏÂÚ�ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇ�

ÌÜÌ�ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿�ÀÒ�ÑÚÊÊ¿Ï�ÐÒÍÔÑ¿Ï�
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�"�©ÇÌÇÊÜÏ� ÑÒÂÒ� ÚÈÚÑÚ¿ÔÑ¿ÏÚÌ� À¿v¿Ï¿ÊÊ¿ÏÚÌ� ÀÇÊÜÌ�� §ÇÐÒÐ
ÜÎÎÇÑÜ ��¼�ÇÂÇ�ÀÜÈÜ�ÀÜÈÜvÇÑÇÑÑÜÌ�ÐÍÑÍÏÒ�ÉÜËÇÌÜÌ�Ü�ÇÂÇ�«ÇÇ�
ÂÇÌ�É�Ïo�ÔÔoÑ�ÐÒÍv¿��ÍÌÑÍÌ�ÐÍÑÍÏÒ�ÀÒÍÊ¿Ì�À¿Ï¿Ì�ÜËÇÜ�É�Ïo�Ô�
ÔoÑ� ÃÇÜÀÇÎÎÇÌ� ÚÈÚÑ¿Ê¿�¿vÚÑ� ÃÒÍ%� ���£ÛÇ�� ÉÚÏÃÛÚÂÚ� Ü�ÇÜÔÜ
ÜÑÜÀÇÌ �Ü�ÇÂÇ�ÚÑ¿�Ú¿ÔÔÚÑ��ÉÒÑÒÏv¿��¿�ÚÊÊ¿ÏÚ¿ÔÔÚÑ��ÍÑÑÍÌ�¿¿Ì
ÃÍÈÃÒ�o�Ïo�vÜ!�ÍÊ�ÜÏÜÜÏÇ�Ü�ÇÂÇ�Ñ����Ã¿�Ð¿Ì¿¿Ïv¿¿ÀÚÉÉÚÑ�Ç�ÇÌ�
Ð¿Ì¿¿Ïv¿ÀÚÊÂÚÑ� o�ÏooÂÜ� ÉÒÀÒÊÒÈÒÍv¿�� ���£Û¿ÔÑ¿Ï�� Ñ�ÏooÏ� ÉÜËÜ
ÉÜÊÊÜvÇÌÜ��ÜÏÜÈÇ�É�Ï�Ï��ÍÑÑÍÌ�ÍvÍÊÍÌÌÍvÒÌ¿��ÉoÌ�ÐÇÏÇÂÜÏ�Ð¿�
�¿� ÉÇ�Ç� ÉÜÊÀÇÑ� o�ÏooÑoÑÑÜÌ� ÜÏÜÈÇÌ� ÐÍÌÌÍ� ÒËÌ¿Ì� ÉÜÀÇ�ÜÏ�
���­Ê� ÉÒÏÃÒÉ� Ü�ÇÂÇ� ÜËÇÜ� ÀÇÊÇÂÇÌ� Ð¿Ì¿¿ÏÂÚÚÂÚÑ� ÜÏÜÜÏÇ�� «ÇÌ
Ü�ÇÂÇÌÇ�ÇÉÉÇÐÑÜÜÌ�É�ÏoÐÑÜÔÎÇÌÜ��ÐoÏÜÔÔÇÑ�o�ÏooÌÜÌ�ÑÒÍÊÒÍv¿�
ÍÖÖÍvÍ� Ü�ÇÂÇ� o�ÏooÂoÑoÌ� ÉÇË� Ã¿� ÀÚÊÃÛ¿¿Ì� ÚÊÚ¿� ÐÒÍv¿�� ���­Ê
ÉoÌ�«ÇÇÂÇÑÑÜÌ�ÑÒÂÒ�Ã¿�ÚÈÚÑ¿�À¿ÏÚ¿ÔÔÚÑ�ÐÒÍv¿��£ÛÇ��ÉÚÏÃÛÚ�
ÂÚ�Ü�ÇÜÔÜ�ÜÑÜÀÇÌ ��v¿ÀÚÑÑ¿Ì�«ÇÌ�¿¿ÎÎ¿Ï�ÑÒÂÒ�À¿v¿Ï¿Ï�É�ÏÃ�Ð�
Ñ�ÔÔoÑoÌÜ�� ©ÇÌÇ� ÍÌÒ� ÀÇÜÏÇÜvÜ�� ��� ÇÊÇ��Ü� ÃÇÜÏÇ� Ü�ÇÂÇ� «ÇÌ
¿¿ÎÎ¿Ï�ÑÒÂÒ�Ã¿�É�ÏÃ����ÇÊÇÉÉÇÑ!�É�ÏÃ��o���ÍÖÖÍvÍ�ÚÊÚ¿ÔÔÚÑ�
ÍÖÖÍvÍ�o�ÏooÂoÑ�ÑÍÊÍÏÒ�ÀÒÍÊÒÍv¿�

�Ñ�ÂÌÇÂÑËÑ�ÓÌÐÑÑ

��� ¿ÖÖ¿¿��¿�ÃÇÜÏÇ�Ë¿ÌÚ�À¿ÏÚÑÚÌ�Ü�ÇÜÔÜ�Ñ¿¿ÈÑ¿Ï¿Ì��ÃÍËÍÔÑÍ�
ÏÒÌ¿Ì�ÉÜÎÐÜÜÌ�ÉÜÊÊÇË��ÍÊ�ÜÏÜÜÏÇ�¿ÌÚ��v¿Ë�ÑÒ�ÒÌ¿Ì�ÃÍËÍvÍ�ÐÒÍÔ
¿�¿v¿ÐÑÚÉ� ÜÑÜÏ� ÉÜËÇË� ÉÜÊÜÌ� Ç�ÜÏ�� ���­Ê� ÉoÌ� Ü�ÇÂÇ� ©ÇÌÇÑÑÜÌ
«ÇÌ�¿¿ÎÎÚÌ�¿¿ÑÑ¿¿Ì�ÑÒÏ¿Ì�É�ÏÃ��o�ÔÔoÑ��Ü�ÇÂÇ�ÑÒÐÉÒÑÒÂ¿Ï��v¿�
ÀÚÑÑ¿Ì� «ÇÌ� É�ÏÃ��o�Ë� ÃÇÜÌ� ÜÎÎÜÎÎÇÌ�� � �¼�ÇÂÇ� «ÇÇÂÇÌ� Ñ¿Î�
Ñ¿¿ÀÚÉÉÚÑ�� «ÇÌ� ±¿�¿Ï¿ÑÑ¿Ì� ÉÜÊÀÇÎÎÇÌ� ÇÑÜvÜÈÀÇÉÉÇÑ� Ç�ÇÌ�
�v¿Ë� Ü�ÇÂÇÌÇ� Ñ¿ÎÑÚÚÏ�� �!�«ÇÌ� �v¿ÀÚÌ� Ô¿¿ÊÊ¿Ï¿Ì� ÀÒ� ÃÍÈÃÒÂ¿
ÉÜÊÀÇÑÇË��¿ÌÚ�ÀÇÊÇÂÇÌ�ÀÒ�ÃÍÈÃÒÌÒ�Ô¿¿ÊÊ¿Ï¿Ì��v¿À¿Ï�À¿Ï¿ÀÚÌ��

�"�m�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÜ�ÜÎÎÇÑÑÜÏÜ �� Ò�ÀÇÊÇÂÇÌ�Ô¿ÌÌÚÉ�Ã¿�ÃÍËÍ�
vÒÌ¿Ì�ÉÜÎÐÜÜÀÜÉÉÜ�� ¿�¿v¿ÐÑÚÉ�ÜÑÜvÇÌ�� ��� ÇÊÇÂÇÌ�ÀÇ�ÇÂÇ�¼Ì
ÑÒÂÒ�À¿ÏÚÑÚÌ�ÀÇÊÜÏÂÇÌ��ÉÇ�Ç�¼ÈÇÂÇÑÑÜÌ�ÚÈÚÑ¿ÏÚÂ¿Ï�Ì¿¿ÃÚÈ�
À¿ÉÉÚÌ�ÀÇÊÜÌ��±¿�¿Ï¿ÑÑ¿Ì�ÉÜÊÀÇÉÉÇÌ�ÇÑÜvÜÈÜÀÇÑ��

���� ÇÊÇÂÇÌ�ÇÑÜvÜÈÜvÇÑ�ÃÒÍ%�|�ÃÇÜÀÇÑÜ�§ÇÐÒÐ��|����©ÜË�ÉÜÏÃÇÇ
ÒÍÊÃÛ¿�¿Ì�ÜÏÜÏ��Ô¿ÈÚÚ�oÈÜ�ÒÍÊÃÛ¿ÐÑ¿�Ã¿v¿ÌÚ �Ü�ÇÂÇ��«ÇÇÂÇÌ�ÐÍvÍ�
ÑÍÔÑÒÒ�Ô¿¿ÊÊ¿Ï¿Ì��Ô¿Ð�ÀÇÇÏÃÇÇÂÇÑ�ÀÜÈÜvÇÑ�ÐÒÍÊÂÒÑÒÌ¿Ì�À¿ÏÚ¿ÔÔÚÑ!
ÍÊ�ÜÏÜÜÏÇ��«ÇÌ�ÐÍvÍÑÍÔ�ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿ÔÎÚÌ��«ÇÇÂÇÌ�ÉÚÑÑ¿��v¿Ë�À¿¿Ï�

���«¿ÌÚ�«ÇÌ�Ü�ÇÜÔÜ��Ü�ÇÂÇ�«ÇÇÂÇÌÌÇÇÌ�ÀÇÇÏ�ÀÒÍÊ¿Ì��ÜÈÜ�
vÜ� ÑÇÉÐÜÏÂÇÑ� ÑÒ�ÒÂ¿Ï�� ÜÑÑÇË��  Ò� ÃÍÈÃÒÂ¿� Ü�ÇÂÇ� ÜÏÜÈÇ� É�Ïo�Ô�
ÔoÑ��ÍÊ�ÜÏÜÜÏÇ�ÜÏÃÇÈÇ� �«ÇÌ�ÀÒ�¿¿Ì�ÃÍÈÃÒÌÒ�À¿�ÚÈÃÚË��
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§ÇÐÒÐ�Ë¿ÌÚ�ÜÑÜÌ�À¿Ï¿Ì��Ô¿ÊÊ¿¿Ì�ÃÇÜÉÇ�o��Ü�É�Ï�Ì�ÑÒÏ¿Ì 
��v¿¿��©ÜË�ÉÜÏÃÇÇ�ÒÍÊÃÛ¿ÐÑ¿��|�ÃÇÜÀÇÑÜ��|�²ÍÊÒ��¼Ì�ÉÜ�

ÏÜËÜÌ�ÉÇÊÀÇÜ��ÇÌ�É�ÏÃ�Ï�ÏoÌ�ÑÒ�ÒÂ¿Ï��¼Ì�ÜËÇÜ�²ÍÊÒ��ÉÇÊ�
ÀÇÜÌÇÌ�ÀÒ�ÃÍÈÃÒÂ¿�É�ÏÃ�Ï����¼Ì�©ÇÌÇÜÔÜ�ÀoÑoÌ�ÉÇ�Ç�¿ÈË¿Ô�oÏ�
ÃoÌÜÌ� ÀÚÊ¿¿�Ú� ÀÇÜÏÀÇÑÇ�� ÉÒÏÃÒÉ�� ©ÇÌÇ� ÜËÇÜ� ¼Ì� ©ÇÌÇÜÔÜ
ÀÇÜÏÀÇÑ�ÃÛÍ��ÍÏ�À¿Ï¿ËË¿Ñ�ÍÊÍvÒ�ÀÇÜÏÇÜvÜ����¼ÈÇÂÇÌ��ÐÍvÍÑÍÔ
ÃÛÇ�ÌÜÜÔ�±¿�¿Ï¿ÌÚ��ÒÍÌÌ¿�¼Ì�ÚÚÎÎÚÑ�§ÇÐÒÐ�´ÏÇÐÑÍÐÉÒÌ�ÀÇ�
ÊÇÇ�|�ÀÒ�À¿¿Ï�À¿Ï¿ËË¿Ñ�ÍÊÍÔ�

��«ÇÌ� ÐÇÏÂÜ� ¼Ì� ÉÜÏÜËÜÌ� ÉÇÊÀÇÜ��ÇÌ� É�ÏÃ�ÏÃoË�� ¼Ì� ÐÍÏÒ�
ÈÒÒÂÒÌ� ÑÍÊÍÏÃÒË�� ���ÌÚ�ÀÇÊÇÂÇÌ�� �v¿¿�� «ÇÌ� ¼ÈÇÜÔÜ� ÜÏÃÜÔÎÇ�
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ÊÜÏ!� !�¼Ì�«ÇÜÔÜ�ÀÇÜÏÀÇÑ� ÑÚÊÊ¿ÏÂÚÌ�«ÇÌ�ÉÇÌÇÊÜÏÂÜ� ÑÇÜÏÑÇË!
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ÉÇÐÑÜÜÌ�o�ÏÜÎÎÜÑÜvÇË�����±ÍvÍ�«ÇÇÂÇÑÑÜÌ�ÚÈÚÑ¿vÚÌ%�§ÐÑÇÀÇÑ
ÃÛÍÌÑÍÌ�ÚÈÚÑ!�ÑÒÂÒ�ÜÎÎÇÎÎÇÌ�ÉÇÌÇÊÜÏ�ÀÇÊÜÊÊÜÏ��

���§ÌÌÛÜ�ÃÇÜÀÇÑÇÂÜÏ�ÖÒÂ¿Ð�ÑÒÏ¿Ï�Ô¿Ï¿ÀÚÊ ���ÏÔÇÄÏÄÈÂ¿�ÇÑÇÌ�
ÌÇÉ�ÔÍÏÒÈÃÒÒÂÒÌ�ÃÒÍ%��|�ÃÇÜÌ�À¿Ï¿Ì��§ÇÐÒ�Ò�ÐÇÏÜÈÂÜ�ÍÔÐÒ�
ÀÒÑ¿�

���§ÇÐÒÐ�ÉÇÌÇÜÔÜ�ÜÎÎÇÑÜ ��°ÚÚ�¿�ÜÎÎÇÑ�ÀÒÍÊÊ¿ÔÎÚÌ¿��ÐÚÚ�
�¿ÀÚÌ�ÚÈ��ÍÑÑÍÌ�Ð�ÎÉ��ÜÎÎÇÑ�ÀÒÍÊÊ¿ÔÎÚÌ¿��«ÇÇÂÇÌ�ÑÍvÍ�ÍÔ�
ÐÍvÒÌ%�

����ÌÌ¿�©ÇÌÇÌÇ��ÉÜÊÂÇÜÑÇÌ�Ðo�ÏÀÜÉÉÜ�ÜÏÜ��©¿Ç¿Ó¿�¿ÏÔÇÄÏÄÈ�
Â¿�ÚÚÎÎÚÑ¿�

­ÃÐÎ�ÆÈÈÆÏ�ÑÌËË¾
n�nÏ�ÊÛÉÂÚÛ�ÆÆÐÛ

���°ÇËÍÌ�®ÄÑÏ�ÑÇÜÏÂÜ��Ü�ÇÑÑÜ�ÑÒÏÀÒÑ¿��­Ê�ÑÒÏÃ¿vÚÌ¿ ��¼Ì�ÜËÇÜ
©ÇÌÇ�o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÑÜ�ÜÑÇ��ÀÒÍÊÀ¿Ñ�ÃÒÍ%��|�ÃÇÜÌ�ÚÈÚÎÎÚÑÑ¿Ï¿�

®ÄÑÏ�ËÜÊÃÛÜ�ÜÌ ��¼ÖÇ�ÐÒÍÔ���|�ÃÇÜÌ�ÔÍÏÒÈÃ¿¿ÀÚÑ¿�
����ÏÔÇÄÏÄÈ� ÀÇÇÏ� ÉÒÊÒÑ¿�� ÀÇÊÇ� ®ÄÑÏ� À¿Ñ¿�ÚÌ¿Ì� ÉÒÊÂ¿¿vÚÌ

ÀÚ�¿� ÍÔÐÒÀÒÑ� ÉÇ�ÇÑÇÌ� ÒÏÒÒÑ¿ � �¼Ì� ©ÇÌÇÌÇ� ÉÚÑÑ¿� Ð¿Ã� Ç�ÇÂÜÏ
ÑÒÏ¿ÏÂÚÌ�É�ÏÀoÑoË�ÀÒÍÊÀ¿Ñ�ÃÒÍ%��|�ÃÇÜÀÇÑÜ��� �®ÄÑÏ�ÜËÇÜ�ËÜÊ�
ÃÛÜÐÎÇÑÜ��ÐÍÌÌÍ�ÑÒÑ¿�À�ÑooÉ�Ô¿�ÚÚÑ¿¿ÀÚÑ¿�
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�!�©¿Ç¿Ó¿ÑÑ¿Ì�§ÇÐÒ�Ò�¯ÇË�¿Ì¿¿ÀÚÑ�À¿�ÚÊÚÂÚÌ�ÃÚÀ¿ÏÚ¿�ÚÂ¿Ï
ÇÊÃÛÜ�À¿ÏÀÚÑÑ¿Ï¿��°¿ÏÐÚ¿ÏÃ¿�ÜÑÜ��®¿¿ÐÔ¿�¿�ÚÌ�¿�Ú¿ÔÑ¿¿Ô�ÇÒÃÄÈ�
Ã¿Ï�� ÉÇÏÑÇÈÇËÜÜÏÇ�� ÃÚÀ¿ÏÚ¿ÐÉ¿� ÉÇÇÏÀÜÑÜÔÑÜÏÜ�� �"�®ÇÊ¿Ñ� ÒÑ¿ÏÚ
Ñ¿ÔÐ¿Ì �� Ò�©Ç�ÇÌÇ�ÑÒÍÔÔ¿�ÀÒÏÒÈÃÒÒÂÒÑÒÈ%��|�ÃÇÜÌ�ÚÈÚÎÎÚÑ¿�

���� oÏoÐÑooÎoÌÌÛoÉ�ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿v¿�ÀÒÍÊÊ¿Ï��ÀÇ�ÇÂÇ�©ÇÌÇÌÇ�ÜÈÇÜ�
ÔÜ�¿v¿ÊÚ¿ÔÎÚÑ�ÐÒÍv¿�ÜÑÜ���|�ÃÇÜÌ�ÔÍÏÒÈÃ¿¿ÀÚÑÑ¿Ï¿�

����©ÇÌÇÌÇ�  ÜÈÜvÇÑ� ÚÊ¿Ì�� ÐÍÉÒÍ��ÒÑ� ÇÏÃÜÀÇÊÇÌÜÌ� ÃÛooÊ�
ÊÜÜ����|�ÃÇÜÀÇÑÜ�®ÇÊ¿Ñ�

� Ç�ÇÂÇ�ÉÇËÇ�Ã¿��Ê�Ï�ÏÀoÑ�É��oÊÊÜËËÜÑ���|�ÇÒÃÄÈÃ¿Ï�ÒÑ¿Ï�
ÀÚÑÑ¿Ï¿�� ����§ÑÇ�ÉÒÏÃÒÉ�§ÇÐÒÐ� ÜÈÜÑÜ�Ô¿ÈÃ¿Ô��Êo�ÔÑÜÜvÇÌ��Ñ�
É�Ï�Ì�ÜÎÎÇÑÜ�ÑÒÍÊ¿Ï�ÀÒÍÊÀÒÑ¿��

���®ÇÊ¿Ñ�ÃÚÀ¿ÏÚ¿ÐÉ¿�Ñ�ÑÑ�Ïo�ÉÇÇÏÜÌ�§ÇÐÒ�Ò�Ú�ÚÏ¿Ì�ÚÊ¿Ì ��¼Ì�
ÉÚÏÃÛÚÉ��§ÒÃÄÈ�ºÏ¿¿ÔÑ¿¿vÚÑÚÌ¿vÚÌ�ÃÒÍ%��|�ÃÇÜÌ�ÚÈÚÎÎÚÑ¿�

���� ÜÈÜ��Ë¿ÌÌÚÉ�ÚÈÚÑ¿vÚÌ�ÃÒÒ��¿ÑÚÑÑ¿Ï�ÜÈÇÜÔÜ�«ÇÌ�ÑÒÐÎÒ�
Ì¿Ì�ÇÑÇÌÌÇÉ�ÜÎÎÇÑÑÜÏÜ�ÃÒÒ%��|�ÃÇÜÌ�ÔÍÏÒÈÃ¿¿ÀÚÑ¿�§ÇÐÒÐ�

����«ÇÌ�ÇÒÃÄÈ�o�oÀoÌ�ÃÒÍ%�|�ÃÇÜÀÇÑÜ�®ÇÊ¿Ñ��|�¼ÈÇÂÇÌ�ËÇÜÔÜ
 ÜÈÜ��ÌÍÏÒÍÑÒ���¿ÏÔÇÄÏÄÈÃ¿Ï�ÑÒÑ¿Ì�ÀÇÜÏÃÇÊÜÏ��¼Ì�ÑÒÂÒ�Í�ÍÏ�
ÀÒÉÉÒÌÒÈ%�

����«ÇÌ�°¿¿ÏÚÐÑÚÀ¿Ë�ÀÒ�ÃÍÈÃÒ�ÉÇÜÌÜ�ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿Ô��|�§ÇÐÒÐ�ÔÍ�
ÏÒÈÃ¿¿ÀÚÑ¿�� |�  Ò� ÃÍÈÃÒ� Ð¿¿ÏÚÐÑÚÀ¿Ñ¿� ÜÀÇÑÜ� ÀÒÍÊÊ¿Ï�� ÃÛÍÌÒË
«ÇÇÂÇÌ�ÇÒÃÄÈÃ¿ÏÂ¿�ÀÇÜÏÀÜÑ�ÑÒ�ÒÂ¿Ï�ÑÒÏÒÒÊ¿�Ú¿�ÜÑÇÊÜÏ��­Ê�ÂÚ�
Ì¿Ì�À¿Ï¿Ì�«ÇÌ�°¿¿ÏÚÐÑÚÀ¿Ë�ÀÇÊÇÂÇÌ�Ë¿ÌÌ¿�ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿Ô��

� ��­Ê�¿¿Ñ¿�¼Ì�ºÏ¿¿ÔÑ¿¿vÚ�ÀÒÍÊÊ¿vÚ��ÃÇÇ%��|�®ÇÊ¿Ñ�ÚÈÚÎ�
ÎÚÑ¿�

�ºÏ¿¿ÔÑ¿¿vÚÂÚÌ�ÃÇÜÌ�ÜÌ�ÜÑÜvÇÌ��|�ÃÇÜÀÇÑÜ�§ÇÐÒÐ��|�«ÇÌ
ÉÚÏÃÛÚÉ�ÑÒ�ÒÌ¿Ì�ÑÒÍ�ÒÊ¿¿ÏÚ�Ñ�Ï��ÀoÑoË��ÍÊ�ÑÒ�ÒÂ¿Ï�ÀÒ�ÃÍÈÃÒ�
Â¿�ÉÜÊÀÇÑÇË!�ÉÚÏÃÛÚÂÚ�Ñ¿ÎÑÚÚÏ�ÉÇ�Ç�«ÇÌ�Ð¿�¿ÀÚÌ�ÇÐÑÜÏ��

�!��©ÚÏÃÛÚÉ�ÃÇÜÌ�ÑÒÂÒÈ%��|�ÃÇÜÀÇÑÜ�®ÇÊ¿Ñ�

�É�Î�ÎÁ��ÑÑÎÑÑ

§ÌÌÛÜ�ÃÇÜÌ�À¿Ï¿Ì��ÜËÇÜ�ÇÒÃÄÈÃ¿ÏÂ¿�Ñ¿ÔÐ¿Ì ��©ÇÌÇ�ÑÒÍÔ�Ã¿
ÀÒÏÒÈÃ¿¿vÚÌ� ÀÒÊÀ¿ÑÚË�� |� ÃÇÜÀÇÑÜ�� |� �"�¼�ÇÂÇ� ®¿¿ÐÔ¿� ¿¿ÈÚ
ËÇÜÔÜ�ÀÇÇÏ�ÉÇ�ÇÌÇ�ÀÍÐÔÍÊÍÑÑÍÏÍÏ�oÂÜÐÑÜÜÔÔÇÑ��ÍÌÍÌ�Ü�ÇÜÔÜ
ÇÒÃÄÈ�ºÏ¿¿ÔÑ¿¿vÚÑÚÌ�ÀÍÐÔÍÊÒÍÔÎÒÌ�À¿v¿Ï¿vÚÑ�ÃÒÍ%�

��� ¿ÏÚ�ÜËÇÜ�ÉoÏÂo�ËoÌÜÌ ��§ÑÇ�©Ç�ÇÌÇ�ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿Ô��¡¿Ï¿ÁÁ¿�
ÌÚ�ÀÍÐÔÍÊÍÍ���|�ÃÇÜÌ�o�ÂoÊÜÐÎÇÑÑÜÏÜ��¡¿Ï¿ÁÁ¿�ÍÏÍÐÎÒÍÈ�ÜÑÜ�
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Ô¿ÑÚÚÊ¿¿Ô� Ú¿Ïv¿ÑÑ¿Ì� ÁÄÌÍÉ� �Ï�Ì�� ©ÇÌÇ� Ñ�À�ÑoÂÜÏ� ÉÜ�
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ÀÚÑÑ¿Ï¿�

��®ÇÊ¿Ñ� ÃÛÍ��Í� ÜËÇÜ� ÒÑ¿ÏÚ� Ñ¿ÔÐ¿Ì� ÜÎÎÇÑÜ � �±ÒÍÔ� Ã¿� ÀÒÏÒÈÒ
ÀÒÊÀ¿Ñ¿ÔÎÚÌ�ÀÇÊÜÏÂÇÑ�ÑÒ�ÒÂ¿Ï��©ÇÌÇÌÇ�ÀÒ�Ü�ÇÜÔÜ�Ñ¿�¿¿Ï¿ÀÚÌ��
��­ÌÒÍÔ¿� Ñ�À�ÑoÂÜÏ� Ô¿ÑÚÚÊ¿¿Ô� Ú¿Ïv¿ÑÑ¿Ì� �ÏoÊÊoÀoÑ� ÁÄÌÍÉÑ¿¿Ô�
ÉÚ�ÚÊ�ÐÍÌÒ�ÀoÏoËËoÑ�§ÇÐÒÐ�Ñ¿ÔÐÚÀÚÑ¿��� Ò�©Ç�Ç���|�ÃÇÜÀÇÑÜ
®ÇÊ¿Ñ�ÃÛÍ��Í�

���ÏÔÇÄÏÄÈÃ¿Ï� ÒÍÌÌ¿� Ô¿Ï¿ÀÚÊÊ¿Ï� ©ÇÌÇÌÇ� É�Ï�Ì � �©ÇÏÇÜÐÉÜ
ÑÇÇÏ��ÉÇÏÇÜÐÉÜ�ÑÇÇÏ�|�©ÇÌÇÌÇ���|�ÃÇÜÌ�o�ÂoÊÜÐÎÇÑÑÜÏÜ�

®ÇÊ¿Ñ�ÉÇÌÇÊÜÏÂÜ �� ÜÈÜvÇÑ�ÚÊ¿Ì�©ÇÌÇÌÇ�ÑÇÇÏÇ���|�ÃÇÜÀÇ�
ÑÜ��|�±ÒÍÔ�ÀÒÏÒÈÃ¿¿vÚÌ�ËÇÌ�ÀÒÊ¿�ÇÊÇÉÎÇÌ��

 �§ÒÃÄÈÃ¿Ï� ®ÇÊ¿ÉÉ¿� Ô¿ÏÃ¿ÏÀÚÑÑ¿Ï¿ � � Ç�ÇÜÔÜ� °ÍÉÒÍÌ� ÃÇÜÌ
À¿¿Ï��  Ç�ÇÂÇ� °ÍÉÒÍËËÒÑ� ÀÚ�ÚÚÑÚÌ¿Ì� ÀÒ� ±¿�¿Ï¿� ²ÍÊÒÌ¿ÀÚÌ
ÃÜÌÜÏ�©Ç�Ç��Êo�ÔÑÜÜÔ��

!�®ÇÊ¿Ñ� ÀÒ� ÑÚÊÚ� ÇÐÑÜÌ�� �ÐÐ�� ÒÊ¿Ô¿ÌÌÚÉ� ÉÒÑÑ¿ËËÚÑ¿�� "�­ÌÍÌ
ÜËÇÜ� ÃÚÀ¿ÏÚ¿ÐÉ¿� ÉÇÇÏÜÌ� §ÇÐÒÐÑ¿Ì � �¼Ì� Ô¿ÌÑ¿Ì� ÉÜÊÀÇÉÉÇ�
ÌÇÈ%��|�ÃÇÜÌ�ÚÈÚÎÎÚÑ¿��§ÇÐÒÐ�Ð¿�¿ÏÀ¿Ñ¿v¿�

����«ÇÜÔÜ� ÔÍÏÒÈÃ¿¿À¿ÉÉÚÌ� ÃÒÍ%� |� ÃÇÜÀÇÑÜ� ®ÇÊ¿Ñ�� |� «ÇÌ
¼ÈÇÂÇÌ�ÉÇÏÇÜÐÉÜ�ÑÇÇÏÜÏ�Ã¿��ÀÍÐÔÍÊÒÒÏ�Ã¿�ÀÚÊ¿¿ÐÑ¿¿ÔÎÚÌ�ÀÇÊ�
ÀÜÉÉÇÌ�ÃÒÍ%�

���§ÇÐÒÐ� ÜÎÎÇÑÜ � �¼ÈÇÜÔÜ� o��ÜÑÑÜÌ� ÀÜÏÇÊÊÇÀÜÑÜvÜ� ÀÒÍÊ�
Ê¿Ï�� ¼Ì� «ÇÌ� oÏÃoÀoÌÜÌ� Ô¿ÌÌÚÉ� Ã¿� ÀÚÊ¿¿�¿� ÐÒÍÔ� ÀÒÍÊÒÍ�
ÜÑÜ!�ÍÌÍÌ�«ÇÇÂÇÌ�ÑÒÑ¿Ì�ÜÈÇÜÔÜ�ÀÇÜÏÀÇÑ�ÉÇ�Ç�ÍÏÃÒÉ�ÒÊ¿Ô¿Ì
¿ÌÛÚÚÊ¿¿Ô��

���«¿ÌÑ¿Ì� ÚÊ¿� ®ÇÊ¿Ñ� ©ÇÌÇÌÇ� Ô¿ÈÃ¿Ô� ÀÍÐÔÍÊÒÒÏÒ� ÑÍÀÒÊ¿� Ð¿�
Ñ¿¿ÀÚÑ¿��§ÒÃÄÈÃ¿Ï�o�ÂoÊÜ�Ü�ÑÒÏ¿ÊÊ¿Ï¿ ��©ÇÌÇÌÇ�ÀÍÐÔÍÊÒÒÏ�ÀÒÍÊ�
Ê¿ÔÔÚÌ¿�� ÜÌ� ÇËÎÄÏ¿ÑÍÏ� ÃÍvÍÏÍ� ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿ÔÔÚÌ�� ºÏ¿¿ÔÑ¿¿vÚÀÚÌ
ÃÜÌÜÏ�ÉÇ�Ç�ÇËÎÄÏ¿ÑÍÏÚ�ÒÑ¿ÏÚ�À¿Ï¿Ï��

���®ÇÊ¿Ñ� Ë¿ÌÚ� ÇÐÑÜÌ�� §ÇÐÒ�Ò� Ñ¿�ÚÏÃÛ¿� Ñ¿�¿¿ÏÀÚÑ¿� ÒÍÌÌ¿
ÀÜÈÜÑÜ� �ªÇÓÍÐÑÏÍÑÍÌ�� ��±¿¿Ð� «ÒÍÐÑ¿���� ÍÑÑÍÌ� ÄÁÏÄÈ� ÑÚÊÚÌ¿Ì
�¢¿ÁÁ¿Ó¿��ÃÇÜÌ�¿¿ÑÑ¿Ì¿Ï�ÐÇÏÂÜ�ÑÒÏ¿Ï�ÃÛooÊÊooÏ�ÉÇÏÇÜ�ÇÊÜÑÇ�
ÂÜÏ� ÍÊÍÏÀÒÑ¿�� ��� Ò� ®¿¿ÐÔ¿� ÇÌÌÇÌÜÜvÇ� ÀÜÜÑÇÌÐÜ� ÉoÌ� ÍÏÑÍÑÒÌ
ÃÇÜÉÇ�ÜÑÜ�

�¼�ÇÂÇ�ºÏ¿¿ÔÑ¿¿vÚÂÚÑ�ÀÒ�À¿¿Ï���|�ÃÇÜÀÇÑÜ�®ÇÊ¿Ñ�ÇÒÃÄÈÃ¿ÏÂ¿�
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����©ÇÜÏ�ÂÚÌ��ÉÇÜÏ�ÂÚÌ��©ÇÏÇÜÐÉÜ�ÑÇÇÏ�|�©ÇÌÇÌÇ���|�ÃÇÜÌ
o�ÂoÊÜÐÎÇÑÑÜÏÜ�

�ºÏ¿¿ÔÑ¿¿vÚÂÚÑÚÌ� ÉÇÏÇÜÐÉÜ� ÑÇÇÏÜÀÇÌ� ÃÒÍ%�� |� ÃÇÜÀÇÑÜ
®ÇÊ¿Ñ�

�ÏÔÇÄÏÄÈÃ¿Ï� Ô¿ÏÃ¿ÏÀÚÑÑ¿Ï¿ � � Ç�ÇÂÇ� ÇËÎÄÏ¿ÑÍÏÑ¿Ì� ¿ÑÚÌ
ÚÏ¿¿ÔÑ¿¿vÚÀÚÑ� ÐÒÍÔ��� ���­ÌÒÍÔ¿� ÃÛÜ� ®ÇÊ¿Ñ� §ÇÐÒ�Ò� ÑÇÇÏÃÜÏÜ
ÀÇÜÏÀÇÑÜ�

¡ÌÉÁÌÒ¾

 ÒÍÈÒÌÌ¿Ï�§ÇÐÒ�Ò�ÇÊÃÛÜ�À¿ÏÀÚÑÑ¿Ï¿��� �©ÇÏÇÜ�ÇÌ�ÐoÂÜÌ��©Ç�
ÌÇ�� ¿Ð�Ò�ÒÍv¿���ÄÁÏÄÈ�ÑÚÊÚÌ¿Ì��¢ÍÊÂÍÓ¿��ÃÇÜÌ�¿¿ÑÑ¿Ì¿Ï�ÐÇÏ�
ÂÜ� Ñ¿ÔÐÚÀÚÑ¿�� �!�­ÌÌÍ� ©ÇÌÇÌÇ� ÉÇÏÇÜÐÉÜ� ÑÇÇÏÀÇÑÑÜÏÜ � §ÇÐÒ�Ò
ÍÏÑÍÉÒ��ÇÉÉÇ��ÑÑoÂÜÏ�ÇÉÉÇ�¿ÑÚÌ�ÉÇ�ÇÌÇ�

�"�®ÇÊ¿Ñ�Ô¿ÎÑ¿�Ú��¿�ÐÒÏÒÉ�ÐÒÏÒÈÑ¿Ï¿Ì�À¿Ï¿Ì�ÉÇÏÇÜÐÉÜ�Ð¿¿È�
Ñ¿ÏÀÚÑ¿��­ÌÌÍ��§ÇÐÒÐ�¬¿ÆÍÏÄÈ��ÇÒÃÄÈ�ºÏ¿¿ÔÑ¿¿vÚÑ¿��ÃÇÜÌ�ÐÒ�
ÏÒÊÊÒÀÒÑ� ÜÑÜ�� ���§ÇÐÒÐ� ÉÇÏÇÜÐÉÜ� ÑÇÇÏÇÊÊÇÀÇÑ� ÐÇÏÜ� ÉÒÍÏ¿ÑÑ¿Ì
ÖÒÂ¿Ð�ÀÒÍÊ¿Ì��ÀÒ�ÄÁÏÄÈ��ÂÏÄÉ��Ê¿ÑÚÚÌ�ÑÚÊÚÌ¿Ì�ÐÒÏÒÊÊÒÀÒÑ�ÐÒ�
ÏÒÂÒ�ÇÒÃÄÈ�oÉÐÜ�ÉÜÊÜÌ�¿¿ÔÎÚÑ¿�����§ÒÃÄÈ�¿ÏÔÇÄÏÄÈÃ¿Ï¿�®ÇÊ¿ÉÉ¿
ÜÎÎÇÑÑÜÏÜ ��§ÒÃÄÈ�ºÏ¿¿ÔÑ¿¿vÚÑ¿�ÃÇÜÌ�ÐÒÏÒÈÒË¿��ÇÒÃÄÈ�ºÏ¿¿Ô�
Ñ¿¿vÚÑ¿ÀÚÌ�ÃÜÌÜÜÖÖÇ�ÃÇÜÌ�ÐÒÏÒÈ��

����°ÒÏÒÈÀÒÑÒË�ÐÒÏÒÊÊÒÀÒÑÒÌ¿Ì�ÑÒÏÃÒÌ���|�ÃÇÜÀÇÑÜ�®ÇÊ¿Ñ�
���§ÇÐÒ�Ò�ÑÇÇÏÀÇÑ�ÀÒÍÈÒÌÌ¿Ï�©ÇÌÇ�Ñ¿�¿�ÚÌ�ÚÊ¿Ì�Ño�ÏÑ�¿�ÚÚ�

Ô¿Ð� ÀÇÇÏÃÇÇÊÜÏÇÂÜÏ� ÑÇÉÐÜÏÇÌ� ÉÒÏÃÒÉ�� oÊÊÜÐÑÇÀÇÑÑÜÏÜ�� ÔÇ�
ÑÍÌÒÌ� ÜËÇÜ� ÚÊÀÚÑÑ¿Ï¿�� ´ÇÑÍÌ� ÑÇÂÇÇ� ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿Ô�� ÀoÑoÌÌooÑÜ
o��ÜÑÑÜÌ�ÐÇÇÂÜ�ÐÒÍÔ�ÂÚÌ¿��Ïoo�Ñ¿�¿Ð�ÜÑÜ����� ÒÍÈÒÌÌ¿Ï ��«¿ÌÚ
Ô¿ÈÚÑÚËÚ¿vÚ��� Ô¿Ñ¿� Ño�ÏÜÔ� ÀÚÏ¿v¿Ì�� ÉÇËÇÜÔÜ� ÑÇÉÐÜÏÇÌ� ÀÚ�
�¿¿ÏÚ¿vÚ���� |� ÃÜ�ÇÐÎÇÑÑÜÏÜ�� �±¿�¿ÐÎÚÌ� oÊÊÜÐÑÇÀÇÑÑÜÏÜ�� Ñ¿�
�¿ÐÎÚÌ� ÚÊ¿¿ÏÚ� Ño�ÏÜÔ� ÀÚÏ¿ÔÐÚÀÚÑÑ¿Ï¿�� ÃÇÜÌ� °ÒÏÒÈÒÒÊ¿ÏÂ¿
ÜÑÇÊÊÇÀÇÑ�ÇÑÇ�ÉÒÏÃÒÉ�ÑÒÍÊÀÒÑ¿�� ÒÍÈÒÌÌ¿Ï�oÉÖo�ÍÌÌÒÉ�ÀÚ�ÚÚ�
Ê¿ËËÚÑÑ¿Ï¿�

���§ÇÐÒÐ� ÉÇÏÇÜ�ÇÌ� ¿ÑÑÚÂ¿Ï� §ÈÜÑÜ�� §ÈÜÑÇÌ� À¿ÊÑ¿�� ©ÊÄÍÎ¿
ÉÜÏÂÜÌÜ�«¿ÏÇÞ�ÇÑÇÜÌÌÜ�«¿ÏÇÞ�«¿ÂÃ¿ÊÇÌ¿�ÑÒÏ¿ÊÊ¿Ï¿�����§ÇÐÒÐ�
§ÈÜÑÇÌ�ÒÍÌÌ¿�ÉÇÌÇ�¿ÑÑÚÂ¿Ï�ÑÒÏ¿Ï�Ñ¿ÎÑÚÚÏ�o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÑÇÌ�É��
Ï�Ì��§ÈÜÑÇÂÜÏ �� Ò�|�¼Ì�ÒÍÊÒ����|�ÃÇÜÀÇÑÜ�

� �­ÑÑÍÌ�o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÑÇÂÜÏ �� Ò�|�ÜÌ�§ÈÜ����|�ÃÇÜÌ�ÜÎÎÇÑÜ�
«¿ÌÑ¿Ì�ÚÊ¿�o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÑÜ�©ÇÌÇ�§ÈÜÑÇÌ�ÀÜÈÜÑÇÂÜÏ�ÚÊ¿Ì�ÍÊÍÏ�
ÃÒÀÒÑ¿�
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¦ÆÏÑÏ�³ÎÆÏÐÌÏ��ÉnnÐÛ

�!� Ò�ÉÜÌÌÇÑÑÜÌ�§ÇÐÒÐ�À¿ÏÚÑ¿�Ô¿ÈÚÚ�oÈÜ�ÑÒÍÊÀÒÑÒÌ�ÀÇÊÜÏ�ÀÒÍÊ¿Ì�
°ÒÏÒÈÒÒÊ¿ÏÂ¿�ÜÑÇÊÊÇÀÇÑ�ÐÇÑÜÏÇÌ�ÑÒ�ÒÂ¿Ï ��²Ñ¿ÑÑÚË���|�ÃÇÜÀÇÑÜ�

�"�­ÌÌÍ�ÑÍÊÍÏÒ�ÒÉÐÒÒÐÑ¿¿Ô�ÉÒÎÐÒÒÌ�ÑÒÏ¿Ï¿�� ÒÍÈÒÌÌ¿Ï�ÒÉÐÒÒ�Ò
ÂÒÒÎÉ¿v¿�ÍÀÍÑÑÍÏÍÌ�ÚÊ¿Ì��ÇÐÐÍÎ�Ê¿À¿¿ÑÚÂ¿Ï��ÇÇÊÜÌ�À¿Ï¿Ì��ÒÍ�Ò�
Â¿Ï�o�oÊoÎÎoÑÑÜÏÜ�����§ÇÐÒÐ�ÒÉÐÒÒ�Ò�¿ËÐ¿È¿Ì�À¿Ï¿Ì ��±ÒÍÊÊ¿���|
ÃÇÜÀÇÑÜ��²ÍÌÌ¿�Ñ�À�ÑoÌ�ÔÍ�ÉÒÑ¿Ì��ÑÚÚÌÚÌ�±¿�¿Ï¿v¿�ÀÇÜÏÀÇÑÜ�

��� Ò�ÀÜÜÑÇÌÐÜ�ÉoÌ�ÜÑÜ��­Ê�Ç�ÇÌ�ÇÒÃÄÈÃ¿Ï��ÑÇÇÏÇÊÊÇÀÇÑÑÜÏÇ
ÐÒÀÒÍÑ¿v¿�|�ÒÊÒÒ�Éo��Ü�|�ÉÇÏÇÜÐÉÜ�Ô¿¿ÊÊ¿ÏÚË¿¿ÏÚ��ÐÍÑÍÊÍÏÒÌ
Ò�ÒÍvÒÌ�ÑÍ�ÒÑ¿Ê¿¿Ì�À¿Ï¿Ì�ÉÇÏÇÜÐÑÜÏÇÑÑÜÌ�Ò�ÒÊÑ¿Ï¿ÏÚÂ¿Ï�®Ç�
Ê¿ÑÑ¿Ì�É�ÏÃ�ÐÎoÑÑÜÏÜ�

��� ÒÍÈÒÌÌ¿Ï� ÉÜÊÜÌ�� À¿ÐÑ¿ÉÚ� ÉÇ�Ç� ÐÍÑÍÑÒÌ� Ò�ÒÍvÒÌ�� ÍÌÑÍÌ
§ÇÐÒÐÑÒÒÌ�ÐÜÏÂÜÐÑÜ�Ü�ÑÇÇÏÇÊÊÇÀÇÑ�ÇÉÉÇÐ�ÉÇ�Ç�ÐÍÑÍÑÒÌ�oÊÑoÏoÑÜ
ÍÔÐÒÍÊ¿¿ÀÚÑÑ¿Ï¿�����§ÇÐÒ�Ò�ÉÜÊÜÌ��ÊÀoÑoÌ�É�Ï�Ì��ÐÍÑÍÑÒÌ�Ò�ÒÍ�
vÒÌ�ÑÍ�ÒÎÎ¿Ñ¿ÔÑ¿Ï¿�� ���­Ê�ÂÚÌ¿Ì�À¿Ï¿Ì�ÀÇÇÏ�ÀÒÍÈÒÌ�©ÇÌÇ�ÍÈÍ�
vÍ�ÒÌ� o�ooÌÜÌ� ¿ÌÌÛÚÀÚÑÚÂ¿Ï� ÐÍÌÌÍ� À¿¿�ÚÑÑ¿Ì� Ô¿¿ÌÌ¿¿Ô� ÒÒ
ÑÍÔÑÒÀÒÑ¿�

���­ÌÒ� Ü�ÇÂÇ� ÇÑÜvÜÈÜÏÂÇÑ� ÑÒ�ÒÂ¿Ï� ÑÒÐ� ÀÜÈÜÑÇÌÜÌ� É�ÏÀoÑ
ÉÇ�Ç�ÑÒÍ�ÒÊÒÒÏ��ÉÇÌÇ�Ö¿ÔÖÚÌÚ�ÜÑÜÏÇÌ�ÀÇÊÜÏ�ÀÒÍÊ¿Ì��ÑÒÍ�Ò�
Ñ¿� ÉÚÏÃÛÚÉÑ¿¿Ô�� ���°ÒÏÒÈÒÒÊ¿ÏÂ¿� �©ÇÌÇ� Ò�ÒÍv¿� ÑÍÐÑÒÍ� ÐÒÍv¿�
ÃÇÜÌ� ÜÑÇÊÊÇÀÇÑ� ÇÑÇ� ÉÒÏÃÒÉ� ÑÒÍÊÀÒÑ¿�� � ��ÐÐ�� ¿ÑÚÌ� ÉÜÏÖÇÉÉÜ
�©ÇËÇ�ÐÒÎÑÒ�¿ÌÌÛÚÀÚÑÑ¿ÏÚÌ�É�Ïo�ÔÑÜÏÜ��ÃÇÜÌ�ÜÑÇÊÊÜÏ�

¦ÆÏÑÏ�³ÎÆÏÐÌ�Ñ�Ó¾Î¾ÇÙÙ

�!� Ò�ÉÜÌÌÇÑÑÜÌ�§ÇÐÒ�Ò��ÇÒÃÄÈÃ¿ÏÑ¿Ì�ÉÒÑÑ¿Ì¿Ì�©ÇÌÇÜÔÜ�ÉÇÐ�
ÑÜÜÌ�o�ÏÜËËÇÑ��ÏÇË¿ÓÄÞÑÑ¿Ì�Ñ�ÏoÑÑÜÜÔ�§ÍÐÇÓ�ÉÇÏÇÜÐÑÜÌ�ÒÐÑ¿¿�
ÏÚ��É�ÏÃ�ÐÎoÑoÌ�®ÇÊ¿Ñ�É��oÊÊÜÜÀÇÑÜ��­ÌÍÌ�§ÍÐÇÓ�ÉÜÊÜÌ��©Ç�
ÌÇÌÇ� ÉÇÏÇÜÐÑÜÌ� ÒÐÑÒÀÒÑ¿�� �"�§ÇÐÒÐÉ¿� ÒÏÒÑ� ÑooÌ� ÐÚÊÃÛÚÀÚÑ
¬ÇÉÍÃÇË�ÜËÇÜ�ÉÜÊÀÇÑÜ��ÉÇÌÇ�oÖoÂÜÈ�ÐÚÑÑ¿¿Ô�ÐooÐ�ËÒÒÌÑ¿�ÉÜ�
ÏÇ�Ü�¿ÏÚÚÌÚ�|�ÐËÇÏÌ¿Ê¿¿Ô�¿ÊÍÜÌÚ���|�¿v¿ÊÀÚÑ¿�� ���§ÉÉÇÜÌ

����������������������������������������������������������

���"#�"�°ÙÙÖ×� ÓÈÉÈÈÚãËÈØ� |� ÐÍÏÍÔ� ÀÚÊÚÏÂÚ� ÂÏÄÉÑÇÇ� ÇÊÇÇÌÜÌ� ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿

�o�ooÂÜ��� §ÐÐÍÎ� |� ÉÚÏ¿� Ú¿Ïv¿� ooÌÜÜÈÇ�� °ÇÜÏ�ÑÒÍË� ÑÍÊÍÏÍÊÊÍÏÒÂ¿Ï� ÀÒ

ooÌÜÜÈÇ�ÒËÌ¿�ÚÌ¿Ì�Ðo��o�Ô¿¿ÌÚÌ�Ú�Ú¿ÔÑÚÚÊÊ¿Ï¿�

����"#�"�¨ÓÖå� |� Ð¿ÌÃ¿ÊÍÁ¿È� Ë¿�Ú� oÊÑo� ËÜÊÇÈÜÌ� Í�Í�ÒÊÊÒÀÒÑ� ÀÍÏÍ�ÒÍÉ�

°ËÇÏÌ¿Ê¿¿Ô�¿ÊÍÜ�ÀÒÊÉÒÃ¿�ÚÂÚÌ¿Ì��ÊÀoÑ�ÉÇ�ÇÌÇ�ÐÍÑÍÊÊÍÏÍ��ÍÖÖÍvÍ�ÜÑÜ�

ÐÇÇÌÜ��Ï�ÉÜË�Ü�ÑÒÊÒ�¿Ï¿�
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§ÇÐÒ�Ò� ÚÊ¿Ì�� ÇÒÃÄÈÃ¿Ï� Ô¿Ï¿È¿Ï� oÂÜÐÑÜÏÇÌÜÌ� oÖoÂÜÈ� ÐÚÑÑ¿¿Ô
¿ÏÚÚÌ¿Ì� ÐÍÑÍÌ� À¿Ï¿Ì�� Ñ¿�¿ÐÉ¿� ÐÒÒÊ¿¿ÀÚÑÑ¿Ï¿�� ���©ÇÌÇÌÇ� ÉÇ�
ÏÇÜÐÉÜ�ÑÇÇÏÀÇÑ�ÐÇÏÃÜÏÇÂÜÏ�Ð¿Ã�À¿¿Ï¿��ÍÌÌÍ�ÉÇË�Ã¿��ÐÐ��Ô¿Ï¿�
ÈÚÊÊ¿�ÇÊÇÉ�Ð¿�¿�Ô¿ÐÎ¿Ô�ÔÍÏÒÍÀ¿�À¿¿Ï�ÜÑÜ�����§ÒÃÄÈÃ¿Ï�ÐÒÀÒÍÑ¿�
v¿� ÀÜÊÜËÌÜÌÜÏ� ÉoÌÌÜÏÜ� |� ÀÜÜÑÇÌÐÜ� ÀÒÍÊ¿Ì�� §ÇÐÒ�Ò� ÖÒÂ¿ÐÑÚÚ
ÍÊ�ÔÍÏÒÍÎÉ¿�ÒÉÎÒÑÑ¿Ï¿��

¨ÑÎ¾¾Ë¾Ó�ÓÌÎÑÌÍ

¬ÜÃÇÜÊÜ�À¿ÐÑ¿ÉÚ�ÉoÌoÂÜÏ���«¿ÏÇÞ�«¿ÂÃ¿ÊÇÌ¿�Ð¿ÏÐÚ¿Ï�
Ã¿� ÜÏÃÜ�� Ô¿ÊÊ¿¿Ì� �ÐÐ�� ÐÚÏÃÚ¿Ì� ÇÌÌÇÌÜ�� Ô¿ÐÎ¿ÔÔ¿� ÉÜ�

ÊÜÌ�É�ÏÀoÑÜ�|�¿Ï¿È�¿¿ÌÚ�Ào�ÊÜÜÀÇÑ�Ñ¿¿ÐÑ¿Ï¿�Ô¿ÊÀ¿ÏÚÑÚÊÊ¿Ì
Ô¿¿ÊÀÚÑ� ÜÑÜ�� ��©ÇÌÇ� °ÇËÍÌ� ®ÄÑÏÂ¿� ÇÑÇÜÌÌÜ� §ÇÐÒÐ� Ñ¿ÎÑÚÚÏ
ÀÇÇÏ� o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÑÇÂÜÏ� ÐooÏÜÌ� ÑÇÇÈÜÌ � �±ÍÈÍËËÒÑÒÌ� ÔÍÏÒÍ�
ÀÒÑÑ¿Ì� ÚÊ¿Ì� À¿ÏÀÚÑÑ¿Ï�� Ô¿ÌÌ¿� ÂÚËËÚÑÑ¿ÏÚÌ� ÀÇÊÀÜÎÎÇÑ��� |
ÃÇÜÀÇÑÜ�

��°ÍÌÌÍ� ÑÒÑ¿� ®ÄÑÏ� ÍÊ� o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÇÇÌ� Ñ¿ÔÐ¿Ì�� ÔÍÏÒÍÎÉ¿
À¿ÏÀÚÑÑ¿Ï¿����§ÉÉÇÜÌ�ÀÇÇÏÂÜ�ÐooÏÀoÑÑÜÏÜ�Ã¿��o�ÏÜÌÜÜÖÖÇ�®ÄÑ�
ÏÃ¿¿v¿Ï�ÑoÏÂÜÌÌÇÉ�ÐooÏÜÌ��ÒÏÒÑ�ÑÇÇÈÀÇÑÜ����©ÇÌÇ�Ô¿ÐÎ¿Ô�Ç�ÇÌ
���È�Ì�� Ñ¿�¿Ð� ÐÚÑ¿ÏÚÌ� É�ÏÀoÑÜ�� ÍÊ� ÂÚÌ¿Ì� À¿Ï¿Ì� Ç�ÇÏÃÛÜ
ÉÇÇÏÀÜÑÜvÜ�� ��©ÜÌÌÇÑÑÜÌ� ÑÇÇÈÀÇÑ� °ÇËÍÌ� ®ÄÑÏ� Ç�ÇÏÃÛÜ� ÉÇÇ�
ÏÜÌ�Ñ¿�¿Ð�ÐÚÑ¿ÏÚÌ�� �ÇÑÇÜÌÌÜ�§ÇÐÒÐ�Ñ�À�ÑoÌ�Ð¿ÎÎÚÑ�ÀÚÊ¿¿Ñ�
Ñ¿Ï¿�� Ñ¿�¿�Ú� ÉÚÑÑ¿� ÀÒÍÊÀ¿ÉÉ¿�� ÑÒÐÎ¿� ÐÒÒÊ¿Ì¿Ì� ÐÚÑ¿ÏÚÌ� É�Ï�
ÀoÑÜ�

!�£ÛÜ�ÍÌÑÍÌ�Ô¿ÐÎ¿ÔÔ¿�À¿ÐÑ¿ÉÚÌ¿Ì�ÉÜÊÀÇÑ�o�ÏÜÌÜÜÖÖÇ�ÉÇÇÏÜÌ�
ÀÜÈÜÑÜ� À¿ÏÚÑÚÌ� É�Ï�Ì�� ÇÑÜvÜÈÀÇÑÜ�� "�§ÇÐÒÐ� �ÊÀoÑÑÜÏÑÜÌ� ÑÇÊ�
ÊÇÜÔÑÜÜvÇÌ� ÑÒ�ÒÌ¿Ì� °ÒÏÒÈÒÒÊ¿ÏÂ¿� ÜÑÇÊÊÇÀÇÑÇÌ� ÉÇÌÇÊÜÏ� �ÐÐ�
Ã¿��ÈÃoo�ÇÊÇÉÑÜÏÜ�����­ÌÍÌ�o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏ�ÃÛÇÜÊÜÏÇÂÜÏ�Ñ�ÌÌo�
ÀoÑÑÜÏÜ�

¦ÆÏÑÏ�³ÎÆÏÐÌÏ
ª¾ÎÆÝ�ª¾ÁÂ¾ÉÆË¾u¾�È�ÏÐ�Î

���­ÑÑÍÌ� «¿ÏÇÞ� Ô¿ÐÎ¿Ô� Ñ¿�ÚÂ¿Ï� ÚÑÚÚ� ÑÒÏÀÒÑ¿!� ÚÑÚÚ�ÚÑÚÚ�
Ñ��É�È�Ì�Ç�ÇÏÃÛÜ����È�Ì�É�ÏÀoÑÜ�����¿Ï¿È�§ÇÐÒÐ�ÐÚÎÎÚÑ�ÐÇ�
ÏÇÂÜÏ� Ë¿�¿Ì� Ñ¿�¿ÐÑ¿¿Ô� ÇÉÉÇ� �¿ÌÌÛ¿Ê� |� ÀÇÇÏÃÜÏÜ� À¿Ð� ÃÇÜÉÇ�
¿ÑÚÌ¿�¿Ñ¿Ô�ÃÇÜÉÇ��ÑÑoÂÜÏ�|�ÍÊÍÏÍÊÊÍÏÍ�

����������������������������������������������������������

���"#���®¿ÊÄÐÑÇÌ¿v¿�ÉÇ�ÇÌÇ��ÊÀoÑ�ÉoÌoÂÜÏ�Ô¿Ï¿È¿ÊÊ¿Ï¿�

�����#��µåÌÐåÓå�ÉÈÙÚÈÒã�ÒxÕxËåØ�|�ÐÒÀÒÍÑ¿�ÉÜÌÌÇÑÑÜÌ�ÉÜÊÜÏ�Éo��Ü�

��
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����±ÍvÍ�ÚÑÚÚÂÚÌÚÈ%��|�ÉÇÌÇÊÜÏ�ÚÈÚÎÎÚÑÑ¿Ï¿�
�±ÍÈÍËËÒÌ� ÚÊ¿Ì� À¿ÏÀÚÑÑ¿Ï�� Ô¿ÌÌ¿� ÂÚËËÚÑÑ¿ÏÚÌ� ÀÇÊÀÜÎ�

ÎÇÌ��� |� ÃÇÜÀÇÑÜ� «¿ÏÇÞ�� ���§ÌÌÛÜ� ÃÇÜÌ� À¿Ï¿Ì� ÉÜÌÌÇÌ� Ô¿ÈÚ�
�¿Ì�� §ÇÐÒÐ� ÑÒÏ¿ÏÚÌ� É�ÏÀoÑÜ�� ÍÊ� ÜÏÜÜÏÇ� ÀÒ� ©ÇÌÇ� ÀÒÍÊ¿ÏÚÌ
ÀÇÊÀÜÑÜvÜ�

����±ÍvÍ�ÚÑÚÚÂÚÌÚÈ%�©ÇËÇ�É�ÏÃooÂoÌoÈ%��|�§ÇÐÒÐ�ÚÈÚÎ�
ÎÚÑ¿�

°¿Ã� É�Ï��ÖÖo� ÀÒÍÊÊ¿v¿� ÃÇÇ� Ð¿Ì¿¿Ì�� «¿ÏÇÞ � �±ÍÈÍÌÒÍË�� |
ÃÇÜÀÇÑÜ��|�©ÇÌÇÌÇ�Ë¿ÌÑ¿Ì�¼Ì�Ñ¿�¿¿ÏÀÚÑ� ÀÒÍÊÊ¿ÔÔÚÌ¿�� Ô¿ÌÌ¿
ÂÚËËÚÉÉÚÌ�ËÇÜÔÜ�ÜÑ��ËÇÌ�À¿Ï¿Ì�©ÇÌÇÌÇ�ÚÊÚ¿Ë�ÜÑÜ��

����«¿ÏÇÞ���|�ÃÇÜÀÇÑÜ�§ÇÐÒÐ�
¼ÏÂÇÊÊÜ� Ño�ÜÜÑ�� «¿ÏÇÞ� ÄÁÏÄÈ� ÑÚÊÚÌ¿Ì � �¯¿ÁÁÒÌÇ��� �ÍÊ� ¿¿Ñ¿

�m�ÏÜÑÜÜÖÖÇË����|�ÃÇÜÌ�Ð¿�¿�¿ÊÊ¿ÈÀÚÑ¿�
� �§ÇÐÒÐ� ÜÎÎÇÑÜ � �«ÇÌ� �v¿À¿Ï� �ÐÐ�� Ñ¿ÔÐ¿� ÇÊÇÉÎÇÌ�� ÍÌÍÌ

«ÇÇÂÇÌ� Ñ¿¿ÏÚÈÚË¿��  ÚÏ¿¿ÑÑ¿ÏÀ¿Ï� À¿Ï¿Ì� «ÇÌ� ÜÑÜÏÀÇÌ� ÑÇÜÏÑ 
«ÇÌ� ÜÈÜË��v¿À¿Ï�ÒÍÌÌ¿�Ü�ÇÂÇ��v¿vÚÑÚÂ¿Ï�� ÜÈÜË�±¿�¿Ï¿À¿Ï
ÒÍÌÌ¿� Ü�ÇÂÇ� ±¿�¿Ï¿vÚÑÚÂ¿Ï� Ñ¿ÔÐ¿ÀÚÌ��� �!�«¿ÏÇÞ� «¿ÂÃ¿ÊÇÌ¿
À¿Ï¿Ì��ÈÚÚ�±ÍÈÍÌÒ�É�ÏÀoÑoÌ��©ÇÌÇ�ÑÒÂÒ�ÜÎÎÇÑÇÌ�o�ÏÜÌÜÜÖÖÇ�
ÊÜÏÂÜ�ÉÜÎÐÜÜÀÇÑÜ�

¦ÆÏÑÏ�³ÎÆÏÐÌÏ
n�ÎÛËÛÛÕÕÆÉÛÎÆÁÛÎ�È�ÏÐ�Î

�"�­Ê�ÉoÌ��ÌÜÃÇÜÊÜ�À¿ÐÑ¿ÉÚ�ÉoÌoÌ�ÉÇÜ�ÜÑÇÂÜÏ��o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏ
ÇÒÃÄÈÃ¿ÏÑ¿Ì�ÉÒÑÑ¿Ì¿Ì��ÑoËÐÜÏ�ÃÛÇÜÊÜÏÇÌ�¿¿ÌÚÌ�Ô¿Ñ¿Ì¿Ì�ÍÊÍÏ�
ÃÍÔÑÍÏÒÌ¿�� §ÇÐÒÐ� ÉÇÇÏÜÌ� ÍÏÑÍÊÍÏÒÂ¿Ï� ÑÒÏ¿Ì� ÜÎÎÇÑÜ � �¼�ÇÜÔÜ
ÜÈÜ� ÀÒÍÊÊÒÌ��� ���§ÌÌÛÜ� ÃÇÜÌ� À¿Ï¿Ì�� o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÇÂÜÏ� ÇÊÇÇ�
ÑÇÌ�� ¿Ñ¿vÚÌ��� ÍÈÍvÍ�ÒÌ� É�ÏÃ�ÏÀoÑÜ�� m�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÜ� �ÈÚÚ
±ÍÈÍÌÒ�É�Ï�Ì��o�ÏÜ�ÑoÐÎoÑÑÜÏÜ�

����¼�ÇÜÔÜ� ÜÈÜ� ÀÒÍÊÊÒÌ�� |� ÃÇÜÀÇÑÜ� §ÇÐÒÐ� ÇÉÉÇ�ÇÌ�� |� �v¿Ë
«ÇÇÂÇÌ� ÚÚÎÎÚÑÚÌ� ÉÒÏÃÒÉ�� «ÇÌ� ÜËÇÜ� Ü�ÇÂÇÌÇ� ÚÚÑ¿ÀÚÌ��
���«¿ÌÚ�ÜÑÜÌ�À¿Ï¿Ì��Ð¿ÊÂÚÌÚ�oÏÀoÑÜ�ÒÍÌÌ¿ ��°ÇÀÜÑÇÜÈ�±ÚÚÌÚ
ÚÊÚ��� |� ÃÇÜÀÇÑÜ�� |� ���©ÇË� ¿ÌÛÚÚÑÚÌ� ÀÚÏ¿ÐÑÚÚ� ÂÚÌ¿vÚÑ� Ã¿�
ÍÊ� ¿ÌÛÚÚÑ¿� ÀÚÏ¿ÐÑÚÚ� ÀÒÍÊÒÍv¿!� ÉÇË� ¿ÌÛÚÚÑÚÌ� ÀÚÏ¿ÐÑÚÚ
ÂÚËË¿ÉÉÚÑ�Ã¿��ÍÊ�¿ÌÛÚÚÑ¿�ÀÚÏ¿ÐÑÚÚ�ÀÒÍÊÒÍ�ÐÒÍv¿��

����������������������������������������������������������

����#���°ÓÐÐÚÐÕ�� ÈÚÈ�ãÕ� |� ÐÍÏÍÔ� ÀÚÊÚÏÂÚ� ÂÏÄÉÑÇÇ� ÇÊÇÇÌÜÌ� ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿

�ÇÊÇÇÑÇÌ��ÍÈÍvÍ�ÒÌ��
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¦ÆÏÑÏ�³ÎÆÏÐÌÏ�ÑÌËË¾�²ÌÊ¾

���²ÍÌ�§ÉÉÇÜÊÜÏÑÜÌ�ÀÇÇÏÃÜÐÑÜÏÜ��§ÂÇÏÜ���¿¿Ï¿�ÃÇÜÌ�¿¿ÑÑ¿¿Ô
³ÍË¿��§ÇÐÒÐ�ÉÜÊÜ�ÐÚÊÃÛÚÀÚÑ�ÉÜËÇÂÜÏ�ÐÒÍÔ�ÜÑÜ�����m�ÏÜÌÜÜÖÖÇ�
ÊÜÏ�³ÍË¿v¿ �� Ç�ÇÂÇ��ÈÚÚ�±ÍÈÍÌÒ�É�ÏÃoÀoÑ���|�ÃÇÜÌ�ÉÜÎÐÜÜ�
ÀÇÑÑÜÏÜ�

³ÍË¿� ÜÎÎÇÑÜ � �§ÊÇÇÑÇÂÜÏ� ÑÍ�ÍvÍ� ÐÒÍÊÒÌ� É�Ï�� ÇÊÇÉÎÇÌÜ�
À¿¿�ÚÂ¿Ï� Ñ¿ÏÀ¿ÔÎÚÌ�� ÍÈÍvÍ�ÒÂ¿Ï� ÇÊÇÇÀÇÌ� ÒÂ¿� ÇÊÇÉÎÇÌÜ�� ÇÑÜ�
vÜÈÇÜË�ÐÒÍv¿��
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